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PRESENTACION

Memoria Institucional 2025

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 128 de la
Constitucién de la Republica Dominicana, la Unidad de Anélisis
Financiero (UAF) tiene el honor de presentar su Memoria
Institucional correspondiente al afio 2025, elaborada bajo las
directrices establecidas en la Guia de Memorias Institucionales 2025
emitida por el Ministerio de la Presidencia (MINPRE), y en estricta

conformidad con los lineamientos dictados por dicho 6rgano rector.

La Unidad de Analisis Financiero, desde su rol de coordinador
nacional del Sistema de Prevencién del Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva, y en el ejercicio de la Secretaria Técnica del
Comité Nacional Contra el Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo (CONCLAFIT), a través del presente informe, exhibe los
resultados claves de la gestion administrativa y el fortalecimiento
operativo alcanzado durante el afio 2025, en la consecucidon de su
mision y en el firme compromiso con la transparencia, la rendicion

de cuentas y la integridad financiera del Estado Dominicano.

En el trayecto del afio 2025, la UAF alcanz6 importantes hitos que
reflejan la excelencia de sus operaciones y la dedicacidon de su capital
humano por mejorar continuamente la calidad de los servicios, el
valor entregado a la ciudadania y el posicionamiento internacional,
consolidando a la Republica Dominicana como un referente global en

la materia.
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I. RESUMEN EJECUTIVO

Memoria Institucional 2025

La Unidad de Anélisis Financiero (UAF), de conformidad con la Ley
Num. 155-17, es una entidad autonoma y descentralizada del Estado,
provista de personalidad juridica de derecho publico, adscrita al
Ministerio de Hacienda y Economia (MHE), cuyo cometido principal
es realizar andlisis para identificar y elevar al Ministerio Publico
informes de andlisis financiero relativo a posibles infracciones al
lavado de activos, infracciones precedentes y financiaciéon del

terrorismo.

Conjuntamente, ejerce la Secretaria Técnica del Comité Nacional
Contra el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo
(CONCLAFIT) y desde su rol, como coordinador nacional del sistema
de prevencion del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo
y Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FPADM),
representa al pais ante los organismos nacionales e internacionales

vinculantes en la materia de su competencia.

Asimismo, desde sus funciones misionales, la UAF realiza informes
de andlisis estratégico y sectoriales para identificar tipologias,
relativas a posibles infracciones del LA/FT/FPAD, y coordina las
capacitaciones nacionales sobre la prevencién del LA/FT/FPAD, los
delitos precedentes y los estandares internacionales aplicables a la

materia.

) |§[§Iﬁb



Durante el afio 2025, la Unidad de Analisis Financiero (UAF) logro
importantes avances en la mejora e innovacion de los procesos
misionales, fortaleciendo su capacidad para responder de manera mas

eficiente y oportuna a los desafios del sistema de prevencion del

LA/FT/FPAD.

A través de la implementaciéon de innovadoras soluciones
tecnoldgicas, la mejora continua en la atencidén a solicitudes, y la
activa participaciéon en foros internacionales; la UAF consolidd su

rol como actor esencial en la lucha contra el LA/FT/FPAD.

Los logros alcanzados reflejan el compromiso de la institucidon con
la excelencia, la innovacion y la colaboracidon estratégica, tanto a
nivel nacional como internacional. A continuacidén, se destacan los

principales logros de la Unidad de Anéalisis Financiero (UAF).

La Direccion de Analisis expidiéo un total de 283 Informes de
Asistencias Técnicas basadas en solicitudes de asistencias recibidas
del Ministerio Publico, superando la metafisica anual establecida.
Ademas, elabord 68 informes de inteligencia financiera (informes
espontdneos), generando un impacto positivo, en fomento a la
colaboracion proactiva de parte de la UAF hacia el Ministerio

Publico.

Conjuntamente, realizé un total de 1,823 retroalimentaciones por
motivo de correcciones a Sujetos Obligados y emiti6é 28 informes de
retroalimentacion a las Autoridades Supervisoras sobre los patrones

y tendencias en los reportes recibidos de los sectores que supervisan.
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Por segundo afio consecutivo, la Direccion de Analisis desarrolld
importantes proyectos tecnoldgicos destinados a la optimizacién del
proceso de Clasificacion de Reportes de Operaciones Sospechosas
(ROS), destacandose la implementacion del modelo Machine
Learning, con el propodsito de garantizar la consistencia del modelo y
reducir la cantidad de falsos positivos. Este modelo permitio la
disminuciéon de los tiempos de ejecuciéon de este proceso y en
consecuencia impactd de forma favorable a la deteccién de posibles
objetivos, garantizando mayor agilidad y precision de los anélisis de

inteligencia financiera.

Desde la mision institucional de educar y promover el sistema de
prevencion de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y
Proliferacion de Armas de Destruccion Masivas (LA/FT/PADM), la
Direccion Técnica capacitd a 5,636 personas, a través de 45 acciones
formativas, talleres, jornadas de sensibilizacién, féorum LAFT y
congresos dirigidos a distintos grupos claves de interés, en especial

a las Autoridades Competentes y Sujetos Obligados.

Celebro de forma exitosa la VIII edicion del Congreso Internacional
Contra el Lavado de Activos (CLA), magno evento que reunié a mas
de 1,541 participantes durante una jornada formativa de 2 dias que
incluyd paneles y exposiciones magistrales de la mano de 51 expertos
en la materia, entre ellos, 31 actores nacionales y 20 internacionales,
los cuales debatieron las mejores practicas, desafios y tendencias
globales sobre la prevencion contra el lavado de activos y contra el

financiamiento del terrorismo.

A su vez lider6 la coordinacion de la Reunidén de la Comision

Estratégica del Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica
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(GAFILAT), celebrada en Republica Dominicana durante el mes
septiembre de 2025. Reunidon que contd con la participacion de las
Coordinaciones Nacionales de 16 delegaciones de la regidén, con el
proposito de abordar asuntos estratégicos en materia de cumplimiento

y efectividad del Sistema de Prevencion de LA/FT/PADM.

Con el propdsito de cumplir con las funciones que le otorga la Ley
nuam. 155-17 de representar el pais en diversos ambitos regionales, la
Direccion Técnica realizdé 4 intercambios de experiencias
coordinadas con grupos de interés internacionales e instituciones
homologas y coordind la participacion de autoridades competentes y
representantes de la UAF en 41 representaciones oficiales vy
capacitaciones en la materia de prevencion de LA/FT/PADM. A su
vez asistio un total de 43 requerimientos de apoyos técnicos y de
informacion de grupos nacionales e internacionales, como el

GAFILAT, Grupo Egmont, OEA y FMI.

En el marco de Evaluacion Nacional de Riesgos (ENR) de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo (LA/FT), las direcciones
misionales han coordinado los médulos de seguimiento de los planes
de accion derivados de la Estrategia Nacional de Riesgos aprobada
en el afio 2025 por el Comité Nacional contra el Lavado de Activos
y Financiamiento del Terrorismo (CONCLAFIT). Desde su
coordinacion, la UAF contribuye a la mitigacion de los riesgos que
generan el financiamiento del terrorismo, asi como el lavado de

activos y delitos determinantes en el pais.

Con el propdsito de fortalecer el desarrollo institucional y consolidar
los controles internos en conformidad con las normativas aplicables,

para propiciar la mejora continua de los servicios y la satisfaccion de
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grupos claves de interés, tras un esfuerzo aunado de las Areas de
Apoyo y la misional, Direccién Técnica, el 22 de septiembre del
2025, la UAF alcanzo la Certificacion ISO 9001:2015 en el proceso
de Prevencioén y Educacion, a través del cual el Instituto Dominicano
para la Calidad (INDOCAL) verificé que el Sistema de Gestion de
Calidad es conforme a los estandares internacionales. Este logro
marcd un hito y reconoci6 a la Republica Dominicana como primer
pais del mundo en certificar los servicios de la UAF (UIF) en los

estandares internacionales de la calidad.

A su vez se destaca, que la UAF obtuvo certificacion de seis (6)
Normas de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon (NORTIC)
a través de la Oficina Gubernamental de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (OGTIC), fortaleciendo asi la
infraestructura tecnoldégica bajo los mas altos estandares nacionales
y mejores practicas de la administracion publica en la

implementacion de las TIC.

Finalmente, la Direccion de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicacidn, robustecid la gestion de ciberseguridad e implant6 la
cultura de seguridad de la informacion en la institucién, mediante la
cual elevdo la concientizaciéon basada en la formacidon contina del
personal como primera linea de defensa en la materia, y gracias al
cual garantizdé la proteccion de datos sensibles, aumentando la

resiliencia de los sistemas ante posibles ciber amenazas.
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II. INFORMACION INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2025

2.1 Marco filosofico institucional

a. Mision

Somos el Coordinador nacional e internacional del Sistema contra el
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion de
Armas de Destrucciéon Masiva, que recopila, analiza, procesa y
proporciona informacion al Ministerio Publico y Autoridades

Competentes para proteger la integridad de la Republica Dominicana.

b. Vision

Ser la Unidad de Anélisis Financiero modelo a nivel nacional e
internacional por la excelencia en la gestiéon del procesamiento de
informacion, de manera objetiva y oportuna, haciendo uso de
tecnologia de ultima generacion, en la Prevencion del Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva, que contribuye a la seguridad nacional de la

Nacion.

c. Valores

Confidencialidad: Criterio con el cual ha de tratarse la informacion
con la que cuenta la institucidn, para asegurar su adecuado uso.

Integridad: Accionar apegado al cumplimiento de las normativas.
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Compromiso: Entrega, dedicacion e identificacion con los objetivos
de la entidad.
Objetividad: Toma de decisiones en base a la informacién

disponible.

2.2 Base Legal

La Unidad de Analisis Financiero fue creada en el afo 2002 por la
derogada Ley num. 72-02. Se operativiza en el 2005 mediante
Resolucion nam. 02-05, segun acta de la primera reunion del Comité
Nacional Contra el Lavado de Activos (CONCLA), celebrada en fecha
25 de mayo 2005, en la cual se formaliz6é protocolarmente el comité,
activandose las funciones que le habian sido conferidas en el capitulo
V de la Ley num. 72-02 sobre Lavado de Activos Provenientes del

Trafico Ilicito de Drogas y Sustancias Controladas.

Actualmente la UAF se rige por la Ley num. 155-17, donde se
instituye dicha unidad como una entidad autonoma y descentralizada
del Estado, provista de personalidad juridica de derecho publico y
adscrita al Ministerio de Hacienda y Economia. En esta ley se

establecen sus funciones.

2.3 Estructura Organizativa

La estructura organizativa vigente de la UAF fue aprobada y
refrendada por el Ministerio de Administracion Publica (MAP),
mediante la resoluciéon nim. UAF-RS-005-2023, del 19 de octubre
del 2023. A continuacién, se presenta el organigrama estructural de

la UAF:
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UhFms

w: Unidad de Analisis Financiero
= ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

MINSTERIO OE HACENDA

DIRECCION DE PLANIFICAC
DESARRD LD

COMITE NACIONAL CONTRA EL LAVADO DE ACTIVES.
Y FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMD

Divizién de Formulacicn, Divisidn de Desarrollo
Moenitreo y Eveluadon de Institucionaly Cziidad enla
PPlanes, Programas y Proyectos Gestion

DIRECCION DE RECURSOS HUMANCS

DIRECOON GENERAL

DEPARTAMENTO DE

COORDINACION DEL DEPACHO

Divisidn de Cumpiimisnm
Normativo

Divisicn de Reladones
\Leborales y Sodakes

Divizsidn de Evaluzdion del
Desempefio y Capadtacion

— OfcinAoescala

DEPARTAMENTO DE MOMNITORED
DE RIESGD

DEFARTAMENTO DE
COMUNICACIONES

Dindsion de Seguridad y
Monitoreo TIC

ivisicn de Administracid del
Senvido TIC

Divizion de Seguridad Fsic

DIRECCIO N ADMINISTR ATIVA ANANCIERA

Direction Gen el
Diraccién de Area

Deparamento

Divisidn de Contabilidad

Divisién de Correspondencia

Division de Servicios Generdes

Dinisicn de Compras y
Contratzciones

CCION [E ANAL|

DEFARTAMENTO DEANALISS

OPERATIVO

Divizidn de Calidad de Intzgracidnde
Dats.

DEPARTAMENTO DEANALISS
ESTRATEGICO

DEPARTAMENTO DEASUNTOS
TECNICO

Fuente: https://www.uaf.gob.do/index.php/sobre-nosotros/estructura-organica-de-la-institucion
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Asi mismo, a continuacion, se presentan los principales funcionarios

que componen la Unidad de Andlisis Financiero:

Principales Funcionarios de la UAF
Carla Patricia Pefia Valera

Aileen Guzman Coste

Directora General|

Carlos Manuel del Valle

Director de Analisis

Lisa Veronica Evans Tejeda

Directora Juridica

Zoraya Pérez de Carpio

Directora de Recursos Humanos

Adalberto Manuel Polanco
Director de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion
Loricel P. Diaz de Tolentino
Encargada de Departamento
Monitoreo de Riesgos
Elizabeth Johanny Castillo Sabari
Encargada de Departamento de
Andlisis Estratégico
Keila Elizabeth Santos Padilla
Encargada de Departamento de
Prevencion y Educacion

Patricia Alcantara Thomas

Encargada de la Division de Calidad e

Integracion de Datos

2
=
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Asesora de la Direccidén General

Bienvenido Roberts Carrero

Director Técnico

José Miguel Duvergé José

Director de Planificacion y Desarrollo

Carlos R. Castellanos Otafo

Director Administrativo Financiero

Yansis Arias Fernandez
Encargada de Departamento
Coordinacion del Despacho

Janna Venecia Corletto Oviedo
Encargada de Departamento de
Comunicaciones
Rafael Braudilio Ramirez Pérez
Encargado de Departamento de
Andlisis Operativo
Brediana Schantal Reyes Zapata

Encargada de Departamento de
Asuntos Internacionales
José Luis Martinez Luciano
Encargado de Division de

Cumplimiento Normativo

=
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Principales Funcionarios de la UAF

Carolina Baez Mercado
Encargada de Division de Evaluacion
de Desempefio y Capacitacion
Lorena Acevedo Tapia
Encargada de Division de Compras y
Contrataciones
David Martinez
Encargado de Division de Servicios
Generales
Claudio R. Castillo Tejada
Encargado de Division de
Administracion del Servicio TIC
Dileika Sayuri Suero Mirabal
Encargada de Division de Desarrollo

Institucional y Calidad en la Gestion

Alvaro Leandro Segura Sierra
Encargado de la Oficina de Acceso a

la Informacidn

Laura Valeria Sanchez Garcia
Encargada de Division de Relaciones
Laborales y Sociales
Pedro Valentin Ramirez Pérez
Encargado de Division de
Contabilidad
Ana Isabel Fernandez Silverio
Encargada de Division de
Correspondencia
Jonathan Garrido Robles
Encargado de Division de Seguridad y
Monitoreo TIC
Samira Castillo Familia
Encargada de Division de
Formulacién, Monitoreo y Evaluacion
de Planes, Programas y Proyectos
José Abraham Gil Cruz
Encargado de Division de Seguridad

Fisica

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

2.4 Planificacion Estratégica

Actualmente, la Unidad de Analisis Financiero (UAF) se encuentra

en proceso de formulacién de su Plan Estratégico Institucional (PEI),

acorde a las directrices establecidas por el Ministerio Hacienda y

Economia (MHE) tras la fusion, por lo que mientras culmina este

proceso, sigue operando bajo los lineamientos del Plan Estratégico

Institucional.
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El Plan Estratégico Institucional de la Unidad de Anélisis Financiero
define y organiza el accionar institucional para el logro de sus
objetivos, alineados con las metas presidenciales, la Ley num. 1-12
sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END), asi como con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con miras de fomentar

la transparencia y el fortalecimiento.

El PEI es el resultado del analisis, reflexiéon y valoracién de los
objetivos y funciones que le confiera la Ley, asi como los
compromisos asumidos a nivel internacional relativo a la prevencion
de lavado de activos, financiamiento al terrorismo y proliferacion de

armas de destruccidn masivas.

En este sentido, la Unidad de Analisis Financiero ha identificado
cuatro ejes estratégicos, que le permitirdn construir un modelo de
gestion de calidad mediante una planificacidon técnica que garantice
el cumplimiento de la Misioén, Vision y Valores Institucionales. Los

cuatros ejes estratégicos definidos son los siguientes:

E.E.1 — Desarrollo Institucional. Este eje representa la gestion
estratégica de la UAF para las unidades consultivas y asesoras, asi
como las de apoyo, donde se enfatiza la necesidad de eficientizar los
procesos y procedimientos de la institucién, basados en estandares
de calidad. Abarca la mejora de la gestion del sistema de calidad, de
los recursos humanos, asi mismo con los indicadores de
transparencia, los compromisos legales de la Unidad, la eficiencia
presupuestaria y el posicionamiento de la institucién a lo interno y

externo.
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E.E.2 — Analisis Operativo y Estratégico de la Informacion. Este
eje plantea las estrategias para hacer mas eficiente los informes de
andlisis e inteligencia financiera, que realiza la UAF, los cuales
servirdan para la generacion de conocimiento que seran utilizados por
el Ministerio Publico, asi como para la solucién de problemas e
interrogantes relacionados a las tendencias y tipologias del

LA/FT/PADM.

E.E.3 — Procesamiento de la Informacion. Busca optimizar la
plataforma tecnoldgica de la UAF, lo cual representa el pilar de las
operaciones de inteligencia y andalisis ofrecidos por la Unidad. Asi
mismo, mejora la interconexién entre los usuarios internos y

externos.

E.E.4 — Coordinacion, Prevenciéon y Educacion. Este eje, busca
fortalecer las alianzas, compromisos y responsabilidades asumidos
por el Estado dominicano ante los organismos nacionales e
internacionales. Asimismo, propiciar la  prevencion  del
LA/FT/PADM, mediante la educacidén y sensibilizacion a los grupos

de interés.

Objetivos Estratégicos.

E.E.1 — Desarrollo Institucional

O.E.1.1 Establecer y gestionar los recursos administrativos,
financieros y humanos adecuados, orientados a la satisfaccion de los
clientes internos y externos, asi como a la rendicion de cuentas, que
contribuyan con la consecucién de la mision y vision de la

institucidn.
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E.E.2 — Analisis Operativo y Estratégico de la Informacion
0.E.2.1 Eficientizar la emision de informes de inteligencia
financiera, a los fines de contribuir a mejorar los indices de
efectividad en la persecucién del lavado de activo y sus delitos
precedentes.

0.E.2.2 Conocer el comportamiento de los sectores econdmicos de
incidencia en LA/FT, que permita la identificacién de riesgos y sus
mitigadores, asi como de patrones de conducta que pudieran
relacionarse con la comision de delitos y contribuyan a la emisién de

informes de inteligencia.

E.E.3 — Procesamiento de la Informacion
0.E.3.1 Mantener actualizada la plataforma tecnoldégica para
garantizar eficiencia en los servicios demandados por la institucion,

contribuyendo a la consecucion misioén y vision.

E.E.4 — Coordinacion, Prevencion y Educacion

O.E.4.1 Fortalecer los distintos mecanismos de interaccion a fin de
contribuir a la prevencién, deteccion y control de lavado de activos
y financiamiento del terrorismo a nivel nacional e internacional.
0.E.4.2 Disediar, definir ¢ implementar programas de capacitacion
continua, acorde con los riesgos identificados, que contribuya a su
mitigacion y facilite la comprension del sistema antilavado de activos

y contra financiamiento del terrorismo.

En el marco de la ley de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END
2012:2030) que establece los ejes estratégicos, lineas de accidén y
directrices que debe seguir las instituciones que conforman el estado
dominicano de cara a obtener resultados que aporten al logro de la

vision pais al afio 2030 declara “Republica Dominicana es un pais
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prospero, donde las personas viven dignamente, apegadas a valores
éticos y en el marco de una democracia participativa que garantiza
el Estado Social y democratico de derecho y promueve la equidad, la
igualdad de oportunidades, la justicia social que gestiona y
aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma innovadora,
sostenible y territorialmente equilibrada e integrada y se inserta

competitivamente en la economia global.”

Alineado con la visidon estratégica pais, la UAF desempefia sus
funciones dentro de los siguientes ejes transversales:

e 1°" Eje. Estado Social y Democratico de Derecho.

e 3°" Eje. Que procura una Economia Sostenible, Integrado y

Competitiva.

En la siguiente tabla se muestra cOomo se encuentra alineada la misién
y vision de la UAF con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END
2012-2030).

Vinculacion con la END

(2012:2030)

Vision END

Mision y Vision

Mision:

"Republica Dominicana

es un pais prospero,

donde las personas
viven dignamente,
apegadas a valores

éticos y en el marco de

una democracia
participativa que
garantiza el Estado

social y democréatico de

1¢* Eje Estratégico:

“Un Estado social y

democratico de derecho,
instituciones

con que

acthian con ética,

transparencia y eficacia al

servicio de una sociedad
responsable y
participativa, que

garantiza la seguridad y
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Somos el Coordinador
nacional e internacional

del Sistema contra el

Lavado de  Activos,
Financiamiento del
Terrorismo y

Proliferacion de Armas
de Destruccion Masiva,
analiza,

que recopila,
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Vision END

Vinculacion con la END

(2012:2030)

Mision y Vision

derecho y promueve la

equidad, la igualdad de

oportunidades, la
justicia  social, que
gestiona y aprovecha
sus  recursos  para

desarrollarse de forma
innovadora, sostenible y
territorialmente
equilibrada e integrada
y se inserta
competitivamente en la

economia global”

promueve la equidad, la
gobernabilidad, la

convivencia pacifica y el

desarrollo nacional 'y
local.”
3¢r Eje Estratégico:

“Una economia territorial
y sectorialmente
integrada, innovadora,
diversificada, plural, que
crea y desconcentra la
riqueza, genera
crecimiento alto y

sostenido con equidad y

empleo digno, y que
aprovecha y potencia las
oportunidades del

mercado local y se inserta
de forma competitiva en

la economia global. ~
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procesa y proporciona
informacion al Ministerio
Publico y Autoridades
Competentes para
proteger la integridad de
la Republica

Dominicana.

Vision:

Ser la Unidad de Analisis

Financiero modelo a
nivel nacional e
internacional  por la

excelencia en la gestion
del de

procesamiento

informacién, de manera

objetiva 'y  oportuna,
haciendo uso de
tecnologia de ultima
generacion, en la

Prevencion del Lavado

de Activos,
Financiamiento del
Terrorismo y
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Vinculacion con la END
Vision END

(2012:2030)

Mision y Vision

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019 - 2022

2
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Proliferacion de Armas
de Destrucciéon Masiva,
que contribuye a la
seguridad nacional de la

Naci0on.

\EI



III. RESULTADOS MISIONALES

Memoria Institucional 2025

3.1 Desempeiio de la Direccion de Analisis

La Direccion de Analisis de la Unidad de Anéalisis Financiero (UAF),
en su calidad de 4rea misional, para el logro de sus objetivos
estructuralmente se encuentra segregada en 2 departamentos y 1
divisién: Departamento Anélisis Operativo, Departamento de
Analisis Estratégico y Divisién de Calidad e Integridad de Datos. De
acuerdo con la Ley nuim. 155 -17, el Departamento de Analisis
Operativo debe realizar un anéalisis, utilizando toda la informacién
que le esté disponible para identificar blancos especificos, seguir el
rastro de actividades o transacciones particulares; y determinar los
vinculos entre esos blancos y posibles infracciones de lavado de
activos, los delitos determinantes y el financiamiento del terrorismo.
Por otra parte, el Departamento de Analisis Estratégico realiza
procesos para identificar tendencias, tipologias y patrones
relacionados con el lavado de activos y el financiamiento del
terrorismo. Mientras que la Division de Calidad e Integridad de Datos
garantiza que la informacion remitida por los Sujetos Obligados sea
precisay confiable, mediante la verificacidon y correccion de los datos
recibidos, asegurando que cumplan con los estandares de calidad

requeridos.

La Direcciéon de Analisis tiene la facultad de solicitar, obtener y
utilizar informacion adicional de los sujetos obligados, segun sea

necesario, para completar o ampliar los andlisis que realiza, tal como
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antecedentes y cualquier otro dato o elemento que considere
relacionado con las transacciones financieras, comerciales o de
negocios que puedan tener vinculacién. Ademds, coopera con el
suministro de informacioén con otras entidades homo6logas nacionales
e internacionales en el contexto de los procesos investigativos

realizados relativos a estos flagelos conforme a su competencia.

Departamento de Analisis Operativo

Mediante la elaboracion de informes de analisis financiero, el
Departamento de Analisis Operativo aporta elementos claves para la
persecucion criminal, permitiendo identificar cambios relevantes en
el comportamiento financiero y el patrimonio de los sujetos objeto
de investigacion, lo cual favorece el proceso investigativo de las
autoridades con el propdsito de lograr la incautacién y posterior
decomiso de fondos producto de actividades delictivas. Las
ejecutorias correspondientes al periodo 2025 de este departamento se

detallan en los proximos acéapites.

Informes de Inteligencia Financiera.

El trabajo del equipo que integra el Departamento de Analisis
Operativo, en términos de resultados al cierre de octubre, registro un
total de 77 informes espontaneos de inteligencia financiera
elaborados, para un porcentaje de ejecucion y avance en la meta anual
del 100%. Esto representa un impacto positivo del area misional de
cara a la colaboracion proactiva con el Ministerio Publico, principal

receptor de las diseminaciones.

Informes de Asistencias Técnicas.

En relaciéon con las solicitudes de asistencias técnicas se destaca que,
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el presente periodo, se respondid un total de 283 solicitudes, para un
porcentaje de ejecucion del 91%! del total recibido que equivalente a

311 asistencias técnicas.

En ese sentido, es preciso sefalar que de cara a las metas del Plan
Operativo Anual (POA) 2025 del Departamento debe dar respuesta a
un >85% de las solicitudes de asistencia técnica recibidas de manera
correcta y oportuna, logrando sobrepasar la meta establecida en

nuestra programacion.

Informes de Cooperacion Internacionales.

Al respecto de las solicitudes de Cooperacion Internacional recibidas
via la plataforma del Grupo Egmont (organismo internacional en el
cual se encuentra inscrita la Unidad de Anéalisis Financiero), durante
el periodo 2025 constod el registro de 48 solicitudes recibidas, de las
cuales respondi6 52 requerimientos desglosados de la siguiente

forma:

e 43 correspondientes al 2025.
e 5 diferidas del afio anterior?

e 4 respuestas adicionales.

Cabe indicar que tomando como soporte las metas del POA el
Departamento Operativo debe dar respuesta a un >90% de las
solicitudes de cooperacion internacional recibida. Por lo que, durante
el periodo en cuestion, el porcentaje de cumplimiento de la metafisica

anual es de 108.33%.

"'En detalle 246 correspondientes al 2025, 23 diferidas del 2024, 9 adicionales y 5
devoluciones.

2 Cuyo vencimiento del plazo de respuesta (30 dias laborales a partir de la fecha de
recepcion) se encontraba en enero 2025.
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Departamento de Analisis Estratégico

El Departamento de Analisis Estratégico realiza procesos para
identificar tendencias, tipologias y patrones relacionados con el
lavado de activos y el financiamiento del terrorismo. Ademaés, se
encarga de la elaboracidon de estudios estratégicos, los cuales tienen
como soporte tanto informaciones extraidas de matrices internas de
la UAF, fuentes externas, asi como datos suministrados (por solicitud
o via accesos establecidos) de las demds autoridades competentes,
quienes en algunas ocasiones incluso han trabajado en conjunto con

la Unidad para la elaboracidon del estudio en cuestion.

Los resultados del Departamento de Anéalisis Estratégico del periodo

2025 se detallan en los siguientes acéapites.

Informe Estadistico e Informe de Indicadores.

Durante el periodo 2025 se elabor6 un informe de indicadores, el
mismo fue aprobado y se encuentra publicado en la pagina web de la
Unidad en la seccidén de estadisticas. Este presenta los resultados

obtenidos en el desarrollo de las actividades focales de la UAF.

Informe Explotacion Masiva de Datos Posibles Objetivos.

El departamento elabor6 4 informes de explotacién masiva de datos
posibles objetivos durante el periodo 2025, para un alcance del 100%
de los reportes ROS-RTE, el cual ha permitido identificar posibles
objetivos de alta prioridad para ser atendidos por el Departamento de
Analisis Operativo, y de esa manera continuar siendo un apoyo a las

autoridades de investigacion, persecucion y sancion del pais.
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Informe Estadistico para el Portal de Transparencia de la Oficina de

Acceso a la Informacién (OAI).

El departamento elabord 4 informes de las estadisticas para la OAI
durante el periodo 2025, para un alcance del 100% de la meta anual
programada, acorde a las exigencias establecidas en la Ley nim. 200-

04 de transparencia y acceso a la informacidn.

Actualizacién a Modelo de Clasificacion ROS.

En el periodo en cuestion se realizo la actualizaciéon del modelo de
Clasificacién para mejorar la precision y consistencia de este y se
contintan ejecutando diversas acciones para optimizar su

funcionamiento.

Provecto de Mejora de Dashboards de la Direccién de Analisis.

Durante el periodo 2025 se realizé6 cambios y nuevos desarrollos a
los dashboards correspondientes a las 4reas que componen la
Direccion de Analisis con la finalidad de contar con tableros que
permitieran la visualizacion de los resultados y avances del area, asi
como tener indicadores simples y complejos que contribuyeran a

mostrar la efectividad en el desarrollo de las actividades.

Provecto Disefio Metodoldégico ENR 2026-2027.

Este proyecto tiene la finalidad de reformular y transformar la
metodologia de cara a la proxima Evaluaciéon Nacional de Riesgo
(ENR). Durante el periodo 2025 se trabajé en los diferentes
entregables definidos en el alcance de este producto los cuales tienen
niveles de ejecucion distintos. Cabe indicar que, debido a
conversaciones sostenidas con organismos internacionales, en aras de

contar con su asesoria y acompafiamiento, se modificard el alcance
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de este proyecto y se incluirdn nuevas acciones lo cual impactara el

cronograma del proyecto.

Durante el periodo enero-diciembre, se elabor6 3 informes de avances
del proyecto de adaptacion de la metodologia utilizada en la pasada
Evaluacion Nacional de Riesgos (ENR) para un 100% de ejecucion

de la meta anual programada.

Division de Calidad e Integridad de Datos

Esta Division se encarga de los procesos de calidad e integridad de
los reportes recibidos a través de la plataforma goAML y el contacto
directo con sujetos obligados a los fines de retroalimentar el estatus
de los reportes remitidos, coordinar, dar seguimiento y respuesta a
los requerimientos realizados a la Direccion de Andlisis, asi como al
monitoreo interno de los procesos y tiempos de respuestas del
Sistema de Gestion de Calidad gestionado por la Direccidén de
Planificacion y Desarrollo. Las actividades desarrolladas por esta
division durante el periodo 2025 se detallan en los siguientes

acapites.

Recepcidon v Analisis de la Reporteria de Sujetos Obligados.

Con relacion a la retroalimentacion a los sujetos obligados, sobre
calidad de los reportes recibidos, durante el periodo 2025 que se
recibié un total de 7,286 reportes, especificamente, 4,338 ROS 612
RAS y 2,954 RTE.

El total de retroalimentaciones por motivo de correcciones a sujetos
obligados fue de 1,823 durante el periodo sefialado, especificamente,

518 fueron relacionados a ROS, 117 a RAS y 1,188 a RTE.
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Informes Trimestrales sobre Patrones v Tendencias del Sector.

Ademas, la division se encarga de retroalimentar a los supervisores
sobre los patrones y tendencias en los reportes recibidos de los
sectores que supervisan. Al cierre del periodo 2025 la divisidon
redacto un total de 42 informes, con el proposito de que las
autoridades conozcan el comportamiento de su sector en torno al

proceso de reporteria e identifiquen puntos que requieran atencidn.

Informes de Comportamiento Especifico de Sujetos Obligados.

Durante el periodo 2025 fueron remitidos a las autoridades 42
informes sobre el comportamiento especifico de sus SS.00. que
incluyen estadisticas relacionadas a la puntualidad en la carga de
reportes, participacion del sector, clasificacion de los ROS, entre

otros topicos relevantes.

Respuesta a otros Requerimientos Nacionales e Internacionales.

Como parte del apoyo brindado por la Unidad no s6lo a nivel nacional
sino también a nivel internacional, la Direccion de Analisis ha
respondido en el plazo estipulado en el SLA el 100% de los diversos

requerimientos de informacién recibidos durante el 2025.

El Departamento Estratégico, finalizo los entregables del proyecto
para la adaptacion de la metodologia utilizada en la Evaluacion
Nacional de Riesgo (ENR) anterior con el propdsito de presentar a
organismos internacionales, quienes realizaran un diagnostico de
estos y brindardn soporte para el término de este producto. Asimismo,
elaboro el Estudio sobre Comportamiento de Remesas 2021-2025 con
el fin de verificar el comportamiento de estas, asi como detectar

posibles tendencias y patrones al igual que tipologias ejecutadas por
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los criminales para vulnerar el sistema financiero y de esa manera

favorecer la aplicacion de medidas para la mitigacidon de ese riesgo.

Logros relevantes durante el afio 2025

Con el firme proposito de lograr de forma permanente ser mas
eficiente en el desarrollo de los diversos procesos que se encuentran
bajo la responsabilidad de la Direccién de Anéalisis durante los el
periodo del afio 2025 actualizé algunos proyectos de indole
tecnoldgica iniciados en el 2024 y tiene programado el inicio de
otros. Entre estos se destaca la actualizacion del modelo basado en
machine learning que se utiliza para la Clasificacion de los Reportes
de Operaciones Sospechosas (ROS), con el propdsito de garantizar la
consistencia del modelo y a la vez reducir la cantidad de falsos
positivos. Cabe resaltar que este modelo permiti6 la disminucion de
los tiempos de ejecucidon de este proceso y en consecuencia impacto

de forma favorable a la deteccidén de posibles objetivos.

Adicional a lo anterior, se mejoraron los Dashboards de las diversas
areas que componen la Direccion para asi visibilizar los resultados y
avances de estas areas e incluir nuevos indicadores. Para el 4to
trimestre se tiene programado la creacion de un sistema de gestion de
registro y seguimiento de los informes de inteligencia (GESAN), lo

que favorecera un mayor control y eficiencia.

Ademas, se verifico una mejora continua en los tiempos de respuesta
de las solicitudes de Asistencia Técnica, asi como de las
Cooperaciones Internacionales. Muestra de la importancia que tiene
para la Direccion de Analisis garantizar que las informaciones
remitidas sean oportunas, manteniendo siempre la calidad de estas.

Lo anterior se valido a través de las retroalimentaciones positivas
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recibidas de distintas Autoridades Competentes, asi como de UAFs

homologas atadas a los mismos informes enviados.

Igualmente, se optimizd el proceso de retroalimentacién a los Sujetos
Obligados respecto a los reportes recibidos a través de goAML,
logrando revisar, evaluar su calidad y dar respuesta oportunamente.
Estos avances permitieron reducir de manera significativa el tiempo
de elaboracion de los informes mensuales y trimestrales sobre la
calidad de los reportes, los cuales se remiten a los supervisores para
que conozcan el comportamiento de su sector y adopten las acciones
correctivas correspondientes. Como parte de estas mejoras, el
informe mensual sobre el comportamiento especifico de los sujetos
obligados (SS.00.) fue transformado en un dashboard interactivo, lo
que permitid a los supervisores visualizar la informacion del periodo,
identificar aspectos relevantes y tomar decisiones de supervision

basadas en datos de manera més agil y efectiva.

Por otro lado, como parte del apoyo brindado por la Direccion de
Analisis a otras areas de la UAF, parte del equipo participd en los
modulos de la Evaluacion Nacional de Riesgo (ENR), y se encuentran
apoyando a los mdédulos de seguimiento de la ejecucion de los planes
de accion generados durante dicho ejercicio y plasmados en la
Estrategia Nacional de Riesgo. Todo lo anterior, con el propdsito de
contribuir a la mitigacién de los riesgos que generan el
financiamiento del terrorismo, asi como el lavado de activos y delitos

determinantes en el pais.

Bajo ese contexto, la Direccion durante este afio inicié el proyecto
de adaptacion de la metodologia utilizada en la pasada ENR para ser

reformulada y transformada de cara a la proxima evaluacidén, para la
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finalizacidon de este se cuenta con el apoyo del Banco Interamericano

de Desarrollo (BID).

Adicional es valido resaltar que la UAF adquirio la plataforma de
analisis e inteligencia visual i2. La adquisicion e implementacion de
para esta inteligencia financiera ha conllevado una inversion
econémica a la fecha de RD$52,309,147.11, destacando que el
proyecto aun sigue en curso, atendiendo a los servicios de
mantenimiento y asistencia que conlleva su implementacién. En la
actualidad nos encontramos en el proceso de prueba, no obstante, la
misma ayudard a integrar datos de multiples fuentes, representar la
informacion en diagramas y redes favoreciendo la deteccién de
patrones sospechosos, relaciones indirectas y flujos de efectivo

inusuales.

3.2 Desempeiio de la Direccion Técnica

La Direccion Técnica de la Unidad de Analisis Financiero (UAF), en
su calidad de 4rea misional, para el logro de sus objetivos
estructuralmente se encuentra segregada en 2 departamentos:
Departamento de Asuntos Técnicos y del Departamento de
Prevencion y Educacion. De acuerdo con la Ley num. 155 -17, el
Departamento de Asuntos Técnicos es responsable de brindar apoyo
técnico a las demds autoridades competentes, brindar cooperacién e
intercambiar informacién sobre la base de reciprocidad, con
entidades homologas para el analisis de informacidén, asi como
gestionar la suscripcién acuerdos de cooperacién con otras
autoridades competentes nacionales o extranjeras para el intercambio
de informacidn; por su parte, el Departamento de Prevencidén y

Educacion es responsable de dar seguimiento y ejecutar las acciones
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que lleva a cabo la Unidad de Analisis Financiero (UAF) en el marco
de su participacion en escenarios de organismos nacionales e
internacionales, vinculados a los temas que impacten a los
compromisos asumidos por el pais en materia de prevencion de
lavado de activos, financiamiento del terrorismo y financiamiento de

la proliferacion de armas de destruccion masiva (PLA/ FT/ FPADM).

Departamento de Prevencion y Educacion.

Mediante el disefio e implementacién de acciones formativas en
materia de prevencion del lavado de activos, contra el financiamiento
del terrorismo, contra el financiamiento de la proliferacion de armas
de destruccidén masiva y los delitos precedentes, el Departamento de
Prevencion y Educacion, imparte a los Sujetos Obligados y al publico
en general una herramienta educativa basada en los requerimientos
de los organismos nacionales e internacionales, las necesidades de
los participantes detectadas en las evaluaciones de satisfaccidon, asi
como las propias necesidades de formacidon detectadas en la Unidad
de Anadlisis Financiero en tres ejes principales: la prevencion, la

educacion y la difusidn.

Las ejecutorias durante el periodo 2025 de este departamento se

detallan en los proximos acapites.

Acciones Formativas Autodirigidas v Dirigidas.

A continuacion, detallamos las acciones formativas llevadas a cabo

durante el periodo enero- diciembre 2025:
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Acciones formativas autodirigidas y dirigidas

Cantidad

Actividad Organizador
participantes

Acciones formativas impulsadas desde 1a UAF-RD
Charla conceptos Generales
1. 19/02/2025 257 UAF
de PLA/CFT/CPADM
25/02/2025
2. y Taller de Reporteria 17 UAF
28/02/2025
Masterclass Contra el
Financiamiento del
Terrorismo y el
3. 8/5/2025 21 UAF
Financiamiento de la
Proliferacion de Armas de

Destruccion Masiva.

Charla sobre conceptos

4. 13/5/2025 generalas 99 UAF
PLA/CFT/CFPADM
5. 20/5/2025 Taller en Reporteria 17 UAF

Charla sobre conceptos

6. 7/24/2025 generales 285 UAF
PLA/CFT/CFPADM
7. 8/7/2025 Taller de Reporteria 24 UAF

Masterclass Contra el
Financiamiento del
Terrorismo y el
8. 8/12/2025 18 UAF
Financiamiento de la
Proliferacion de Armas de

Destruccion Masiva.
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Acciones formativas autodirigidas y dirigidas

Cantidad
Actividad Organizador
participantes

Charla sobre conceptos
9. 8/21/2025 generales 176 UAF
PLA/CFT/CFPADM
Taller especializado.
Trazabilidad con Bitcoin en
10. 10/29/2025  Reactor - Chainalysis en el 26 UAF
marco del VIII Congreso
CLA,2025
Masterclass: Justicia y
Prevencion: la
responsabilidad de los
11. 10/29/2025  operadores de justicia en la 23 UAF
lucha contra el LA/FT en el
marco del VIII Congreso
CLA, 2025
Masterclass Contra el
Financiamiento del
12. 05/11/2025 Terrorismo y Contra el N/A UAF
Financiamiento de
Proliferacion

Charla conceptos Generales
13. 19/11/2025 N/A UAF
de PLA/CFT/CFPADM,

14. 20/11/2025 Taller de Reporteria N/A UAF
Participacion en acciones formativas solicitas por los grupos de interés
5/3/2025y  Primer Congreso Compliance Compliance
" 6/3/2025 Woman International: La A Woman
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Acciones formativas autodirigidas y dirigidas

Cantidad
Actividad Organizador
participantes

Nueva Era del Compliance

Curso: " El Blanqueo de

Capitales en la Industria Intus Risk
16. 17/3/2025  Aseguradora” Estrategia de N/A Management
prevencion para oficiales de Advisors
Cumplimiento.

Conversatorio: Sobre la

interaccion entre los sujetos

_ _ Asociacion de
obligados y las autoridades

Bancos

Multiples de

competentes, especialmente

17. 20/3/2025 en los procesos de N/A
o Republica
requerimientos de o
Dominicana
informacion y de
(ABA)

investigacion por las
entidades correspondientes

_ Canci Somon
Charla - goAML: Registro,

18. 24/3/2025 ' ' N/A Consulting
Errores y Consideraciones

Group
2da. Edicion Master Class UAF WCA-
19. 23/4/2025 16
sobre PLAFT WCA/UAF RD
Charla sobre conceptos
generales
20. 4/6/2025 89 UAF-REMAX
PLA/CFT/CFPADM -
REMAX
Charla sobre conceptos
21. 7/4/2025 57 UAF-LEIDSA

generales
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Acciones formativas autodirigidas y dirigidas

Cantidad
Actividad Organizador
participantes
PLA/CFT/CFPADM -
LEIDSA

Cooperativa de

servicios
conversatorio institucional
multiple de
sobre “Lavado de activos y el

empleados del

22. 7/15/2025 nivel de riesgo en las N/A _
_ palacio
cooperativas del sector
nacional
gubernamental”
(COOPAN,
INC)
24° Congreso de
23. 7/17/2025 Panamericano de Riesgo N/A AsoBancaria
LA/FT/FPADM
Centro

Nacional de

Fomento y
Centro Nacional de Fomento
Promocion de
y Promocion de las
24. 8/13/2025 N/A las

Asociaciones Sin Fines de

Lucro (CASFL)

Asociaciones

Sin Fines de

Lucro
(CASFL)
Gestion de compras y
proveedores desde un
25. 8/20/2025 N/A CEVALDOM
enfoque basado en riesgo
CEVALDOM
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Acciones formativas autodirigidas y dirigidas

8/27/2025

9/4/2025

9/4/2025

9/10/2025

9/13/2025

9/22/2025

9/25/2025

Actividad

Curso-Taller: El Papel de los
Comunicadores en la Lucha
Contra el Lavado de Activos
y la Financiacion del
Terrorismo
Lexis Nexis Risk-Desayuno
ejecutivo
Charla sobre conceptos
generales
PLA/CFT/CFPADM -
SEPROI
15° CONGRESO
SUDAMERICANO

SIMV - Expo Mercado de

Valores”

[V Congreso
Latinoamericano de
Prevencion de Lavado de
Activos y Financiamiento del
Terrorismo — COPLAFT
2025

3er Congreso contra el
Lavado de Activos -

Banreservas

2
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Cantidad
Organizador

participantes

Departamento
29 de Prevencion

y Educacion

Lexis Nexis

Risk

N/A

Departamento
44 de Prevencion
y Educacion
Forum, foros y
N/A '
conferencias
Superintendenc

N/A ia del Mercado

de Valores

N/A COPLAFT

Banco del
Reservas de la
N/A
Republica

Dominicana
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Acciones formativas autodirigidas y dirigidas

Actividad

Cantidad

participantes

Organizador

33.

34.

35.

36.

Congreso Latinoamericano

de Prevencion de Lavado de
9/26/2025 _ , - ,

Activos y Debida Diligencia

2025

Sociedades Comerciales I -

PUCMM

10/8/2025

Charla PLAFTPADM
dirigida al Consejo de
Administracion de Fiduciaria
10/13/2025
La Nacional, S.A.y
miembros de la Junta de

directores

Conversatorio “Bienes
10/28/2025  Culturales, Arte y Lavado de

Activos

Fuente: Direccion Técnica.

N/A

12

N/A

Instituto
Latinoamerican
o de

Compliance

PUCMM

Fiduciaria La
Nacional

UAF

Asociacion de
Bancos
Multiples de la
Republica
Dominicana,

Inc. (ABA)

Desde las acciones formativas impulsadas por la UAF-RD se registro

la participacion general de 963 asistentes, de entre los cuales el 64%

es del sexo femenino, el 34% del masculino y un 2% no suministrado,

segun se muestra en el siguiente grafico, a saber:
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2%

34%
m Mujeres

= Hombres

No suministrado

64%

Fuente: Departamento de Prevencion y Educacion. DT-MT-01 Matriz de Capacitaciones

Asimismo, dentro de los 963 asistentes, el 53.37% pertenecieron al
sector financiero, el 20.25% al sector no financiero y el 26.38% a
otros sectores (estudiantes, otros profesionales, autoridades y no

suministrado).

18%

m Financiero

9% = No Financiero
53% Autoridades
Otros
20%

Fuente: Departamento de Prevencion y Educacion. DT-MT-01 Matriz de Capacitaciones

Comportamiento general por tipo de sectores participantes en las acciones
formativas

Cantidad de

Tipo de Sector

participantes

Financiero - Entidades de intermediacion financiera 228
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Comportamiento general por tipo de sectores participantes en las acciones

formativas

Tipo de Sector

Cantidad de

participantes

Financiero - Intermediarios de valores

Financiero - Intermediacion cambiaria

Financiero - Personas o entidades Fiduciarias
Financiero - Cooperativas

Financiero - Compafias de seguros

Financiero - Corredores de seguros

Financiero - Puestos de bolsa e intermediarios de valores
Financiero - Deposito centralizados de valores

No financiero - Empresas constructoras

No financiero - Compra y venta de vehiculos de motor
No financiero - Contadores

No financiero - Abogados notarios

No financiero - Abogados

No financiero - Casinos de juego

No financiero - Juego de azar

No financiero - Bancas de loteria o apuestas

No financiero - Concesionarios de loteria y juego de azar
No financiero - Agentes inmobiliarios

No financiero - Comerciantes de materiales preciosos
No financiero - Comerciantes de piedras preciosas
Autoridades

Otros

Fuente: Direccion Técnica.

03
44
17
147
23
45

36
31
30

43

12
12

83
171

En cuanto al comportamiento de las acciones formativas solicitas por

los grupos de interés, se recibid un total de 50 solicitudes de

2
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capacitacion. De estas solicitudes, el 58% (29 solicitudes) fueron

aprobadas y ejecutadas.

Proyectos 'y Campanas Educativas sobre Prevencion del

LA/CFT/CPADM.

Durante el periodo 2025 se elabord y aprobd la propuesta de campaifia
de sensibilizacién enfocada en la difusiéon de los resultados de la
Evaluacion Nacional de Riesgos. Asimismo, a la fecha del presente
informe se llevd a cabo 12 jornadas de sensibilizacion de la
Estrategia Nacional de Riesgo (ENR) programadas, cumpliendo con
las metas establecidas en la planificacion operativa anual. Las
jornadas se coordinaron en conjunto con el supervisor natural de cada
sector sensibilizado. La cantidad de sensibilizaciones implementadas

se presentan a continuacidn, a saber:

Proyectos y campaiias educativas sobre prevencion del LA/CFT/CPADM.

Cantidad
No. Fecha Actividad Organizador
participantes

Acto de apertura Jornadas de UAF-Autoridades
Sensibilizacion sobre los resultados
1. 8/5/2025 24
de la Evaluacion Nacional de Riesgos

de LA/FT 2015-2020.

Jornada de Sensibilizacion sobre los UAF- Regulador
resultados de la Evaluacion Nacional Sector Mercado
2. 13/5/2025  de Riesgos de LA/FT 2015-2020 62 de Valores
enfocada al sector del Mercado de
Valores
Jornada de Sensibilizacion sobre los UAF- Regulador
3. 4/6/2025 resultados de la Evaluacion Nacional 0 Sector
de Riesgos de LA/FT 2015-2020 Cooperativo
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Proyectos y campaiias educativas sobre prevencion del LA/CFT/CPADM.

No. Fecha

Actividad

Cantidad

Organizador

4. 7/22/2025

5. 8/6/2025

6. 9/10/2025

7. 9/25/2025

8. 10/3/2025

enfocada al sector Cooperativas
Jornada de Sensibilizacion sobre los
resultados de la Evaluacion Nacional
de Riesgos de LA/FT 2015-2020
enfocada al sector de APNFD - DGII
Jornada de Sensibilizacion sobre los
resultados de la Evaluacion Nacional
de Riesgos de LA/FT 2015-2020
enfocada al sector de Seguros
Jornada de Sensibilizacion sobre los
resultados de la Evaluacion Nacional
de Riesgos de LA/FT 2015-2020
enfocada al sector de Casinos
Jornada de Sensibilizacion sobre los
resultados de la Evaluacion Nacional
de Riesgos de LA/FT 2015-2020
enfocada a agentes de cambio
Jornada de Sensibilizacion sobre los
resultados de la Evaluacion Nacional
de Riesgos de LA/FT 2015-2020

enfocada a Cooperativas

Jornada de Sensibilizacion sobre los

9. 11/13/2025 resultados de la Evaluacion Nacional

de Riesgos de LA/FT 2015-2020

2
=

participantes

182

277

123

62

180

N/A

\5[

UAF- Regulador
Sector DGII-
APNFD

UAF- Regulador

Sector Seguros

UAF- Regulador
Sector de Casinos

y juego de azar

UAF- Regulador
Sector de Agentes

Cambiarios

UAF- Regulador
Sector

Cooperativo

UAF-Regulador
Sector de las
entidades de
intermediacion

financiera



Proyectos y campaiias educativas sobre prevencion del LA/CFT/CPADM.
Cantidad

No. Fecha Actividad Organizador
participantes

Jornada de Sensibilizacion sobre los
10. 11/26/2025 resultados de la Evaluacion Nacional N/A
de Riesgos de LA/FT 2015-2020

UAF- Regulador

Sector de seguros

Jornada Nacional de Sensibilizacion
sobre Cumplimiento y Prevencion del
UAF- Regulador
Lavado de Activos en el Sector de '
11. 12/02/2025 . N/A Sector de Casinos
Juegos de Azar, organizada por la .
o . y juego de azar
Direccion de Casinos y Juegos de
Azar.
UAF- Regulador

Sector de APNFD

Jornada de Sensibilizacidn sobre los
12. 12/04/2025 resultados de la Evaluacion Nacional N/A

supervisados por
de Riesgos de LA/FT 2015-2020

la DGII

Fuente: Direccion Técnica.

World Compliance Férum Edicion Republica Dominicana.

Evento internacional celebrado en Republica Dominicana vy
organizado por Unidad de Andlisis Financiero (UAF), la Fundacion
para el Estudio del Lavado de Activos y Delitos (FELADE) y la
Universidad para la Paz de las Naciones Unidas (ONU). Este evento
reunid a expertos, profesionales, autoridades y representantes de los
sectores publico y privado, con el proposito de debatir, intercambiar
experiencias y actualizar conocimientos en temas de cumplimiento
normativo (compliance), prevencion de delitos financieros, ética
empresarial, gobernanza, lucha contra el lavado de activos,
financiamiento del terrorismo, corrupcién y otros riesgos legales y

reputacionales.
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En esta edicion, el foro se consolidd como un espacio clave para
fortalecer la cultura de cumplimiento en la regién, promoviendo la
colaboracion intersectorial y la adopcion de mejores practicas en
integridad y transparencia. Contd con conferencias magistrales,
paneles de discusion, talleres practicos y oportunidades de
networking, con la participacion de expertos nacionales e

internacionales.

VIII Entrega del Congreso Internacional Contra el Lavado de

Activos.

La VIII edicion del Congreso Contra el Lavado de Activos contd con
el wvalioso respaldo de diversas instituciones nacionales e
internacionales, entre ellas: el Grupo Egmont, FIBA, Ila
Superintendencia de Bancos, la Asociacion de Bancos Multiples de
la Republica Dominicana (ABA), Banreservas, Banco BHD,
PARVAL, Scotiabank, Banco Popular, Banco BDI, CEVALDOM y el
International Centre for Asset Recovery (ICAR). El apoyo de estos
auspiciadores hizo posible el desarrollo de un evento de alto nivel
técnico y estratégico, fortaleciendo la cooperacion interinstitucional

y el compromiso con la integridad financiera.

Durante el congreso se llevo a cabo la renovacién del Memorando de
Entendimiento entre la Unidad de Analisis Financiero de la Republica
Dominicana (UAF-RD) y la Secretaria de Prevencion de Lavado de
Dinero o Bienes (SEPRELAD) de la Republica del Paraguay. Este
acuerdo reafirmoé la voluntad de ambas UIF de continuar avanzando
en la cooperacion, el intercambio de informacidén y la consolidacion
de capacidades técnicas para la prevencidén y el combate del lavado
de activos, sus delitos precedentes, el financiamiento del terrorismo

y la proliferacion de armas de destruccién masiva. Dicho compromiso
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se enmarca en los principios del Grupo Egmont vy Ilas
Recomendaciones del GAFI, promoviendo un uso seguro, responsable
y eficiente de la informacidén, asi como la construccién conjunta de
estrategias  efectivas frente a las amenazas financieras

transnacionales.

En términos de participacion, el congreso reunidé a 51 expositores, de
los cuales 31 fueron nacionales y 20 internacionales provenientes de
Argentina, Estados Unidos, Colombia, El Salvador, Pertu, Chile,
México, Canada, Paraguay, Puerto Rico y Espana. En la modalidad
presencial se registraron 286 participantes (110 masculinos y 176
femeninos), mientras que en la modalidad virtual se conectaron 1,255
participantes (426 masculinos y 829 femeninos), evidenciando un

alcance significativo y un marcado interés multisectorial.

A continuacién, se presentan los temas tratados durante la VIII

edicion del Congreso Contra el Lavado de Activos:

e Actividad cerrada: Capacitacion para el personal de la Direccion
de Analisis Operativo.

e Cumplimiento y personas juridicas: de la formalidad a la
eficiencia real en el combate contra el delito econémico.

e Registros de Beneficiarios Finales: Avances y su aporte a la lucha
contra el Lavado de Activos y contra la Financiacion del
Terrorismo (LA/FT).

e ;Cuanto vale la data? Retos y realidades de proteger la
informacion financiera de cara a la ciberseguridad.

e Capacitacion Permanente: La clave para prevenir el Lavado de
Activos y el Financiamiento del Terrorismo.

e Activos virtuales y Proveedores de Servicios de Activos Virtuales:

Capacidades de respuesta del Sistema ALA/CFT
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La inclusion financiera: cerrando brechas en la reducciéon de la
informalidad.

Supervision APNFD y madurez del sector (5ta ronda).

Taller cerrado de dos dias: Justicia y Prevencion — La
responsabilidad de los operadores de justicia en la lucha contra el
LA/FT.

Bienes incautados (Extincion de Dominio y Delitos Financieros):
Estrategias para la recuperacion de activos.

Realidades entre la regulacién y la gestion: Cumplimiento como
pilar en la prevencion del LA/FT.

Deber de reserva e intercambio de informacion de las Unidades de
Inteligencia Financiera.

Investigaciones internas corporativas, forensics y acceso a la
evidencia digital (e-evidence): aspectos clave de la experiencia
espafnola y europea.

El rol de las fintech y el desafio regulatorio: su impacto en la
prevencion del LA/CFT.

Gobernanza desde arriba: necesidad del liderazgo politico y

estrategias nacionales contra el Lavado de Activos.

Forum LAFT “Sistema de Lucha y Prevencion”.

Durante el periodo 2025, se program¢ la realizacion de 3 Forum

LAFT, conforme el detalle a continuacion:

e En fecha 26 de marzo, se coordind el Forum LAFT que abarco
el tema “Evaluacion Nacional de Riesgo (ENR): Un enfoque
integral para la prevencion del lavado de activos y contra el
financiamiento del terrorismo”, a cargo de los expertos
nacionales el sefior Robert Mustafa Rivera, especialista en
Derecho Empresarial y Compliance, y Loricel Diaz, de la
Unidad de Analisis Financiero de la Republica Dominicana.
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Fecha
*26/3/2025

Cantidad de participantes

*830

Modalidad

eVirtual

Fuente: Direccion Técnica. DT-MT-01 Matriz de Capacitaciones

Esta actividad cont6 con la participacion de 830 asistentes, de entre
los cuales el 61.45% es del sexo femenino, el 35.66% del masculino
y un 2.65% no suministrado, segun se muestra en el siguiente grafico,

a saber:

3%

36% m Mujeres
® Hombres

No suministrado

61%

Fuente: Departamento de Prevencion y Educacion. DT-MT-01 Matriz de Capacitaciones

Asimismo, dentro de los 830 asistentes, el 52.77% pertenecen al
sector financiero, el 12.15% al sector no financiero, quedando un
35.21% a otros sectores (estudiantes, otros profesionales, autoridades

y no suministrado).
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35%

48% \ m Financiero

® No Financiero
Otros

17%

Fuente: Departamento de Prevencion y Educacion. DT-MT-01 Matriz de Capacitaciones

e En fecha 23 de septiembre, se llevé a cabo un 1 Féorum LAFT
titulado “Inclusion Financiera y Actualizaciones del GAFI
(FATF)”, el cual fue impartido por los expertos Aileen Guzman
Coste, Roberto Mella y Juan Fernando Argueta Estrada. Esta
actividad, dirigida al publico general, autoridades y sujetos
obligados, se desarrolld en modalidad virtual y conté con la
participacion de 870 personas, de entre los cuales el 65% es del
sexo femenino, el 32% del masculino y un 3% no suministrado,

segun se muestra en el siguiente grafico, a saber:

3%

32% m Mujeres
= Hombres

No suministrado

65%

Fuente: Departamento de Prevencion y Educacion. DT-MT-01 Matriz de Capacitaciones
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Comportamiento por tipo de sectores participantes

Tipo de Sector Cantidad participantes

Forum LAFT: “Sistema de Lucha y Prevencion”

Entidades de intermediacion financiera 229
Intermediarios de valores 4

Intermediacién cambiaria 26
Personas o entidades Fiduciarias 10
Cooperativas 88
Compaiiias de seguros 16

Compaiiia de reaseguro 1

Corredores de seguros 44
Sociedades administrativas de fondos de inversion 9
Sociedades titularizadoras 1
Puestos de bolsa e intermediarios de valores 7
Deposito centralizados de valores 2
Empresas constructoras 7
Compra y venta de vehiculos de motor 16
Contadores 14
Abogados notarios 2
Abogados 32
Casinos de juego 7
Bancas de loteria o apuestas 5
Juego de azar 5
Concesionarios de loteria y juego de azar 1
Agentes inmobiliarios 11
Casa de Empefio 1
Estudiantes 10
Profesionales 35
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Comportamiento por tipo de sectores participantes

Tipo de Sector Cantidad participantes
Profesionales Juridicos 3
Autoridades 8
Unidad de Analisis Financiero 18
Superintendencia de Seguros 4
Superintendencia de Bancos 11
Otros 203

Forum LAFT: “Inclusion Financiera y Actualizaciones del GAFI (FATF)”

Entidades de intermediacion financiera 290
Intermediarios de valores 2
Intermediacion cambiaria 39
Personas o entidades Fiduciarias 7
Cooperativas 90
Compaiiias de seguros 18
Compaiiia de reaseguro 1
Corredores de seguros 47
Sociedades administrativas de fondos de inversion 12
Puestos de bolsa e intermediarios de valores 17
Deposito centralizados de valores 1
Empresas constructoras 23
Compra y venta de vehiculos de motor 17
Contadores 21
Abogados notarios 1
Abogados 30
Casinos de juego 5
Bancas de loteria o apuestas 9
Juego de azar 15
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Comportamiento por tipo de sectores participantes

Tipo de Sector Cantidad participantes
Concesionarios de loteria y juego de azar 2
Agentes inmobiliarios 24
Estudiantes 8
Profesionales 92
Profesionales Juridicos 1
Autoridades 8
Unidad de Analisis Financiero 16
Superintendencia de Seguros 2
Policia Nacional 1
Direccion de Casinos y Juegos de Azar 3

Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo 1

Superintendencia de Bancos 7
Ministerio de Hacienda y Economia 1
Banco Central de la Republica Dominicana 5
Superintendencia del Mercado de Valores 11
Otros 37

Fuente: Direccion Técnica. DT-MT-01 Matriz de Capacitaciones

Forum LAFT.

Para cerrar el ciclo formativo del 2025, se llevard a cabo el ultimo
Forum LAFT con el tema: “El poder de la reputacion: gobernanza y
cumplimiento de PLA/CFT para el sector asegurador”, a cargo del
Sr. Anjhelo Rijo, Gerente General en INTUS Risk Management.
Actividad programada para el jueves 11 de diciembre de 2025, como
espacio clave para reflexionar sobre la importancia de la reputacién

corporativa y las mejores practicas en materia de prevencion de
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lavado de activos y financiamiento del terrorismo en el sector

asegurador.

Departamento Asuntos Técnicos

Mediante el seguimiento de las acciones llevadas a cabo por la
Unidad de Analisis Financiero en el marco de su participacidon con
organismos nacionales e internacionales, vinculado a los
compromisos asumidos por el pais en materia de prevencion de
lavado de activos, financiamiento del terrorismo y financiamiento de
la proliferacion de armas de destruccién masiva (LA/FT/FPADM), el
Departamento de Asuntos Técnicos, coordina las actividades,
representaciones y gestiona la suscripcion de acuerdos de
cooperacion que contribuyan al fortalecimiento y mejora del sistema

de prevencion del LA/CFT/CFPADM.

Intercambio de Experiencias Coordinadas con Grupos de Interés

Internacional e Instituciones Homédlogas.

La Direccion Técnica consolidé relaciones para el acercamiento y
establecimiento de puntos de contactos con grupos de interés e
instituciones homdlogas, a través de la coordinacidén de intercambio
de experiencias.

e FEn fecha 13 de febrero de 2025, se coordind una “Presentacion
sobre la Implementacion de goAML”, en modalidad virtual, para
la Unidad de Inteligencia Financiera de Aruba (FIU-Aruba, por
sus siglas en 1inglés), donde se abarco (i) la estructura
organizacional de la UAF; (ii) el rol de las unidades organizativas
misionales, la Direccion de Andlisis y la Direccidon Técnica, y de

la Direccion de Tecnologia de la Informaciéon vy las
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Comunicaciones; (ii1) la implementacién de la plataforma de
reporteria goAML y sus usos practicos respecto al llenado de los
sujetos obligados y la recepcion de reportes; y, (iv) los procesos
de capacitacién y difusiéon a los sujetos obligados, como los

talleres de reporteria.

Los dias 26 y 27 de marzo de 2025, se realizé un intercambio de
experiencias dirigido a la Unidad de Analisis Financiero de
Panama (UAF-Panamd), donde se presentd la operativa,
metodologias y mejores practicas implementadas por la Unidad de
Analisis Financiero de Republica Dominicana. El intercambio
tuvo por objetivo fortalecer la cooperacidon entre estas entidades
homoélogas, destacando aspectos clave como la gestion
tecnolégica, la seguridad de la informacion, la inteligencia
financiera, la planificacién institucional y la transparencia, en
aras de optimizar procesos y mejorar la efectividad operativa en

la prevencion y deteccion de delitos financieros de UAF-Panama.

En fecha 06 al 08 de mayo de 2025, en la ciudad de Lima, Peru,
se efectud un espacio de intercambio de experiencias y buenas
practicas en una jornada de puertas abiertas con la Unidad de
Inteligencia de Peru (UIF-Pert) sobre: (i) la experiencia en el uso
de herramientas tecnologicas para el analisis de la calidad de los
datos, analisis estratégico y analisis operativo de los reportes, asi
como también la presentacion de casos de ¢éxitos; (i1) la
implementaciéon de machine learning y otras ramas de inteligencia
artificial; (ii1) la elaboracién de informes de tipologias regionales
y su participacién en grupos de trabajo multisectoriales y
regionales; (iv) los estudios publicados por la UIF de Peru y su

experiencia relevante sobre estos; y, (v) las mejores practicas en
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la coordinacidon en cuanto al rol de la UIF de Peru como secretaria
técnica de la Comision Ejecutiva Multisectorial contra el Lavado

de Activos y el Financiamiento del Terrorismo (CONTRALAFT).

e En fecha 11 de septiembre de 2025, en modalidad virtual, se
efectuo un espacio de intercambio de experiencias y buenas
practicas dirigido a la Unidad de Inteligencia Financiera de
Guatemala (UIF-Guatemala), sobre (i) la exposicion de productos
de Analisis Estratégico; (ii) el desarrollo de procedimientos
internos y las herramietnas utilizadas; (iii) una posible
cooperacion entre los departamentos de andlisis estratégicos y/o
sus derivados de ambas UIF; y, (iv) un intercambio sobre la

Recomendacion 15 del GAFI.

Apovo Técnico v Requerimientos de Informacidén respecto de los

Grupos de Interés Nacional e Internacional.

La Direccidon Técnica, como parte de su misioén brinda apoyo técnico
de informacién y responde consultas para el fortalecimiento oportuno
del sistema antilavado de activos, contra el financiamiento del
terrorismo y contra e financiamiento de la proliferaciéon de armas de
destruccion masiva (ALA/CFT/CFPADM), a entidades nacionales. A
continuacion, se destacan los referidos apoyos técnicos desde

realizado durante el periodo 2025:

Apoyos técnicos y requerimientos de informacién a grupos
nacionales.
e Asociacion de Bancos Multiples de Republica Dominicana (ABA).
- Reunidén con representantes del gremio para socializar los
cambios principales en los formatos de reporte, la presentacion

de plantillas, instructivos, y plazos referidos a los documentos

a
o

i

54




remitidos por las instituciones financieras a la Unidad de
Analisis Financiero (UAF), en fecha 09 de mayo de 2025.
Reunidn de presentacidon y socializacion sobre el Instructivo de

Requisitos, en fecha 17 de junio de 2025.

Direcciéon General de Etica e Integridad Gubernamental

(DIGEIG).

Respuesta a un cuestionario remitido por la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC, por sus
siglas en inglés) sobre beneficiarios finales, su registro, y
buenas practicas en torno a la recuperacion de activos, en fecha
30 de mayo de 2025.

Remision de los avances y logros institucionales respecto a las
labores de eficacia en cuanto a la prevencidon del lavado de
activos y delitos subyacentes como los que componen actos de

corrupcion, en fecha 13 de junio de 2025.

Direccion General de Impuestos Internos (DGII).

Remisién de comunicacién de respuesta respecto a una
consulta sobre la calidad de sujeto obligado de las empresas
constructoras y los agentes inmobiliarios, en fecha 13 de mayo
de 2025.

Reunion técnica en relacion con la consulta sobre la condicidon
de sujeto obligado de las empresas constructoras y los agentes

inmobiliarios, en fecha 26 de mayo de 2025.

Ministerio de Hacienda y Economia (MHE).

En el marco del Programa de Apoyo a la Agenda de

Transparencia e Integridad en Republica Dominicana (DR-
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L1150), respecto al desarrollo del Proyecto Registro del

Beneficiario Final (RBF), se revisaron y aprobaron los

siguientes documentos:

O

“Entregable 37, referido a un borrador de modificacion del
Decreto num. 408-17 y una propuesta de ley que Modifica
el Marco Legal de la Determinacién y el Registro del
Beneficiario Final en la Reptublica Dominicana, en fecha 01
de mayo de 2025.

“Entregable 4, relativo al proyecto de revision de la Ley
num. 172-13 sobre los aspectos de proteccion de datos
personales con referencia al RBF, en fecha 01 de mayo de
2025.

“Entregable 57, referido al proyecto de ley que modifica el
Decreto 408-17 y la propuesta de ley que Modifica el Marco
Legal de la Determinacién y el Registro del Beneficiario
Final en la Republica Dominicana, en fecha 03 de
septiembre de 2025.

Plan de trabajo y cronograma de actividades de la
"Consultoria Individual para el Dimensionamiento del
Sistema Tecnoldgico Actual, la Elaboraciéon de los
Términos de Referencia y Solicitud de Propuesta para la
Contratacion del Disefio, Desarrollo e Implementacion de
Herramientas de Analitica Avanzada de Datos, Arquitectura
y Canales de Interoperabilidad del Sistema Tecnoldgico del
Registro de Beneficiarios Finales”, y la "Consultoria
Individual para el Dimensionamiento del Sistema
Tecnoldgico Actual, la Elaboracion de los Términos de
Referencia y Solicitud de Propuesta para la Contratacion

del Disefio, Desarrollo e Implementacion de Ila
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Ciberseguridad del Sistema Tecnologico del Registro de
Beneficiarios Finales”.

o “Entregable 67, respecto a la version final del proyecto que
modifica la Ley num. 172-13 sobre los aspectos de
proteccion de datos personales con referencia al RBF, en

fecha 08 de octubre de 2025.

Remision de comentarios a la Superintendencia de Seguros (SIS).
Sobre la parte prudencial y tipos penales del Proyecto de Reforma
de la Ley nim. 146-02 sobre Seguros y Fianzas de la Republica

Dominicana, en fecha 27 de enero de 2025.

Respuesta a consulta técnica de la Camara de Comercio y
Produccion de Santo Domingo (CCPSD).

Respecto del umbral a partir del cual los Registradores
Mercantiles deben solicitar el medio fehaciente de pago, en
cumplimiento a los literales f), g) y parrafo II del articulo 64 de
la. Ley num. 155-17 Contra el Lavado de Activos y el

Financiamiento del Terrorismo, en fecha 30 de enero de 2025.

Respuesta a la solicitud de informacién del Ministerio de
Relaciones Exteriores (MIREX).

Relativa a la asistencia técnica y ayuda recibida por parte del
Departamento del Tesoro de Estados Unidos, en fecha 31 de enero

de 2025.

Presentacion a la Asociacién de Bancos Maultiples de Republica
Dominicana (ABA), la Asociacion de Bancos de Ahorro y Crédito
y Corporaciones de Crédito (ABANCORD), la Asociacién de

Puestos de Bolsa (APB); la Asociacidén de Sociedades Fiduciarias
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Dominicanas (ASOFIDOM), y la Liga Dominicana de
Asociaciones de Ahorros y Préstamos (LIDAAPI).

Sobre los avances obtenidos por la Direccién de Analisis respecto
a la clasificacién de los reportes que se reciben, la presentacion
de informes estadisticos y la implementacion de mejoras en los
procesos de informes, cooperaciones internacionales y asistencias
técnicas, asi como para reiterar la importancia de la colaboracion
e intercambio de informacion entre la UAF y el sector privado, en

fecha 11 de febrero de 2025.

Respuesta a solicitud de retroalimentacion del Ministerio de la
Presidencia (MINPRE).

Sobre la posible clasificacion como Personas Expuestas
Politicamente (PEP) de los eventuales miembros del Consejo de
Administraciéon de la Empresa Minera Dominicana, S.A.

(EMIDOM), en fecha 30 de mayo de 2025.

Remision de comunicacion de respuesta al Consejo Nacional de
Cooperativas (CONACOOP).

Sobre una consulta sobre el registro de otras clasificaciones de
cooperativas como sujetos obligados, en fecha 16 de junio de

2025.

Emision de opinion técnica a la Direcciéon General de Aduanas
(DGA).

Respecto a la posibilidad de la posible adhesion de Republica
Dominicana al régimen de control de exportacion de bienes de uso

dual del Grupo Australia, en fecha 01 de octubre de 2025.
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e Encuesta en el marco del “Estudio Regional: Técnicas vy
herramientas utilizadas por los Estados Miembros en la
implementacioén de las investigaciones financieras paralelas y su

eficacia en los procesos investigativos del lavado de activos”.

e Solicitud de informacion sobre estrategias y desafios que
enfrentan las autoridades al intentar rastrear, incautar y recuperar
activos virtuales utilizados en el lavado de dinero y desarrollo de
senales de alerta y buenas practicas en la prevencion respecto a

los activos virtuales.

e Solicitud de comentarios sobre la propuesta de creacidén de un
fondo revolvente bilateral para el intercambio de bienes entre

Republica Dominicana y Cuba.

e Encuesta sobre la Inclusién Financiera mediante un Enfoque

Basado en Riesgo.

e C(Cuestionario sobre el Uso de Datos de los Beneficiarios Finales.

e Actualizar la Guia CONCLAFIT sobre Debida Diligencia del

Cliente.

e Dar seguimiento a los planes de accidén descritos en la Estrategia

Nacional de Riesgos (ENR).

Apoyos técnicos y requerimientos de informacién a grupos
internacionales.

e Grupo de Accidon Financiera de Latinoamérica (GAFILAT).
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Validacion, actualizacion y remision del padron de expertos
capacitados como evaluadores en la Republica Dominicana, en

fecha 24 de febrero de 2025.

En el marco del Proyecto de Asistencia Técnica del Grupo de
Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) y el Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) en apoyo a
la Republica Dominicana para el fortalecimiento del sector
OSFL, se remitieron las observaciones y comentarios del
Entregable F, sobre el "Informe final y propuestas de
recomendaciones generales de alto nivel para una regulacién
del sector de OSFL", en fecha 26 de marzo de 2025.

Respuesta a encuesta sobre los progresos realizados para la
implementacion de la Recomendacion 15 del Grupo de Accidn
Financiera Internacional (GAFI) sobre Nuevas Tecnologias, en

fecha 27 de marzo de 2025.

En el marco del Proyecto de Fortalecimiento de Procesos y
Herramientas Estadisticas para Demostrar Efectividad, se
respondié un cuestionario sobre el ejercicio de levantamiento
de informacidn estadistica realizado en la Evaluacién Mutua,
en fecha 27 de marzo de 2025.

Revisién y remisiéon de comentarios del documento Analisis
regional de factores de riesgo, facilitadores y escenarios del
Lavado de Activos (LA) derivado de la Trata de Personas (TP),
en fecha 28 de marzo de 2025.

Remision de planilla de delegados seleccionados a participar
en los cursos virtuales Escuela de Policia Econdémica y
Financiera de la Guardia di Finanza, en el marco de su

cooperacion con el GAFILAT, en fecha 21 de mayo de 2025.
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Respuesta a encuesta sobre la situacion actual de la
implementacion de medidas de debida diligencia del cliente
simplificadas, en fecha 07 de junio de 2025.

Envio de la planilla de recoleccion de datos estadisticos sobre
los asuntos relevantes a la eficacia y eficiencia del sistema
nacional de antilavado de activos y contra el financiamiento
del terrorismo (ALA/CFT), en fecha 13 de junio de 2025.

En el marco de la implementacion del proyecto del Freeware
para la consulta de listas de sanciones del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas (CSNU) en financiamiento
del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccion masiva (FT/FPADM), se respondidé un cuestionario
sobre la instalacion, distribucién, uso y asistencia brindada por
la referida herramienta informatica, en fecha 16 de junio de

2025.

En el marco del proyecto con el Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica (BCIE) se emitieron comentarios y
sugerencias sobre los documentos "Evaluacion sectorial de
riesgos de activos virtuales y proveedores de servicios de
activos virtuales" y "Anexo - Estado de la adopcion regulatoria
ALA/CFT y avances generales de los AV y PSAV en los paises
miembros del GAFILAT", en fecha 27 de junio de 2025.

En linea con los procedimientos de la Quinta Ronda de
Evaluaciones Mutuas del GAFI y del GAFILAT y en el marco
del proceso de Evaluacion Mutua de los Estados Unidos
Mexicanos, se respondi6 a la solicitud de compartir
observaciones o experiencias sobre la cooperacidn
internacional o riesgos de LA/FT de dicha jurisdiccion, en

fecha 27 de junio de 2025.
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En el marco de la realizacion de un Informe de Tipologias
Regionales de lavado de activos y financiamiento del
terrorismo (LA/FT), se remitié una planilla de casos relevantes
relacionados a los ejes tematicos correspondientes, en fecha 07
de julio de 2025.

Remisién de comentarios y sugerencias sobre la “Guia de
buenas practicas regionales para la recuperacion de activos y
la efectiva administracion, disposicién y destinacion de bienes
decomisados”, en fecha 11 de julio de 2025.

En seguimiento al desarrollo del proyecto regional de
Evaluacion Sectorial de Riesgos (ESR) del Financiamiento de
la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (FPADM), se
respondié un cuestionario para la recopilacién de informacion
sobre los datos de la jurisdiccion en la materia, en fecha 16 de
julio de 2025.

Revisiéon 'y remision de comentarios de documentos

presupuestarios y procedimentales, en fecha 18 de julio de

2025.

En el marco del desarrollo de un diagnoéstico regional de
ciberseguridad aplicado a las Unidades de Inteligencia
Financiera, se respondid6 un cuestionario sobre el perfil
institucional informatico, la proteccién de la informacidn
sensible y de los servicios tecnoldégicos de amenazas de
ciberseguridad, en fecha 06 de agosto de 2025.

Remision de las Evaluaciones Nacionales de Riesgos (ENR) y
Evaluaciones Sectoriales de Riesgos (ESR) desarrolladas por

esta jurisdiccidon, en fecha 28 de octubre de 2025.
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e Grupo Egmont?.

- Remisién de estudios de casos cooperativos exitosos, que
ilustren los  esfuerzos de colaboracién entre las
administraciones aduaneras y las Unidades de Inteligencia
Financiera (UIF), en fecha 28 de julio de 2025.

- Envio de informacién respecto a las metodologias, documentos
y/o experiencias relacionadas con la evaluacion de la calidad
de los reportes de operaciones sospechosas (ROS), en fecha 30
de julio de 2025.

- Respuesta a wuna solicitud de datos para completar el
componente de Operaciones en Numeros (EGAR, por sus siglas
en inglés) del Reporte Anual 2024-2025 del Grupo Egmont
respecto a los datos generados en el periodo comprendido entre
el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, en fecha 23 de
septiembre de 2025.

e Grupo de Expertos para el control del Lavado de Activos
(GELAVEX).
En seguimiento al desarrollo del “Estudio Regional:
Transparencia de Beneficiario Final”, se respondi6é una encuesta
sobre el estado de la implementacién de los registros de
beneficiarios finales en los paises miembros de la Organizacion
de los Estados Americanos (OEA), en desarrollo del cumplimiento

de las Recomendaciones 24 y 25, en fecha 15 de agosto de 2025.

e Respuesta a consulta de la Unidad de Investigacion Financiera de

El Salvador.

3 Los requerimientos descritos son aquellos remitidos directamente por la Secretaria de Egmont. Las solicitudes
de las instituciones homologas realizadas en la web segura de Egmont fueron colocadas como actividades
diferenciadas (p.e.: FIU Bahamas).
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Sobre su Evaluacidn Sectorial de Riesgos (ESR) de financiamiento
de terrorismo y su procedimiento para realizar un simulacro de
identificaciéon en las listas del Consejo de Seguridad de las

Naciones Unidas (CSNU), en fecha 18 de febrero de 2025.

Respuesta de informacion al Fondo Monetario Internacional
(FMI).

Sobre el progreso de la Republica Dominicana en la
implementacion de la agenda de antilavado de activos y contra el
financiamiento del terrorismo (ALA/CFT) y las recomendaciones
del Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), en
fecha 12 de marzo de 2025.

En el contexto de la Quinta Ronda de Evaluaciones Mutuas de
diferentes naciones de la Red Global.

Se remitieron los comentarios, observaciones o experiencias que
se hayan tenido en materia de cooperacion internacional o riesgos
de lavado de activos y financiamiento de terrorismo (LA/FT) a los
diferentes Organismos Regionales de Estilo GAFI (FSRB, por sus
siglas en inglés) correspondientes, respecto a las jurisdicciones de
Canada, Eslovenia, Estados Unidos, Ghana y Turquia, en fecha 27

de junio de 2025.

En linea con los procedimientos de la Quinta Ronda de
Evaluaciones Mutuas del GAFI, y en el marco del proceso de
Evaluacion Mutua de la Mancomunidad de las Bahamas.

Se respondio a la solicitud de compartir observaciones o
experiencias sobre la cooperacion internacional o riesgos de

LA/FT de dicha jurisdiccion, en fecha 26 de agosto de 2025.
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Comportamiento del producto: Apoyo técnico y requerimientos
de informacion respecto de los grupos de interés nacional e
internacional.

FMI

FIU Bahamas

UIF de El Salvador
Grupo Egmont
GELAVEX
GAFILAT

GAFI

Gremios financieros
MIREX

MINPRE

MHE

CCPSD

SIS

DIGEIG

DGII

DGA
CONACOOP
ABA

Fuente: Direccion Técnica.

Representacién del Pais en los Diversos Ambitos Regionales e

Internacionales.

La Direccién Técnica coordina y gestiona de manera oportuna la
representacién pais de la UAF ante los distintos organismos
nacionales e internacionales y a su vez, sirve de enlace e
intermediario para canalizar la participacidon de otras instituciones y
autoridades competentes, en el marco del fortalecimiento continuo

del sistema de prevencidén, combate y sancién del LA/FT/FPADM.
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4,

A continuacion, detallamos el comportamiento de este producto

durante el periodo 2025:

Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades

competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional.

Actividad

Taller “Combatir el
Lavado de Activos
Basado en el

Comercio”.

Seminario Regional
“Lucha Contra el
Blanqueo de
Capitales e
Incautacion de los
Activos Criminales

del Narcotrafico”

Reunion
Multisectorial de la
Resolucion 1540
(2004).

Curso sobre

Combate al Trafico

Institucion/

Organizacion

Oficina de las
Naciones Unidas

contra la Droga y el

Delito (UNODC).

Direccion Nacional
de Control de
Drogas (DNCD).

Direccion General

de Aduanas (DGA).

Centro Regional de

las Naciones

2
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Santiago,
Republica

Dominicana.

Santo
Domingo,
Distrito
Nacional,
Republica

Dominicana.

Santo
Domingo,
Distrito
Nacional,
Republica
Dominicana.
Santo

Domingo,

\SI

Fecha de

registro

28 de enero

de 2025.

06 de marzo

de 2025.

31 de marzo

de 2025.

23 de mayo
de 2025.



Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades

competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Institucion/ Fecha de
Actividad
Organizacion registro
de Armas y Unidas para la Paz, Republica
Municiones el Desarme y el Dominicana.
(CTAM). Desarrollo en
América Latina y el
Caribe
(UNLIREC).
Reuniones de los
Internaci . _ 20 de enero
5. Grupos de Trabajo Grupo Egmont. Virtual.
onal de 2025.
del Grupo Egmont.
Agencia de
Seminario de Implementacion
Sensibilizaciéon y para el Crimeny la Miami, 3d
e
Internaci ~ Taller de Formacion Seguridad Florida, o
_ diciembre
onal sobre Activos y (IMPACS) de la Estados
o o . . de 2024.
Divisas Digitales en Comunidad del Unidos.
el Caribe Caribe
(CARICOM).
Grupo de Accion
_ Reuniones de los _ _
Internaci . Financiera _ 17 de enero
7. Grupos de Trabajo y _ Paris, Francia.
onal Internacional de 2025.
Plenaria del GAFI
(GAFI).
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Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades
competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Institucion/ Fecha de
Actividad

Organizacion registro

Evento de

~ FINTRAC llamado 17 de
Internaci ) )
“Dia Mundial de la Grupo Egmont. Virtual. febrero de

Vida Silvestre de las 2025.

onal

Naciones Unidas”

Curso de ECOFEL
sobre Vehiculos
Corporativos e

Internaci Instrumentos Buenos Aires, 15 de enero
Grupo Egmont. _
onal Financieros para las Argentina. de 2025.
UIF del Grupo
Regional de las
Américas
Cuarto
Entrenamiento de
Revisores del Grupo _
o Grupo de Accion
_ de Revision de la _ _ 28 de
Internaci Financiera
10. Cooperacion Paris, Francia.  febrero de
onal Internacional
Internacional 2025.
(GAFI).

(ICRG, por sus

siglas en inglés) del

GAFIL
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Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades

competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Internaci

11.
onal

Internaci

12.
onal

Internaci

13.
onal

Actividad

Reuniones del
Grupo Conjunto
para la revision del
Informe Periddico
Post-Observacion de
Bolivia
Segunda reunion de
Miembros del
GAFILAT para
prevenir y combatir
el Lavado de
Activos asociado a

la Trata de Personas.

Curso de Lucha
Contra el Lavado de
Activos: Tendencias

actuales, Procesos
judiciales y Desafios
que presentan los

Criptoactivos.

Institucion/

Organizacion

Grupo de Accion
Financiera
Internacional

(GAFI).

Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica

(GAFILAT).

Organizacion para
la Cooperacion y el
Desarrollo
Econdmico

(OECD).
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Fecha de

registro

Ciudad de 10 de
México, febrero de
México. 2025.

Bogota, 27 de marzo

Colombia. de 2025.

10 de
Roma, Italia. febrero de
2025.
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Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades

competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Institucion/ Fecha de
Actividad
Organizacion registro
Reunion de
Comision _
Grupo de Accion
Estratégica 'y
Internaci Financiera de 21 de marzo
14. preparacion para la Cuzco, Peru.
onal _ Latinoamérica de 2025.
Quinta Ronda de
. (GAFILAT).
Evaluaciones
Mutuas.
Seminario Regional
Grupo de Accion
para Evaluadores Rio de
Internaci Financiera de 31 de marzo
15. conjunto GAFI- Janeiro,
onal Latinoamérica de 2025.
GAFILAT de la Brasil.
. (GAFILAT).
Quinta Ronda.
Capacitacion para
Evaluadores del _ Puerto
_ Grupo de Accion _
Internaci GAFIC para la Espaiia, 11 de abril
16. Financiera del
onal. Quinta Ronda de Trinidad y de 2025.
Caribe (GAFIC).
Evaluaciones Tobago.

Mutuas.
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Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades
competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Institucion/ Fecha de
Actividad

Organizacion registro

Capacitacion sobre

APNFD para
Puerto
Autoridades Grupo de Accion
Internaci _ _ _ Espafia, 15 de abril
17. Supervisoras para la Financiera del
onal. _ _ Trinidad y de 2025.
Quinta Ronda de Caribe (GAFIC).
Tobago.
Evaluaciones
Mutuas.
Ciudad de
Internaci 31 Reunion Plenaria 23 de abril
18. Grupo Egmont. Luxemburgo,
onal. del Grupo Egmont. de 2025.
Luxemburgo.
Centro Egmont de
_ Excelencia y
Conferencia
Liderazgo de la FIU
Mundial de
Internaci (ECOFEL). 25 de abril
19. Liderazgo de UIF, Berna, Suiza.
onal. _ Oficina de Informes de 2025.
titulado “Regreso al
sobre Lavado de
Futuro”.
Activos de Suiza
(MROS)
XXII Reunién
Grupo de Accion
General de Puntos
Internaci Financiera de San José, 29 de abril
20. de Contacto de la
onal. Latinoamérica Costa Rica. de 2025.
Red de

. (GAFILAT).
Recuperacion de
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Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades

competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Internaci
21.
onal.
Internaci
22.
onal.
Internaci
23.
onal.
Internaci
24.
onal.

Actividad

Activos del
GAFILAT (RRAG).
Taller de
Supervision con
Foco en la
Aplicacion de
Medidas de Debida
Diligencia

Simplificadas.

El futuro de los
marcos de
transparencia del
beneficiario final en

fideicomisos.

Webinar Regional
sobre Inclusion

Financiera

58a Reunion del
Grupo de Expertos
para el control del

Lavado de Activos

Institucion/

Organizacion

Grupo de Accion

Financiera de

_ _ Virtual.
Latinoamérica
(GAFILAT).
Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica _
Virtual.
(GAFILAT).
AML/CFT Global
Facility
Grupo de Accion
Financiera de _
_ _ Virtual.
Latinoamérica
(GAFILAT).
o Washington,
Organizacion de los
D.C., Estados
Estados
Unidos de
Americanos (OEA). .
América.
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07 de mayo
de 2025.

14 de mayo
de 2025.

15 de mayo
de 2025.

20 de mayo
de 2025.



Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades

competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Institucion/ Fecha de
Actividad
Organizacion registro

(GELAVEX)
Taller “Formacion y
asistencia técnica

sobre prevenciony  Organizacion de los

lucha contra los Estados
Internaci 04 de junio
25. flujos financieros ~ Americanos (OEA). Roma, Italia.
onal. de 2025.
asociados a la Guardia di Finanza
delincuencia (GDF).
organizada
transnacional”
Sesion Especial
sobre Grupo de Accion
» Internaci Investigaciones Financiera de San Salvador, 06 de junio
. onal. Financieras Paralelas Latinoamérica El Salvador. de 2025.
y Recuperacion de (GAFILAT).
Activos.
LI Reunion de
_ Grupo de Accion
Grupos de Trabajo y
Internaci Financiera de San Salvador, 09 de junio
27. Pleno de
onal. Latinoamérica El Salvador. de 2025.

Representantes del

GAFILAT.

(GAFILAT).
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Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades
competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Institucion/ Fecha de
Actividad

Organizacion registro

Taller de Tipologias ~ Grupo de Accion

. _ _ _ Ciudad de o
Internaci Regionales de Financiera de 18 de junio
28. Panama,
onal. LA/FT del Latinoamérica de 2025.
Panama.
GAFILAT. (GAFILAT).
_ Organizacion para
Programa de Gestion _
. o la Cooperacion y el o
Internaci  de Investigaciones 02 de julio
29. Desarrollo Roma, Italia.
onal. Financieras _ de 2025.
_ Econdmicos
(Intermedio).
(OCDE).
Jornadas para el Grupo de Accion
20 Internaci fortalecimiento Financiera de Santiago de 04 de julio
. onal. latinoamericano del Latinoamérica Chile, Chile. de 2025.
combate al FP. (GAFILAT).
Taller sobre
transformacion Grupo de Accion
. Internaci digital y nuevas Financiera de Asuncion, 11 de julio
' onal. tecnologias: sujetos Latinoamérica Paraguay. de 2025.
obligados y (GAFILAT).
supervisores.
Taller virtual _ _
Internaci _ Banco Mundial 18 de julio
32. “Nueva herramienta Virtual
onal. (BM). de 2025.

del Banco Mundial
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Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades

competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Institucion/ Fecha de
Actividad

Organizacion registro

para evaluar los
riesgos de LA/FT en
activos virtuales y
proveedores de
servicios de activos
virtuales: Sesion
Introductoria y
Demostracion™.
Taller Regional
sobre Vinculos entre
Comercio y
Finanzas:

Combatiendo el

Comité
Financiamiento de la
Interamericano Ciudad de
Internaci Proliferacion de 14 de agosto
33. Contra el Panama,
onal. Armas de de 2025.
_ _ Terrorismo Panama.
Destruccion Masiva,
(CICTE).

mediante controles
estratégicos al
comercio en
América Latina y el

Caribe.
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Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades

competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Institucion/ Fecha de

Actividad
Organizacion registro

59* Reunion del

Grupo de Expertos  Organizacion de los ~ Washington,

Internaci 20 de agosto
34. para el Control de Estados D.C., Estados
onal. de 2025.
Lavado de Activos  Americanos (OEA). Unidos.
(GELAVEX).
Taller “El rol de las
UIF en el uso de
Inteligencia
Financiera con Grupo de Accion
25 Internaci orientacion al Financiera de Bogota, 25 de agosto
. onal. fortalecimiento de la Latinoamérica Colombia. de 2025.
aplicacion y los (GAFILAT).
resultados del
Analisis
Estratégico™.
Curso de _
o Grupo de Accion
Capacitacion sobre Busan, 16 de
Internaci Financiera de
36. los Estandares del _ _ Republicade  septiembre
onal. Latinoamérica
GAFI (STC-45- Corea. de 2025.
_ (GAFILAT).
2025-Noviembre).
Internaci Webinar de Grupo de Accion _ 23 de
37. o _ _ Virtual. _
onal. Actualizacion de Financiera de septiembre
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38.

39.

40.

41.

Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades

competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Internaci

onal.

Internaci

onal.

Internaci

onal.

Internaci

onal.

Actividad

Evaluadores para la
5* Ronda de
Evaluaciones

Mutuas.

Gold Based Money
Laundering

Conference.

Didlogo Regional de
Politicas del BID:
“Hacia una
recuperacion de

activos eficaz”.

LII Reunién de
Grupos de Trabajo y
Pleno de
Representantes del
GAFILAT.
Open Briefing del
Comité contra el

Terrorismo de las

Institucion/

Organizacion

Latinoamérica

(GAFILAT).

Autoridad
Tributaria y
Aduanera del Reino
Unido.
Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica
(GAFILAT).
Banco
Interamericano de

Desarrollo (BID).

Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica

(GAFILAT).

Grupo de Accion
Financiera de

Latinoamérica

2
=

Fecha de
registro
de 2025.
29 de
Londres,
septiembre
Reino Unido.
de 2025.
. 29 de
Antigua, _
septiembre
Guatemala.
de 2025.
13 de
Antigua,
octubre de
Guatemala.
2025.
24 de
Virtual. octubre de
2025.
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Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades

competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Actividad

Naciones Unidas

(CTED).

Webinar sobre
fortalecimiento de
_ procesosy
Internaci
42. herramientas
onal. o
estadisticas para
demostrar efectividad,
extendida.
Promocion de la
Inclusién Financiera

Internaci  mediante un Enfoque

= onal. Basado en Riesgo para

la Prevencidn del

LA/FT.
GTAO sobre "Analisis
estratégico en las UIF
de la region mediante
44,
la propuesta de
metodologias y

herramientas

Institucion/

Organizacion

(GAFILAT).

Organizacion de las

Naciones Unidas

(ONU).

Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica

(GAFILAT)

Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica

(GAFILAT)

Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica

(GAFILAT)
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registro

11, 14, 18y
21
noviembre

de 2025.

19 de
noviembre

de 2025.

03 de
diciembre de

2025.



Comportamiento del producto: Pais representado por la UAF y autoridades
competentes en los diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM, tanto en modalidad virtual o presencial.

Institucion/ Fecha de
Actividad

Organizacion registro

efectivas" y "Proyecto
de Ciberseguridad.
Grupo de Trabajo de

Financiamiento del
Reunidén ante el
Terrorismo (GTFT) New York, 17y 18 de
Comité Contra el
45. del Grupo de Accién  Estados Unidos diciembre de
Terrorismo de las
Financiera de de América 2025.
Naciones Unidas.
Latinoamérica

(GAFILAT).

Fuente: Direccion Técnica.
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Comportamiento del producto: Pais registrado por la UAF en los
diversos ambitos regionales e internacionales en materia

OECD
OEA
GAFILAT
GAFIC
GAFI
IMPACS-CARICOM
Grupo Egmont
CICTE
BM

Autoridad Tributaria y Aduanera del..
UNLIREC
DGA
DNCD
UNODC

B Internacionales M Nacionales

Fuente: Direccion Técnica.

Comportamiento del producto: Pais registrado por la UAF en
los diversos ambitos regionales e internacionales en materia
ALA/CFT/CFPADM, tanto en modalidad presencial como
virtual. 4

m Nacionales

® Internacionales

37

Fuente: Direccion Técnica.
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Respeto al registro y participacidon de las autoridades competentes
y/o entidades de interés en representaciones, tanto virtuales como

presenciales, se presenta la siguiente clasificacion:

Comportamiento del producto: Registro de las autoridades
competentes en los diversos ambitos regionales e
internacionales en materia de ALA/CFT/CPADM, tanto en
modalidad virtual o presencial.

POO T IO IFIFTLLOS
¥ S ¥ > O XL S S
PTG VLGS TS

o PV

2

Fuente: Direccion Técnica.

Reunidén de la Comisidon Estratégica del GAFILAT en la Republica

Dominicana.

Desde el rol que funge la Republica Dominicana como jurisdiccién
miembro del GAFILAT, la Direccidén Técnica, desde el Departamento
de Asuntos Técnicos coordind la Reunion de la Comision Estratégica
del Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), con
el objetivo de aunar esfuerzos internacionales para fortalecer la
prevencién, combate y sancién del LA/FT/FPADM, asi como

mantener el posicionamiento del pais como jurisdiccion modelo.

La actividad se celebr6 en Santo Domingo, Distrito Nacional,

Republica Dominicana, los dias 16, 17 y 18 de septiembre de 2025,
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contando con la participacion de 40 personas en modalidad
presencial, las cuales pertenecen a las jurisdicciones miembros y

representantes del Organismo.

De las 18 jurisdicciones miembros del Grupo de Accidén Financiera
de Latinoamérica (GAFILAT), se contd con la participaciéon de 16
delegaciones, siendo estos: Bolivia, Brasil, Chile; Colombia, Costa
Rica, Cuba; Ecuador, El Salvador, Guatemala; Honduras, Nicaragua,

Panama; Paraguay, Peru, Uruguay y Republica Dominicana.

Comportamiento del producto: Participacion por delegacion

Uruguay

SE del GAFILAT
Republica Dominicana
Pera

Paraguay
Panama
Nicaragua
Honduras
Guatemala

El Salvador
Ecuador

Cuba

Costa Rica
Colombia

Chile

Brasil

Bolivia

Fuente: Direccion Técnica.
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Apovo Técnico al Comité Nacional Contra el Lavado de Activos v el

Financiamiento del Terrorismo (CONCLAFIT) en cuanto a las

funciones que le confiere la Ley num. 155-17 para el funcionamiento

eficiente del sistema de prevencién del LA/CFT/CPADM.

La Direccién Técnica, area misional delegada por la Direcciéon

General en su calidad de secretaria técnica del CONCLAFIT, como

unidad organizativa responsable de apoyar continuamente a la

Secretaria Técnica con la revisiéon de documentacion, emision de

opiniones y suministro de informacion requerida. Asimismo, en la

figura de su representante y en calidad de experto técnico,
actualmente ejerce la coordinacién del Comité Técnico del

CONCLAFIT.

En tal virtud, se ejecutd las siguientes acciones:

e Apoyo técnico y representacion en la reunion del Comité Técnico
del CONCLAFIT, de fecha 23 de enero, 20 de febrero, 27 de marzo
de 2025, 22 de mayo de 2025, 03 de julio, 21 de agosto, 01 de
septiembre de 2025 y 13 de octubre de 2025.

Logros relevantes durante el afio 2025

Con el firme compromiso de posicionar al pais y a la UAF como

referentes internacionales en la prevencidon, combate y sancion del

LA/FT/FPADM, se destacan los logros mas relevantes sobre la

gestion 2025 de la Direccion Técnica, a través de los Departamentos

de Asuntos Técnicos y de Prevencién y Educacion:

e Se aprobo la Estrategia Nacional de Riesgos, derivada de la
Evaluacion Nacional de Riesgos (ENR) de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo (LA/FT).

e Se coordind la Reunién de la Comision Estratégica del Grupo de
Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), celebrada en

Santo Domingo, Distrito Nacional, Republica Dominicana, los
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dias 16, 17 y 18 de septiembre de 2025. Este logro conllevo una
inversion econdémica de RD$6,200,094.84, impactando las
Coordinaciones Nacionales de las distintas delegaciones de la
region, al fortalecer las estrategias en materia de cumplimiento y
efectividad del Sistema de Prevenciéon de LA/FT/PADM.

Se implemento y certificd el proceso de Prevencion y Educacion
en la Norma ISO 9001:2015. Esta certificacion refleja la apuesta
por la mejora continua y la confianza de los grupos de interés en
la gestion institucional para la prevencion del LA/FT/FPADM. La
ejecucion de este proyecto estandarizo la planificacion, ejecucion
y evaluacion de las actividades de prevencidon y educacion,
asegurando la coherencia y trazabilidad en cada accion formativa.
Celebracion de la VIII edicion del Congreso Internacional CLA,
la cual introdujo los 10 créditos de formacién continua ante la
Asociacion de Especialistas Certificados en Antilavado de Dinero
(ACAMS) y 13 ante la Financial & International Business
Association (FIBA). Este logro conllevo una inversién econdémica
de RD$10,228,027.24, impactando al Publico General, a los
Sujetos Obligados, Autoridades Competentes y al CONCLAFIT,
al educar y fortalecer sus competencias como principales actores
del Sistema de Prevencion Contra el Lavado de Activos y Contra
el Financiamiento del Terrorismo para garantizar la integridad

financiera del Estado Dominicano.
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IV. RESULTADOS DE LAS AREAS
TRANSVERSALES Y DE APOYO

Memoria Institucional 2025

4.1 Desempeifio Area Administrativa Financiera

El objetivo de la Direccion Administrativa Financiera es el
planificar, organizar, supervisar y controlar las actividades
administrativas y financieras de la institucion, a los fines de disponer
del presupuesto necesario para lograr el buen desempefio de la
institucioén, velando por el cumplimiento de las politicas, normas y
procedimientos administrativos establecidos; asi como también,
garantizar el uso y manejo de los recursos fisicos y financieros con
eficiencia, eficacia, y transparencia, asegurando el uso racional de

los recursos financieros conforme a la planificacién institucional.

A continuacioén, se describen las ejecutorias correspondientes al

periodo 2025:

Evaluacion Presupuesto Financiero Anual e Informes de Ejecucidon

Presupuestarias.

Iniciamos el afio 2025 con un presupuesto asignado de
RD$277,317,150.00 por parte del Gobierno Central, declarado en el
Proyecto de Presupuesto aprobado por el Congreso de la Republica.
Por medio de la solicitud de reposiciéon del Fondo 121 - Saldo
Disponible de Periodos Anteriores, fueron afiadidos al presupuesto
institucional la suma de RD$188,283,605.74 por concepto de los
balances disponibles arrastrados de periodos anteriores, para un total

de RD$465,600,755.74.
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De los recursos asignados a nuestra instituciéon, al cierre del 2025
hemos ejecutado, por concepto de pago ndminas, servicios basicos y
compras de bienes y servicios, el monto de RD$393,177,610.36

distribuido segin detallamos a continuacidn:

Ejecucion Presupuestaria Periodo 2025

Cta. No. Nombre Cuenta Total RD$ % Ejecutado

Remuneraciones y
2.1 _ , 211,337,372.65 53.76%
Contribuciones

Contratacion de
2.2 _ 103,837,791.51 26.41%
Servicios

Materiales y

2.3 16,482,768.70 4.19%
Suministros
Transferencias

2.4 , 9,096,323.65 2.31%
Corrientes

Bienes Muebles,

2.6 Inmuebles 50,181,912.54 12.77%
Intangibles

2.7 Obras 2,241,441.31 0.56%

Total RD$ 393,117,610.36 100%

Fuente: Sistema de Informacion de la Gestion Financiera (SIGEF)

La ejecucidén presupuestaria que se refleja en la fecha antes
mencionada es de un 84.45%. Sin embargo, es importante destacar

que esta ejecucidon corresponde al presupuesto devengado.
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Informe de Ejecucion Presupuestaria

Presupuesto Presupuesto Ejecutado
Vigente 2025 2025
Enero -
Diciembre RD$465,600,755.74 RD$393,177,610.36 84.45%
2025

Fuente: Sistema de Informacion de la Gestion Financiera (SIGEF)

indice de Gestién Presupuestaria (IGP).

El IGP mide trimestralmente el grado en la que las instituciones
llevan una gestidon presupuestaria eficaz, eficiente y transparente, de
acuerdo con la correcta aplicacion de las normativas vigentes y las
mejores practicas presupuestaria. En el tercer trimestre 2025, La
Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES) otorgd a la UAF una
calificaciéon de 100% en el indice de gestion presupuestaria (IGP).

-
m

1N

3AIE RN
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REPUBLICA T

ICANA

PRESUPUESTO

iNDICE DE LA GESTION PRESUPUESTARIA (IGP)

caPiTULD 5133 - UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO [UAF)

SUBCAPITULO 01 - UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERQ (UAF)

UNIDAD EJECUTORA 0001 - UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO (UAF)

Allo 2025

TRIMESTRE Jul-Sep

Indicadores / Subindicadores Ponderacién Alcance Bracha

IGPS01 - Nivel de cumplimiento 60% 60% [
501-01 Cumplimiento fisico 20% 20% 0%
501-02 Evidencia del cumplimiento 10% 10% 0%
501-03 Cumplimiento financiero 20% 20% 0%
501-04 Cumplimiento ampliado 10% 10% 0%

1GPS02 - Autoevaluacion 0% 0% [
502-01 Causas de desvio fisico financiero 30% 30% 0%

1GPS03 - Modificaciones presupuestarias 10% 10% 0%
503-01 Modfficaciones presupuestarias aprobadas 10% 10% 0%

Resultado IGP 100% 100% [

Semafatizacion: ® 0-59% Bajo 60-79% Medie 1 B-100% Alto

sl i de la

Fuente: Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES)
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Gestion de las Compras v Contrataciones.

Durante el afio 2025, se han lanzado 115 procesos de compras y
contrataciones, adjudicdndose a la fecha el monto de
RD$67,090,839.71, distribuidos conforme la relaciéon de compras

indicada anteriormente.

Relacion de compras correspondiente al periodo 2025

DATOS DE CABECERA PACC
Monto estimado total RD$98,098,808.00
Cantidad de procesos registrados 159
Capitulo 5183
Sub capitulo 01
Unidad ejecutora 0001
Unidad de compra Unidad de Analisis Financiero
Afio fiscal 2025
MONTOS ESTIMADOS SEGUN OBJETO DE CONTRATACION
Bienes RDS$ 20,279,894.38
Obras RD$ 0.00
Servicios RDS$ 46,810,945.33
Servicios: consultoria RDS$ 0.00

Servicios: gqnsultona basada en la calidad RDS 0.00
de los servicios

MONTOS ESTIMADOS SEGUN CLASIFICACION MIPYME

MiPyme RDS$ 19,678,948.20
MiPyme mujer RD$22,152,912.00
No MiPyme RD$ 25,258,979.51
MONTOS ESTIMADOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO
Compras por debajo del umbral RD$7,619,588.27
Compra menor RDS$ 19,037,754.13
Comparacion de precios RDS$ 27,663,713.71
Licitacion publica RDS$ 0.00
Licitacion publica internacional RDS$ 0.00
Licitacion restringida RDS$ 0.00
Sorteo de obras RD$ 0.00
Excepgi(m - bienes o servicios con RDS 0.00
exclusividad

Excepcion - construccion, instalaciéon o

adquisicion de oficinas para el servicio RDS$ 0.00
exterior
71\
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Relacion de compras correspondiente al periodo 2025
DATOS DE CABECERA PACC
Excepcion - contratacion de publicidad a
través de medios de comunicacion social
Excepcién - obras cientificas, técnicas,

RDS$ 361,292.60

artisticas, o restauracion de monumentos RD$950,000.00
historicos

Excepcion - proveedor tinico RDS 5,440,491.00
Excepcion - rescision de contratos cuya

terminacion no exceda el 40% del monto RD$ 0.00
total del proyecto, obra o servicio

Excepcion - resolucion 15-08 sobre

compra y contratacion de pasaje aéreo,
combustible y reparacion de vehiculos de

motor
Fuente: Sistema Electronico de Contrataciones Publicas (SECP).

RD$ 0.00

De estos procesos 107 fueron adjudicados, 4 fueron declarados

desiertos, 4 fueron cancelados.

Respecto al registro y notificacion de las entregas de bienes
adjudicados en la plataforma del indice de Control Interno (ICI) de
la Contraloria General de la Republica (CGR), se originaron las
actualizaciones y notificaciones correspondientes en la plataforma
para la recepcion de bienes adjudicados, luego de la coordinaciéon de

lugar con los proveedores.

De igual manera, se remiti6 a la Unidad de Auditoria Interna, los
cronogramas de entregas correspondientes a los meses de enero-
diciembre 2025, conforme los requerimientos establecidos por la
Resolucion nim. IN-CGR-RCNCI-2021-021-05 para la supervision
de la recepcidn de bienes por las Unidades de Auditoria Interna de la
Contraloria General de la Republica (CGR). Durante el periodo 2025,
la UAF obtuvo las siguientes calificaciones en el Subindicador 2.6

Informe de Recepcion de Bienes Acorde al Cronograma.
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Trimestre Puntuacion ICI

1 Trimestre 4.00/4
29 Trimestre 3.90/4
3¢ Trimestre 2.98/4

Fuente: https://consultas.contraloria.gob.do/indicecontrolinterno/

Asimismo, los expedientes pagados y cerrados estan siendo
empastados y archivados peridédicamente conforme a la politica
institucional y las metas trazadas en el POA. Los expedientes de
ejecucion consecutiva se mantienen en sede hasta tanto se cumpla con
la totalidad de la entrega de bienes y/o servicios, pago final y cierre

del expediente.

Por ultimo, se presentan las calificaciones obtenidas en el indicador
del Sistema Nacional de Contrataciones Publicas (SISCOMPRAS) al
durante el periodo 2025.

1°" Trimestre: se logro puntuacion de 80 puntos. Conforme a los datos
arrojados por la plataforma, los puntos restados se realizaron en el
subindicador de gestion de procesos, debido al siguiente escenario:
1) El tiempo de gestion del proceso superd la linea base establecida
por el indicador para gestionar Licitacion Publica Nacional debido a

la operatividad institucional durante los primeros meses del afo.

29° Trimestre: se logré puntuacion de 90 puntos. Conforme los datos
arrojados por la plataforma, los puntos restados se realizaron en el
subindicador de planificacién de compras, debido a los siguientes

escenarios: 1) Procesos no planificados; 2) Procesos bajo
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responsabilidad del Comité de Compras, no lanzados dentro del

tiempo planificado.

3°" Trimestre: se logré puntuacion de 89.73. Conforme los datos
arrojados por la plataforma, los puntos restados se realizaron en el
subindicador de planificacion de compras, debido a los siguientes
escenarios: 1) Procesos no planificados; 2) Procesos bajo
responsabilidad del Comité de Compras, no lanzados o adjudicados

dentro del tiempo planificado.

- SISCOMPRAS -
Indicador de Uso del Sistema Nacional de Contratadiones Piblicas
Unidad de Analisis Financiero

Unidades de Puntuacion General
Compras

2025-T
2025-12 1 8056 ‘ 100

2025-T3

OTRAS OPCIONES

Y Consulta la nueva
linea base

Unidad de Quemados Pearl F. Ort. a
Unidad de Salud Mental Profesor Ramén... ChatBot
Unidad Ejecutora para la Readecuacién d...
Unidad Técnica Ejecutora de Proyectos d... T Histérico

. . . . 5 SisCompras
Unidad Técnica Ejecutora de Titulacién d...

Unidad de Andlisis Financiero

Administracién Contratos

25.56

Compras Mipymes

AN ccscincenerst 2000

Fuente: portal web dgcp.gob.do/siscompras




- SISCOMPRAS -

Indicador de Uso del Sistema Nacional de Contrataciones Publicas

TIPO UNIDAD DE COMPRA . . . .
Unidad de Analisis Financiero
TRIMESTRE Unidades de Puntuacion General

Compras

UNIDAD DE COMPRA 1

2 Unidad 9098 WA .

‘Comunidad Digna

RAS 'OTRAS OPCIONES
Unidad de Anélisis Financiero INDICADOR SISCOMP
Unidad de Quemados Pearl F. Ort.

_ Consulta la nueva
Unidad de Salud Mental Profesor Ramén... e
Unidad Ejecutora para la Readecuacién .

lad Técnica Ejecutora de Proyectos d... C’
Unidad Técnica Ejecutora de Titulacién d... ChatBot
I TR Histérico
- SisCompras

Administracién Contratos

28.82

00
Direccién General
Contrataciones Publicas

Fuente: portal web dgcp.gob.do/siscompras

- HISTORICO SISCOMPRAS -

Indicador de Uso del Sistema Nacional de Contrataciones Piiblicas

TIPO UNIDAD DE COMPRA
= Unidad de Anélisis Financiero

TRIMESTRE Unidades de Puntuacién General
Compras

UNIDAD DE COMPRA
20
1er. Regimiento Dominicano Guardia Pre..

Academia Aérea General Brigada Frank A..
Academia Militar Batalla de las Carreras

OTRAS OPCIONES

Acuario Nacional

Administradora de Riesgos de Salud para...
Administradora de Subsidios Sociales
APORDOM (Autoridad Portuaria Dominic...
Archivo General de la Nacion

Armada de Repiblica Dominicana
AUTORIDAD NACIONAL DE ASUNTOS M...
Banco Agricola de la Repidblica Dominica...
Biblioteca Nacional Pedro Henriquez Ure...
Caja de Ahorros Para Obreros y Monte d...

Centro de Atencién Integral para la Disca...
Centro de Capacitaci6n en Polftica y Gest...
Centro de Desarrollo y Competitividad In...

e _0_0
Direccién General
m Contrataciones Piblicas

Fuente: Portal web dgcp. gob. do/ siscompras




Informes Financieros.

Este producto consiste en elaborar y presentar el cierre o corte del
semestre de toda documentacion financiera a través de formularios
suministrados por la Direccién General de Contabilidad

Gubernamental (DIGECOG).

Asimismo, El Sistema de Analisis de Cumplimiento de las Normas
Contables (SISANOC), tiene la finalidad de validar el correcto
registro contable de las instituciones del sector puiblico no financiero
y velar porque se generen informaciones fiables y oportunas,
destinadas a las tomas de decisiones, la transparencia y la rendicion

de cuentas.

En ese tenor, en el mes de julio 2025 la Divisién de Contabilidad
realizé debida carga de los Estados Financieros correspondientes al
corte semestral de enero a junio del afio 2025 en la plataforma
SISANOC, sobre el cual La Direccion General Contabilidad
Gubernamental (DIGECOG) otorgé a la UAF una calificacién de 96%
en el SISANOC.

2
CG_ Direccién General de , @‘;& R
Contabilidad Gubernamental REPUBLICA DOMINICANA
HACIENDA
Sistema de Analisis del Cumplimiento de las Normativas Contables

MATRIZ DE CERTIFICACION

PERIODO: 2025 PROCESO: CORTE
NIVEL DE GOB.:  INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS Y PUBLICAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL
UNIDAD DE ANALISIS FINANCIEROS (IAF)

UNIDAD CALIFICACION .
OBSERVACIONES
COMPONENTES SUB COMPONENTES VARIABLE META | PONDERACION REFERENCIA
ENCONTRADAS
MEDIDA NUMERICA

1.1. ESTADOS FINANCIEROS (EF)

DPORTUN]I)AD
nuNspAkEucl 100.00%
VALOR
com PARAnIu
DAD

2.1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (ESF) 85.71%
2.2. ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO (ERF)

17.00 100.00%  17.00
2. CALIDAD Y
12.00 100.00%  12.00

12.00 100.00%  12.00

.
1
1
.
B
100 100.00%

-——

Fuente: Sistema de Analisis del Cumplimiento de las Normas Contables - DIGECOG
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Emision de Pagos sobre Obligaciones Contraidas.

Al cierre del ano 2025, la Direccion Administrativa Financiera, a
través de la Divisiéon de Contabilidad ejecutd el pago del 100% de las
facturas recibidas y realizo la carga de las informaciones financieras
correspondientes en el portal de transparencia de la institucion, en
estricto cumplimiento de los lineamientos establecidos por la

Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG).

Reporte de Caja Chica, Reporte de Tickets de Combustible.

Las conciliaciones bancarias e informes sobre el registro de gastos
menores realizados a través de la caja chica, asi como también la
asignaciéon y consumos de combustible, para garantizar control
adecuado y el cumplimiento de las politicas financieras establecidas,
al cierre del 2025, la Division de Contabilidad remitio y recibio las
respectivas auditorias por la Contraloria General de la Republica
(CGR) en el estricto cumplimiento y evaluacién de los indicadores

del Indice de Control Interno (ICI).
Partiendo de lo anterior, la UAF logré una calificacién en el
Subindicador 1.4 Presentacion de conciliaciones Bancarias de 6.00/6

y en el Subindicador 2.10 Arqueos de Cajas Chicas: de 4.00/4.

Gestion de los Equipos, Maquinaria e Infraestructura.

Al 31 de diciembre 2025 la Division de Servicios Generales ejecutd
el 100% de los mantenimientos requeridos tanto de la flotilla de
vehiculos como de los ascensores, aires acondicionados y

generadores eléctricos de la institucion.
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Suministro de Materiales Gastables de Oficina, Alimentos, Bebidas

y Materiales de Limpieza de la Institucidn.

Al corte del 31 de diciembre 2025, la Division de Servicios Generales
atendid el 100% de los requerimientos y necesidades de material
gastable, de oficina, alimentos y bebidas, asi como también de los
materiales de limpieza y ferreteros de las distintas unidades

organizativas de la institucion.

Gestion del Archivo Central.

La Divisiéon de Correspondencia tiene como responsabilidad aplicar
tratamiento archivistico a los documentos acumulados producidos por
la Institucion, desde la gestion del archivo central se han procesado
1,000 unidades de instalacién, equivalente al 100% de la meta

programada en el Plan Operativo Anual (POA 2025).

Viajes Oficiales de la Maxima Autoridad Ejecutiva vy colaboradores

de la UAF.

Durante el periodo 2025, la Direccion Administrativa Financiera
gestiond un total 30 viajes al exterior ante la Unidad de Viajes
Oficiales (UVO) del Ministerio Administrativo de la Presidencia,
logrando tramitar el 100% de los expedientes dentro de los plazos
establecidos, lo que permiti6 ejecutar los pagos aprobados de manera
oportuna. Estas solicitudes de viajes oficiales se enmarcaron en las
participaciones de talleres, cursos, reuniones y demds espacios de
coordinacion con organismos internacionales, en cumplimiento de
los compromisos institucionales asumidos en representacion del

pais.
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Ejecucidon presupuestaria.

Motivado por el estado de ejecucidén presupuestaria al cierre del
periodo 2025, a continuacién, se resume el gasto de la Unidad de

Analisis Financiero hasta el 31 de diciembre 2025:

Ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre 2025
1. Partidas devengadas

Partidas comprometidas de procesos de RDS$ 105,493,142.48
compras.

TOTAL RDS$ 105,493,142.48
2. Pagos y compras al 31 de diciembre 2024

Procesos de compras (compromisos) RDS$ 16,016,121.71
Noéminas RDS$ 5,964.80
Servicios basicos RD$ 292,320.17
Servicios y capacitaciones RD$ 647,345.41
Alimentos y bebidas RDS$ 314,053.50
TOTAL RDS$ 17,275,805.59
3. Ejecucion Proyectada

Ejecutado al 30/10/2025 RDS$ 286,424,784.00
Procesos de compras y pagos estimado al 31 RDS$ 122,768,948.07
de diciembre 2025

Proyectado al 31 de diciembre 2025 RDS 409,193,732.07
Presupuesto Vigente 2025 RDS$ 465,600,755.74
Balance disponible del presupuesto RDS 56,407,023.67

Fuente: Direccion Administrativa Financiera

4.2 Desempeiio de los Recursos Humanos

El objetivo de la Direccién de Recursos Humanos es desarrollar e
implementar el Sistema de Gestion de Recursos Humanos, a través de
la coordinacién eficiente de los subsistemas que lo integran, asi como
proponer estrategias de gestion de Recursos Humanos que garanticen
la dotacion, retencidn, desarrollo y bienestar del personal calificado

que requiere la institucion para el logro de sus objetivos, ademas de
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velar por un adecuado ambiente laboral que favorezca las relaciones

interpersonales y la gestion institucional.

Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP).

El SISMAP esta orientado a monitorear la gestion de los entes y
6rganos del Poder Ejecutivo, a través de 9 Indicadores Bésicos de
Organizacioén y Gestion (IBOG) y Sub-Indicadores Vinculados (SIV)
en el marco de los principios de eficacia, objetividad, transparencia
y publicidad, entre otros, que establece la Constitucion de la
Republica para la Administracién Publica; las directrices de la Ley
num. 41-08 de Funcion Publica, sus reglamentos y otras normativas

complementarias.

Al mes de noviembre del 2025 la Unidad de Anélisis Financiero
obtuvo una calificacion de 82.15% en el indicador del SISMAP, lo
que indica que la institucion se encuentra en nivel satisfactorio
acorde al rango establecido en el sistema de monitoreo para medir los
niveles del desarrollo de la gestién publica. La puntuacidén alcanzada
para el periodo anteriormente mencionado posiciona a la entidad en

el ranking num. 85 de las instituciones publicas medidas por dicho

indicador.
“ O, Unidad de Anélisis Fi i
IIAI:‘%:::: nida e Analisis Financiero A
info@uat.gov.do J 8096820140 Promedio General
SISMAP :calh@:edez:oHenn’quuyclmi.lle 82.15% 0

@ https://www.uaf.gob.do/

uuuuuuuuuuuu 11, Gazcue, Distrito Nacional
Descargar Datos

Fuente: https://www.sismap.gob.do/
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Gestion de acuerdos v evaluaciones del desempenio.

Durante el primer trimestre del afio 2025, fue realizada la Evaluacion
del Desempefio Laboral (EDL) del periodo 2024 a la plantilla de
personal. Esta actividad tiene como proposito evaluar el rendimiento
y fomentar el desarrollo profesional de los colaboradores conforme a
los objetivos institucionales. En ese sentido, se presentan los
resultados obtenidos por grupo ocupacional y categoria del

desempeno:

Evaluacion del Desempeiio Laboral afio 2024

Grupo Promedio Superior al Promedio Sobresaliente
Ocupacional (75%-84%) (85%-94%) (95%-100%)
I1 - 2 6
I11 - 2 15
IV 1 15 30
\Y - - 25
Total 1 20 88

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

A continuacion, se presenta grafica de resultados del EDL 2024 en
funcién de los rangos de calificaciéon establecidos, permitiendo
identificar la distribucién del personal evaluado en las categorias de

“Promedio”, “Superior al Promedio” y “Sobresaliente”.
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1%

18%

81%

Promedio = Superior al Promedio = Sobresaliente

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

Reclutamiento v Seleccidén del Personal.

Con el fin de garantizar la disponibilidad del personal para el
desarrollo de las operaciones y el logro de los objetivos
institucionales, durante el periodo 2025 se registré un ingreso de 22
nuevos colaboradores, de los cuales 15 fueron femeninos y 7

masculinos.

Conjuntamente se reconocid el desempefio individual mediante la
promociéon de 10 colaboradores a diferentes posiciones en la

institucion.

Respecto a la equidad salarial, la gestion de seleccidn y reclutamiento
de personal de la Unidad de Analisis Financiero es sustentada en
capacidades y méritos, sin discriminacidon de género. En la actualidad
la plantilla institucional refleja la siguiente distribucion por grupo

ocupacional:
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Grupo Ocupacional Mujeres  Hombres

Grupo [ 9 4
Grupo II 2 3
Grupo III 8 8
Grupo IV 32 17
Grupo V 15 15
Total 66 47

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

En la actualidad la plantilla de recursos humanos de la Unidad de
Analisis Financiero (UAF) se encuentra representada por un 58.40%
de personal femenino y 41.6% personal masculino. Se destaca que,
en puesto directivo y tomadores de decisiéon del grupo ocupacional
V, se encuentra una distribucién de 50/50, demostrando una igualdad

de género.

Estas promociones reflejan la politica de reconocimiento al mérito y
crecimiento que impulsa la organizacién, promoviendo la
motivacion, la excelencia y el fortalecimiento del talento humano

como pilar fundamental para el logro de los objetivos institucionales.

Por ultimo, es preciso destacar, que durante el afio 2025 se registrd

un indice de rotacion de personal acumulado de 17.9%.

e Sobre la Planificacion de Vacaciones: en cumplimiento del Art.
53 de la Ley ntiim. 41-08 de Funcion Publica y en contribucién al

balance entre el trabajo y la vida personal, se proces6 el disfrute
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de vacaciones de 62 personas, conforme a la planificacidén anual
de 114 registros.

e Sobre las Licencias por Enfermedad Comun: se gestion6 un total
de 31 licencias, denotando mayor incidencia durante el mes de
julio 2025.

e Sobre las Licencias de Maternidad y Paternidad: se gestiono 14
licencias por maternidad y paternidad, denotando mayor
incidencia durante el mes octubre.

e Sobre la Gestion de Asistencias y Permisos: con la finalidad de
mantener el control de las asistencias del personal, de manera
mensual fueron remitidos los reportes de asistencia a los
directores y encargados de area, a los fines de que puedan

supervisar y verificar el cumplimiento del horario de trabajo.

Asimismo, se incluydo el envio de wun reporte mensual de
justificaciones, permitiéndoles a los lideres de 4rea la identificacion
de las causas por las cuales sus colaboradores gestionaban dichos

permisos.

Finalmente, se registr6 un total de 404 permisos personales,

denotando mayor incidencia durante el mes de agosto 2025.

Gestion v Ejecucidn del Plan de Capacitacidn.

El Plan de Capacitacion Institucional 2025 tuvo como objetivo
fortalecer las competencias del personal de la institucién, asegurando
el alineamiento con los objetivos estratégicos y el desarrollo integral
de la institucién conforme a los siguientes objetivos:

e Mejorar las competencias técnicas y blandas del personal para

enfrentar los desafios del entorno institucional.
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e Fomentar el aprendizaje continuo, asegurando la actualizacion y

adaptacion a las nuevas tendencias en el sector.

e Optimizar el uso de recursos tecnoldgicos y plataformas digitales

para mejorar la eficiencia organizacional.

e Promover una cultura organizacional basada en el compromiso, la

colaboracidon y el trabajo en equipo.

El plan de capacitacion impactdé a 385 colaboradores y tuvo una

inversiéon de 1,470 horas, de las cuales es relevante destacar la

certificacion de 49 colaboradores en normativas aplicables a los

sistemas de gestion, asi como herramientas y tecnologias clave para

la institucion. Las metodologias de capacitacion se respaldaron en

modalidades presenciales y virtual a través de plataformas de

aprendizaje en linea que permitieron una capacitacion flexible y

accesible, satisfaciendo asi las necesidades especificas de cada area

organizativa.

A continuacidn, se presenta ejecucion del Plan de Capacitaciéon Anual

al corte del periodo 2025:

Capacitacion

59 Asamblea Anual
FELABAN 2025

Administering a SQL

Database Infrastructure

Unidad Duracion
Organizativa (Horas)
Direccidn
24
General
Direccidn de
Tecnologias de
40

Informacion y

Comunicacion
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Capacitacion

Archivistica

Auditor Lider ISO
37301:2022 Cumplimiento

Auditor Lider ISO
9001:2015 Sistema de
Gestion de Calidad

Certificacion AMLCA

Certificacion CAMS

Charla Ley de Funcidon
Publica

Charla Régimen Etico y

Disciplinario

Comptia Network+

Comptia Server+

Unidad

Organizativa

Direccidn
Administrativa
Financiera
Direccidén de
Planificacion y
Desarrollo
Direccidén de
Planificacion y
Desarrollo
Direccion de
Analisis
Direccion de
Analisis
Direccidén de
Recursos
Humanos
Direccion de
Recursos
Humanos
Direccion de
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacion
Direccion de

Tecnologias de

2
=

Duracion

(Horas)

74

40

40

N/A

12

40

40
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Cantidad
de

Personal

30

70



Capacitacion

Congreso ADOARH

Cryptoasset and
Blockchain Certificate

Desarrollo y

Posicionamiento de Marcas

Diplomado en Gestion
Estratégica de Recursos
Humanos basado en

Competencias

Disefio Vectorial Creativo

Electricidad

Especializacion en HR

Business Partner con

Certificacion en Gestion de

la Experiencia del

Colaborador

Unidad

Organizativa

Informacién y
Comunicacién
Direccidén de
Recursos
Humanos
Direccion de
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacién

Departamento

Comunicaciones

Direccidon de
Recursos

Humanos

Departamento

Comunicaciones

Direccidn
Administrativa

Financiera

Direccidn de
Recursos

Humanos

2
=

Cantidad
de

Duracion

(Horas)
Personal

20 4
4 1
40 2
12 1
27 1
280 1
108 1
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Capacitacion

Etiqueta y Protocolo para

Conserjes

Etiqueta y Protocolo para

Ejecutivos

Fundamentos de la Norma

ISO 9001

Gestion de Conflictos

Imagen Profesional

Induccion a la

Administracion Publica

Information Security

Administrator

Inteligencia de Negocios

con Excel y Power BI

Unidad

Organizativa

Direccidn
Administrativa
Financiera
Direccidén de
Recursos
Humanos
Direccidén
Técnica
Direccion de
Recursos
Humanos
Direccion de
Recursos
Humanos
Direccidén de
Recursos
Humanos
Direccidén de
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacidn
Direccidén de
Planificacion y

Desarrollo

2
=

Duracion

(Horas)

12

18

36
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Capacitacion

Inteligencia Emocional

Interpretacion y Formacion
Auditor Interno ISO
9001:2015 Calidad

Introduccidn a la

Conservacion Documental

Microsoft 365

Administrator

MS Project

Norma ISO 31000:2018

Gestion de Riesgo

Oratoria Ejecutivos

Programa de Mejora de
Procesos en la Unidad de

Compras

Unidad

Organizativa

Direccion de
Recursos
Humanos

Direccidén de

Planificacion y
Desarrollo
Direccidén

Administrativa
Financiera

Direccion de

Tecnologias de

Informacion y

Comunicacién

Direccidén de

Planificacion y
Desarrollo
Direccion de
Planificacion y
Desarrollo

Direccion de
Recursos
Humanos
Direccidn

Administrativa

Financiera

2
=

Duracion

(Horas)

30

12

40

16

16

12

36
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Cantidad
de

Personal

25

20



Capacitacion

Programa de Tutoria para
el Desarrollo del Talento
Programa Director/a en
Sistema de Gestion de
Calidad y Mejora de

Procesos

Programa Ejecutivo de [A

Para Lideres

Programa Especializado en

Compliance

Programa Especializado en

IA Aplicada a Capital
Humano

Programa Gestion de
Proyectos Enfocado en
Compras

Programa para Directores
de Comunicacion de
Instituciones Publicas
Programa para Directores
de Gabinetes

Programa Superior de

Compliance

Unidad

Organizativa

Direccidon

Técnica

Direccidén de
Planificaciéon y

Desarrollo

Direccidén de
Tecnologias de
Informacién y
Comunicacién

Direccidn
Juridica
Direccion de
Recursos
Humanos
Direccidn
Administrativa

Financiera

Departamento

Comunicaciones

Direccidn
General
Direccidon

General

2
=

Duracion

(Horas)

130

14

N/A

N/A

36

25

36
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Capacitacion

Recertificacion AMLCA

Recertificacion ISO 31000

Redaccion de Informes

Técnicos

RSA Conference 2025

Seguridad y Salud en el
Trabajo

Servicio al Cliente

Taller para peritos sobre

los procesos de compras

Voceria para Ejecutivos

X Congreso
latinoamericano de

Riesgos (CLAR 2025)

Unidad

Organizativa

Direccion de
Analisis
Direccidén de
Analisis
Direccion de
Recursos
Humanos
Direccion de
Tecnologias de
Informacién y
Comunicacion
Direccion de
Recursos
Humanos
Direccidén de
Recursos
Humanos
Direccidn
Administrativa
Financiera
Direccion de
Recursos
Humanos
Departamento
de Monitoreo de

Riesgo

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

2
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Duracion

(Horas)

20

15

30

24

10

12

20
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Cantidad
de

Personal

25

40

12



De igual forma, en el 2025 fueron aprobadas seis 6 maestrias,
impactando a igual nimero de colaboradores de distintas 4areas,

conforme se detalla a continuacion:

Unidad Duracion Cantidad de

Programa de Maestria

Organizativa (Meses) Personal

Maestria en Derecho

Administrativo y Direccion
24 1
Procesal Juridica
Administrativo
. . Direccidn
Maestria en Direccidon y o .
) ) ) Administrativa 9 1
Gestion Financiera ) )
Financiera
Maestria en Gerencia de
) ) Departamento
la Comunicacion o 24 1
) Comunicaciones
Corporativa
' Direccion
Maestria en Gerencia de o )
Administrativa 28 1
Proyectos ) )
Financiera
Maestria en Sistemas Direccion de
Integrados, Calidad vy Planificacion y 9 1
Medio Ambiente (SIG) Desarrollo
Maestria en

Oficina de Acceso

Transparencia y Buen 10 1
a la Informacion

Gobierno

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

La gestion de capacitaciones incorpor6 a su vez la evaluacidén de
satisfaccion con el propdsito de medir el impacto de la formacion

continua del personal y la eficacia de las operaciones posterior al
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fortalecimiento de las habilidades técnicas y blandas del personal.
Sobre esta gestion se determind un nivel de satisfaccion de 95.2% a

través de aplicacién de encuestas post-capacitacion.

Plan de Accion Clima Organizacional v Plan de Integracion.

Durante el afio 2025 se continu6 trabajando en estrategias para
fortalecer el bienestar de los colaboradores, con actividades
orientadas a promover el sentido de pertenencia, la convivencia
saludable y la cultura de reconocimiento en la Unidad de Analisis

Financiero (UAF).

A través de esta estrategia, la Direcciéon de Recursos Humanos
implementd beneficios para el personal y desarrolldo actividades
formativas, de integracioén y jornadas de salud que contribuyeron con
el equilibrio de la vida laboral y personal, afianzamiento el liderazgo,
y fortalecimiento del clima organizacional.

e Sobre los Beneficios y las Relaciones Laborales:

- Seguro Médico: se afili6 la suma de 53 personas, entre
colaboradores y dependientes, y se registré un total de 40
exclusiones.

- Calculos de prestaciones laborales realizados en RECLASOFT:
se proces6 un total de 15 -célculos en RECLASOFT
correspondientes a las vacaciones pendientes producto de
salidas del periodo, a fin de cumplir con los compromisos
establecidos por la Ley.

- Programa de Beneficios del Banreservas: el mes de agosto se
llevd a cabo la implementacidon los beneficios Empleado Feliz,
Educacion y Cultura, Sueldo Més y Vacaciones Felices, con el
objetivo de ofrecer a los colaboradores facilidades financieras

que contribuyan al bienestar integral. Gracias a esta
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implementacion y a la activa participaciéon de los
colaboradores, hasta la fecha se han aprobado un total de 22
préstamos, mediante el programa Empleado Feliz.

- Renovacién de la Sala de Lactancia de la UAF, un espacio
acondicionado para garantizar la privacidad, comodidad y
seguridad de nuestras colaboradoras en periodo de lactancia.
Este proyecto responde a nuestro compromiso con la salud
materno-infantil, la conciliaciéon familiar y el derecho de las
madres a contar con un entorno adecuado para la extraccién y
conservacién de la leche materna durante su jornada laboral.

- Programa de Servicios Psicoldgicos: mediante una alianza con
un centro de psicologia, para ofrecer servicios gratuitos de
apoyo psicologico para colaboradores y familiares. A la fecha
24 colaboradores han recibido asistencia.

Sobre Actividades Formativas y de Integracion:

- Serealizaron formaciones y talleres en liderazgo e inteligencia
emocional, con el objetivo de impulsar la comunicacidn
efectiva y el trabajo colaborativo.

- Se efectuaron celebraciones institucionales y efemérides
nacionales, fortaleciendo la identidad y el orgullo de
pertenencia.

- Se celebraron actividades de integracién y convivencia, tales
como el ‘‘Dia Familiar UAF’’ y otras jornadas recreativas.

Sobre las Jornadas de Salud:

- Se desarrollaron programas de bienestar fisico y emocional,
incluyendo la semana de la salud ocupacional y campafias sobre
la salud mental y la lactancia materna.

Sobre la Comunicacidn Interna:

- En el mes de septiembre 2025 se lanz6 el boletin informativo

‘““Conecta UAF’’, nuevo producto diseflado para mantener a los

=D

a

111

=

Ié[



colaboradores al tanto de las actividades, iniciativas y logros
institucionales. Este boletin surge como una herramienta de
comunicacion estratégica que promueve la transparencia, la
integracion y el sentido de pertenencia, acercando ain mas al

personal a la dindmica y a la misién de la institucion.

Las actividades ejecutadas durante el 2025 consolidaron un modelo

de gestion humana enfocado en el bienestar integral y la empatia, con

el fin de afianzar la confianza y contribuir al logro de los objetivos

estratégicos. El impacto de estas acciones se reflejo en un mayor

sentido de pertenencia, cohesion entre equipos y satisfaccion del

personal.

Adicional a esto, la Direccion de Recursos Humanos tiene ejecuto las

siguientes actividades:

Plan de Accion Clima Organizacional v Plan de Integracion.

Realiz6 una ‘‘Jornada de Salud Visual’> en colaboracidén con
profesionales del 4area oftalmologica, con el proposito de
promover la salud preventiva y el bienestar fisico del personal.
Celebracion de la “‘Bienvenida a la Navidad’’, consiste en dar
cierre del afio 2025 con una jornada cargada de alegria e
integracion. A través de esta celebracion se procura fortalecer los
lazos entre los equipos de trabajo, promover un ambiente positivo,
reforzando asi el sentido de pertenencia y orgullo de ser parte de
la UAF.

Celebracion del “‘Dia de Accion de Gracias’’, como un espacio

de reflexidon, unidon y gratitud colectiva.
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Gestion v ejecucion de acuerdos v evaluaciones del desempeiio.

e Evaluaciéon del Desempefio.

Encuesta de Clima Organizacional.

e Realiz6 la encuesta de clima y ambiente laboral.

Logros relevantes durante el afio 2025

e Se disenaron experiencias formativas con distintas alternativas de
aprendizaje, con el objetivo de fortalecer las competencias
necesarias para desempefar su rol.

e Se disefiaron actividades de integracion, orientadas a desarrollar
sentido de pertenencia y mejorar el nivel de compromiso.

e Se incorpor6 como beneficio laboral el servicio psicoldgico para
los colaboradores y sus dependientes directos, con el fin de
mejorar la calidad de vida de los colaboradores.

e Se implementd la encuesta para medir el nivel de satisfaccién en

los servicios de capacitacion y actividades de integracion.

4.3 Desempeiio de los Procesos Juridicos

El objetivo de la Direccion de Juridica es asesorar legalmente a la
Direccion General y demas areas de la institucidén en la aplicacion e
interpretacion de las leyes, decretos, ordenanzas y normativas que
competen a la Unidad de Analisis Financiero. De igual manera, dar
respuesta a las consultas relacionadas al marco legal de la Unidad de
Analisis Financiero (UAF), formuladas por la Méaxima Autoridad

Ejecutiva (MAE), asi como cualquier otra drea de la institucion.

A lo largo del ano 2025, la Direccion Juridica ejecutod

satisfactoriamente los productos y metas programadas en su Plan
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Operativo Anual (POA). Durante este periodo, un nuevo liderazgo
asumid la funcidén en el area y a su vez, ingreso a la institucion el
coordinador juridico, los cuales robustecieron las labores de
supervision del drea y la doble verificacion del trabajo realizado por
el resto del equipo. Adicionalmente, es preciso destacar que el
trayecto 2025 se caracteriz6 por un ejercicio de fortalecimiento hacia
los documentos internos de cara al Sistema de Gestion de Calidad
(SGC) y la mejora continua, con la intencién de satisfacer las
necesidades de los diferentes grupos de interés. Dicho esto, a
continuacion, se desglosa las ejecutorias del drea durante el periodo

2025, a saber:

Respuesta a solicitudes ciudadanas o instituciones vy, emisioén de

consultas v opiniones legales.

La Direccion Juridica atendié oportunamente el 100% de las
solicitudes, consultas y opiniones legales recibidas por sus diferentes
grupos de interés. Viendo en retrospectiva las solicitudes realizadas,
durante la gestion 2025 se evidenci6 el trabajo conjunto de la
Direccion Juridica y la Direccién de Recursos Humanos, en procura
de una correcta implementacioén del cuerpo normativo, dado que su

interpretacién u omision afecta el desarrollo de sus colaboradores.

En ese sentido, la Direccidén realizdé 8 respuestas a consultas de
interés institucional, tales como, revision de los procedimientos y/o
documentos relativos a: 1) desvinculacién del personal, 2)
otorgamiento de becas, 3) cartas compromisos, 4) otorgamiento del
préstamo empleado feliz, entre otros. En adicion, se ejecutd 6
opiniones juridicas, a requerimiento de la Direccion General y la
Direccion Técnica sobre temas transversales que impactan la

operatividad de la institucion.
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Finalmente, y no menos importante, la Direccion Juridica mantuvo
constante respuesta a consultas realizadas por las diferentes
instituciones que integran la administracion publica, tales como el
Ministerio de la Presidencia, la Direcciéon General de Etica e
Integridad Gubernamental (DIGEIG) y el Instituto Nacional de
Custodia y Administracion de Bienes Incautados, Decomisados y en

Extincién de Dominio (INCABIDE).

Documentos legales vinculados a los procesos de Compras vy

Contrataciones Publicas.

Uno de los roles fundamentales de la Direccion Juridica encuentra su
curso en las compras y contrataciones que la institucién desea
adquirir o contratar durante el transcurso del afio. En ese sentido, la
Direccion Juridica no solo forma parte del comité de compras, en la
persona de su méaxima autoridad, sino que también interviene como
perito legal en cada uno de los procedimientos de contratacidon que

conoce el comité de compras.

En ese sentido, durante el periodo de referencia fueron lanzados 17
procedimientos de contratacion, descritos de la siguiente forma:
Procesos de Compras y Contrataciones
Comparaciones Licitacion Procesos de

de Precios Publica Nacional Excepcion

Fuente: Direccion Juridica

Cada uno de los procedimientos indicados conllevé la elaboracion de

actas, revision de los Pliegos de Condiciones, Términos de
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Referencias, Especificaciones Técnicas, Circulares, entre otras
documentaciones integrales de los procesos. Asimismo, fueron
emitidos informes periciales y legales, respuestas a consultas
realizadas por oferentes e informes de evaluacion de credenciales

luego de la apertura de ofertas.

Porcentaje de representaciones legales realizadas.

En lo concerniente a la representacion legal de la institucidn, la
Direccion Juridica finaliz6 satisfactoriamente la obtencidon de los
certificados de titulos del inmueble donde se encuentra ubicada la
UAF (Inmueble Siglo XXI). Para estos fines, fueron emitidos 16
certificados de titulos correspondiente al ultimo tramite pendiente

para la regularizacion del inmueble de referencia.

Por su parte, en lo relativo al ultimo caso pendiente de pago de la
colaboradora desvinculada de la institucidén, la Direccion Juridica
concluyo el tramite satisfactoriamente a favor de los herederos de la
finada excolaboradora, los cuales fueron iniciados en el afno 2024.
Estas gestiones conllevaron la reimpresion de nuevos cheques en
vista de que los originales se encontraban vencidos, acercamientos
con el Banco de Reservas, elaboracion de comunicaciones, reuniones
y correos de intercambio con la Contraloria General de la Republica,

el abogado externo apoderado y el abogado de la contraparte.

Por otro lado, y de la mano con el abogado externo contratado para
las gestiones ante los tribunales de la Republica, la Direccion
Juridica recibid citaciones a comparecencia, constitucion de
abogados, notificaciones de documentos y audiencias para los casos

mencionados debajo, a saber:
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Casos Legales en Curso

UAF CONCLAFIT

s

Fuente: Direccion Juridica

Finalmente, a requerimiento de la Comisiéon de Integridad
Gubernamental y Cumplimiento Normativo (CIGCN) y demas
unidades organizativas de la UAF, fue revisado y trabajado el
compromiso estratégico de integridad y prevencioén de la corrupcion
administrativa, con el proposito de cumplir con los requisitos
establecidos por la DIGEIG como o6rgano rector en materia de

transparencia.

Porcentaje de informes de impacto/resumen ejecutivo realizados.

Como parte de sus funciones, la Direccién Juridica mantiene
constante monitoreo de los documentos en vigencia relativos a leyes,
decretos, reglamentos, resoluciones y normativas nacionales e
internacionales, que pudieran impactar o incidir en el objeto de
competencia de la institucion. También, a requerimiento de las areas
misionales de la institucidon, puede otorgar soporte legal respecto de
revision de documentos y memorandums que pudieran incidir de
forma directa en las practicas institucionales y del actuar de los

sujetos obligados, entidades supervisoras y autoridades competentes.

Dicho lo anterior, durante el trayecto 2025, se elaboraron 9 anéalisis
de impacto de normativas que inciden directamente en el
funcionamiento institucional. Estos analisis, en ocasiones, pueden

arrojar informaciones meramente de caracter informativo; sin
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embargo, hay otros que conllevan planes de accion y medidas a
adoptar por parte de las diferentes unidades organizativas. Un
ejemplo de este caso fue el andlisis de impacto realizado en ocasién
a la circular num. 008962 sobre escalonamiento de horarios
laborables del sector publico para mitigar la congestion vehicular en
el gran Santo Domingo emitida por el Ministerio de Administracion
Publica (MAP) en fecha 17 de junio de 2025, mediante el cual se
distribuy¢é el horario del personal de la UAF, tomando en cuenta la
cantidad de personal activo, posicion que ocupa y la distancia en que

vive.

e Actualizacion de la Matriz de Requisitos Legales
En conjunto a la Division de Desarrollo Institucional y Calidad en
la Gestion y como buena practica institucional, fue creada y
desarrollada la matriz de requisitos legales, con el proposito de
asentar y mantener actualizadas todas las normativas que impactan
el funcionamiento de la UAF, conforme van siendo emitidas,
modificadas o derogadas. Sobre esta gestiéon de actualizacidon
normativa se implement6 una difusién de manera mensual a todas

las unidades organizativas.

Porcentaje de contratos legales elaborados.

En virtud de que por definicidon los contratos generan compromisos y
obligaciones para cada una de las partes suscribientes, todos aquellos
contratos o acuerdos interinstitucionales que sean suscritos por la
Maxima Autoridad Ejecutiva deben ser revisados e instrumentados
por la Direccion Juridica, por lo que, en lo relativo a contratos
administrativos de diversas indoles, se tramitdé un total de 29

contratos, los cuales se desglosan de la siguiente manera:
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Casos Legales en Curso

Procesos de Compras

Diversos
y Contrataciones

Fuente:Direccion Juridica

Por su lado, relativo a la gestién de acuerdos interinstitucionales, se
tramitod un total de 6 contratos, de los cuales la mayoria tenian por
objeto ‘‘la cooperacion interinstitucional y el intercambio de

informacion segura’’, desglosados a continuacion:

Acuerdos Interinstitucionales

Nacionales Internacionales

s

Fuente:Direccion Juridica

Capacitaciones, sensibilizaciones y capsulas informativas realizadas.

Como parte de una cultura de prevencion y habiendo sido identificada
la necesidad de fortalecer el conocimiento por parte de distintas
unidades organizativas, la Direccidon Juridica desarrollé un programa
orientado a prevenir y gestionar las contingencias legales. De todo lo
anterior, en el mes de abril se llevo a cabo 1 sensibilizacién dirigida
al Comité Gerencial Ampliando con el propoésito de difundir los
productos que elabora el area y conocer como desde cada posicién y
funcion, se interrelaciona una con otra. Por otro lado, en los meses
de septiembre y octubre fueron difundidos concientizaciones via el
correo electronico institucional sobre temas de impacto transversal,
tales como, 1) la emision o modificacion de normativas nacionales ¢

internacionales, 2) la gestiobn oportuna de los acuerdos
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interinstitucionales y contratos y 3) la intervencion de la Direccion

Juridica en los procedimientos de contrataciones publicas.

Asistencia a la Secretaria Técnica del Comité Nacional Contra el

Lavado de Activos v Financiamiento del Terrorismo (CONCLAFIT).

La Direccidén Juridica ostenta la calidad de secretaria técnica ad-hoc,
lo que conlleva la proporcién de apoyo logistico y técnico a la
Direccion General y las d4reas misionales, respecto de la
convocatoria, agenda, remision y gestion de firmas de actas del
CONCLAFIT. Al 31 de octubre 2025, se llevo a cabo un total de 6

sesiones presenciales en las instalaciones de la UAF.

Adicionalmente, como soporte de la secretaria técnica y en ocasion a
la celebracion de la VIII edicion del Congreso Internacional Contra
el Lavado de Activos (CLA), desde la Direccion se realizaron las
comunicaciones de convocatorias al evento dirigida a los miembros

titulares.

Finalmente, la Direccion Juridica brindo asistencia a las Mesas de
Trabajo del CONCLAFIT, tanto a la Mesa de Supervision, como a la
Mesa Operativa, en todos los temas administrativos relativos a las

sesiones mensuales.

Adicional a lo anteriormente expuesto, la Direccion Juridica realizo
las siguientes ejecutorias.
e Andlisis del impacto de la Ley nim. 47-25 que modifica la Ley

num. 340-06 sobre Compras y Contrataciones.
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e Analisis del impacto de la Ley num. 45-25 que fusiona el
Ministerio de Hacienda con el Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo.

e Andlisis del impacto de la circular conjunta entre la Direccidon
General de Contrataciones Publicas (DGCP) y la Direccion
General de Etica ¢ Integridad Gubernamental (DIGEIG) sobre el
acceso directo a los procedimientos de contrataciéon publica a

través del sistema electronico de contratacion publica (SECP).

Logros relevantes durante el afio 2025

e Se obtuvo 16 certificados de titulos del inmueble donde se
encuentra ubicada la UAF (Inmueble Siglo XXI).

e Se concluy6 de manera satisfactoria el ultimo caso pendiente de
pago de los derechos adquiridos de la excolaboradora
desvinculada de la institucion.

e Se disefid6 e implementé el programa de prevenciéon de
contingencias legales dirigido al personal de la UAF, con el
propo6sito de dar a conocer los servicios ofrecidos por el area y la
importancia de recurrir a la direccion juridica de manera

preventiva ante cualquier escenario que lo amerite.

4.4 Desempeiio de la Tecnologia

La Direccién de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion es
una unidad organizativa transversal que tiene como  objetivo
desarrollar, evaluar e implementar sistemas e infraestructuras
tecnologicas que satisfagan las necesidades de la institucién y que
conlleven a la eficiencia y eficacia de los servicios y racionalizacion
de los recursos de que dispone esta Unidad de Anélisis Financiero,

en su calidad de entidad coordinadora del Sistema de prevencion de
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Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo. A continuacidn,

se presentan las ejecutorias de esta area del periodo 2025:

indice de Uso de las TIC e Implementacién de Gobierno Digital

(ITICGE).

En este periodo, de acuerdo con el reporte del indice de Uso de las
TIC e Implementacién de Gobierno Digital (iTICge), la Unidad de
Analisis Financiero se encuentra evaluada en el renglén de "Servicio
Gobierno". Actualmente ocupa la posicion namero 11 en el ranking
de las entidades del Estado con mejor puntuaciéon, en el cual
participan un total de 20 instituciones gubernamentales, en el rengléon
que le prestan servicio al gobierno. La UAF obtuvo una calificacion

de 75.08%, como se muestra a continuacion:

Infraestructura

Funcionalidad Software y
de e-servicios Herramientas
-~ Avance Institucional
-+ Avance Pais
100 id
Disponibilidad Gestiony

Controles TIC

Redes Sociales Ciberseguridad
Datos abiertos Capital Humano
e=Participacion Presencia Web

Mejores Arquitectura
Pricticas Digital

Peso Categoria Puntuacion Base 80 Resultado Base 100

iTicge 2024 80.00 60.06 75.08

Fuente: Indice de Uso de las TIC e Implementacion de Gobierno Digital (iTICge)
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En cuarto trimestre del 2025, la Direcciéon TIC se encuentra en
proceso de auditoria sobre las evidencias correspondientes por la
Oficina Gubernamental de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicacién (OGTIC), con el propdsito de culminar la reevaluacion

y mejora continua de Indice iTICge.

Certificacion en las Normas de tecnologias de la Informacién vy

Comunicacién (NORTIC).

Las NORTIC son un instrumento de mejores practicas que busca
sistematizar, estandarizar y tener una herramienta efectiva de
auditoria para el correcto uso e implementacion de las TIC en la
administracién publica, con el objetivo de crear ciclos de mejora
continua de los procesos de los organismos gubernamentales y

contribuir a la eficiencia en el logro de sus objetivos.

Al cierre del 2025 la Unidad de Anadlisis Financiero alcanzé la
certificacion de 6 NORTIC, de las cuales 3 se encuentran vigentes y
3 en proceso de recertificacion, adicional a lo anterior, la Direccion
TIC se encuentra en proceso de obtencién de 1 nueva certificacidon
NORTIC, a saber:
e C(Certificaciones vigentes:
- NORTIC A3, sobre Publicacion de Datos Abiertos del
Gobierno Dominicano.
- NORTIC A6:2016, sobre el Desarrollo y Gestion del Software
en el Estado Dominicano.
- NORTIC EIl, para la Gestion de las Redes Sociales en los
Organismos Gubernamentales.
e Recertificacidén en proceso:
- NORTIC A2, para el Desarrollo y Gestion de los Portales Web

y la Transparencia de los Organismos del Estado Dominicano.
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NORTIC A4, para la Interoperabilidad entre los Organismos
del Gobierno Dominicano.
NORTIC A5, sobre la Prestacion y Automatizacion de los

Servicios Publicos del Estado Dominicano.

Nuevas certificaciones en proceso:

NORTIC A7: La Direccion de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién logré un avance del 80% del proceso de
certificacion bajo la referida norma, la cual establece los
estandares de Seguridad de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién en el Estado Dominicano. En la actualidad el
proceso se encuentra detenido, debido a la inhabilitacién
temporal por razones de actualizacién sometida por el 6rgano
rector, la Oficina Gubernamental de Tecnologias de la

Informacion y Comunicacion (OGTIC).

Seguridad de la Infraestructura Tecnoldgica.

Con el objetivo de mantener la postura de seguridad alcanzada, y al

mismo tiempo, preservar la disponibilidad, la confidencialidad y la

integridad de la informaciéon manejada por la Unidad de Analisis

Financiero, la Divisiéon de Seguridad y Monitoreo TIC, realizo las

siguientes actividades extraordinarias:

Entre las actividades mdas relevantes realizadas durante el trayecto

2025 se destacan:

Se desplegd Microsoft Defender para la coleccidon de telemetria

de los equipos de la institucidn.

Se creo la ficha de procesos de la Direccién, en apoyo a la

documentacion necesaria para la certificacion ISO 9001:2015.
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Se creo y actualizé la matriz de riesgo de la Direccion de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, en apoyo al
proceso de certificacion ISO 9001:2015.

Se integrd el sistema de control de acceso con el sistema de
deteccion de incendios, de manera que exista un proceso de salida
mas expedito al momento de una evacuacion.

Se realizo concientizacion in situ a diferentes grupos dentro de la
institucidn, de cara a actualizar a los usuarios internos sobre temas
relevantes de seguridad TIC.

Se gestiond el analisis sobre ataques a los distintos portales de la
institucion, con el objetivo de detectar patrones no vistos antes y
actualizar nuestras defensas.

Se realizo presentacion de mejores practicas e intercambio de
ideas con la UAF de Panama.

Se participé6 en el proceso de planificacion de migracién a
Windows 11, para aquellos equipos que contaban con una version
End-of-Life.

Se realizaron ajustes a la gobernanza de la Division, asimilando
mejores practicas propuestas por el Center for Internet Security
(CIS), de cara a elevar la higiene cibernética de la institucion.

Se coordindé e implementd campafia interna por el mes
internacional de la concientizacion de ciberseguridad, exponiendo
y reconociendo el personal que ha ayudado a mantener un entorno
seguro.

Se desplegaron soluciones adquiridas para mejorar la proteccidon
de la presencia que tenemos en la nube de Office 365.

Se revisaron y actualizaron las politicas existentes, de la mano
con el personal de la Direccion de Planificacion y Desarrollo, de

acuerdo con lo establecido en el Sistema de Gestion de Calidad.
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Se aumentd la cantidad y dificultad de las pruebas de phishing,
con el objetivo de tener una mejor Optica del nivel de conciencia
de los usuarios.

Se realiz6 revision periddica de plataformas de inteligencia, en
busqueda de indicios que apunten a posibles cuentas

comprometidas de la institucion.

Desempeifio de la Mesa de Servicios

Registro de Sujetos Obligados.

En el periodo enero-octubre 2025 la Unidad de Andlisis Financiero

registrd un total de 5,105 Sujetos Obligados conforme la ley, dentro

de los que destacan los siguientes sectores:

APNFD - Abogados.

APNFD - Abogados Notarios.

APNFD - Agentes Inmobiliarios.

APNFD - Bancas de Loteria o Apuestas.

APNFD - Casas de Empefio.

APNDF — Casino de juegos.

APNFD - Comerciante Joyas.

APNFD — Compra y venta de barcos y aviones.
APNFD - Compra y venta de Vehiculo de Motor.
APNFD - Concesionarios de Loteria y Juego de Azar.
APNFD - Contadores.

APNFD - Empresas Constructoras.

APNFD — Empresas de factoraje.

APNFD — Juegos de azar.

APNFD — Otros profesionales juridicos.
FINANCIERO - Agentes de Cambio.
FINANCIERO - Companias de Seguros.
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e FINANCIERO - Cooperativas.

e FINANCIERO - Corredores de Seguros.

e FINANCIERO - Personas o Entidades Fiduciarias.

e FINANCIERO - Sociedades Administradoras de Fondos de
Inversion.

e Entidad informante individual.

e Equipo de supervisoria.

Herramientas de usuarios finales v Reporte de Servicio Soporte

Interno v Externo.

La Direccidon TIC a través de los servicios de soporte es responsable
de garantizar que las aplicaciones tecnoldgicas utilizadas por los
usuarios finales se mantengan actualizadas, optimizando su
rendimiento 'y asegurando su funcionalidad para apoyar

eficientemente las operaciones diarias.

Durante el periodo 2025 se registré y ejecuté un total de 6,705

asistencias a usuarios internos y externos de la institucion.
Asimismo, durante este periodo, la Direccién de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacidén establecié y configuré 21 nuevas

estaciones de trabajo para personal de nuevo ingreso.

Gestion de Equipos v aplicaciones tecnoldgicas requeridas por las

diferentes unidades organizativas de la UAF.

Conjuntamente a las operaciones antes expresadas, la Direccion de
Tecnologia de la Informacion y Comunicacion realizé las siguientes
actividades relevantes, para asegurar el abastecimiento del conjunto
de herramientas, dispositivos y software necesarios para el correcto

funcionamiento operativo de la institucion:
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Adquiri6é, configurdé e instalé ochenta y 88 nuevos equipos
informaticos con el propdsito de fortalecer las capacidades
tecnoldgicas y garantizar el Optimo desempefio de los
colaboradores.
Adquirié 10 nuevos equipos moviles (laptops y tabletas) con el
objetivo de garantizar la continuidad de las operaciones
institucionales fuera de las instalaciones.
Mantuvo la continuidad del proyecto de mantenimiento preventivo
de equipos informéaticos con el fin de asegurar un funcionamiento
optimo.
Instalo 1 firewall de ultima generacion en las antiguas
instalaciones de la UAF, con el objetivo de mantener una
comunicacion continua entre ambas localidades. Su funcién
principal es supervisar el trafico entrante y saliente, permitiendo
o bloqueando las conexiones segun sea necesario. De esta manera,
protege la red contra intrusiones y ataques, garantizando al mismo
tiempo un rendimiento 6ptimo del sistema.
Llevo a cabo y mantiene simultdaneamente la redundancia de
copias de seguridad y replicacion de datos en las instalaciones de
la OGTIC, operando las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana.
Desarrollé, implemento y ejercid6 el apoyo requerido a las
Unidades Organizativas requirentes sobre la adopcion de
aplicaciones orientadas a la transformacion digital y la innovacion
de la gestion gubernamental.
Readecud el sistema de monitoreo CCTV en las antiguas
instalaciones de la UAF, instalando equipos de seguridad y
servidor de almacenamiento en red, con el fin de asegurar la
seguridad fisica del edificio.
Implementd herramienta avanzada de analisis visual, para la
Direccion de Anadlisis. Esta tecnologia permite a los analistas
&t
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obtener potentes capacidades de andlisis visual, que convierten
rapidamente conjuntos complejos de informaciones diversas, en
inteligencia de alta calidad.

Brind¢ asistencia tecnoldgica durante la “Reunion de la Comision
Estratégica del GAFILAT”, celebrada en la Republica Dominicana
del 16 al 18 de septiembre del presente afio, asi como en las
actividades formativas impartidas por la UAF a usuarios internos
y externos.

Brind¢ asistencia tecnologica en el ‘“VIII Congreso Internacional
contra el Lavado de Activos’’, que se realizd en la Republica
Dominicana los dias del 29 al 30 de octubre del afio en curso, asi
como también en las actividades formativas impartidas por la UAF
a usuarios internos y externos.

Brind6 asistencia tecnologica durante todo el trayecto del afo
2025 en las diversas actividades formativas impartidas por la
UAF, dirigida tanto a usuarios internos como externos, en

modalidad virtual y presencial

Portal Web Actualizado, Actualizacion del Sistema GoAML. vy

Actualizacién de Equipos Tecnoldgicos.

En cuanto al soporte del portal web institucional y en aras de la
transparencia, se logréo completar al 100% todas las publicaciones
y actualizaciones solicitadas durante todo el 2025.

Como parte del plan de mejora de la plataforma goAML, se
realizaron ajustes en la programacion e implementaron mejoras
significativas orientadas a fortalecer la seguridad del sistema.

En cuanto a las actualizaciones de herramientas y equipos
tecnoldgicos para los usuarios finales, se realizd y se mantiene un
monitoreo proactivo para identificar las nuevas versiones

necesarias. Estas actualizaciones se implementan de manera
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inmediata con el fin de asegurar un funcionamiento Optimo,
mantener la conectividad externa y garantizar un rendimiento

adecuado de los sistemas.

Actualizacion del Site Alterno.

Con el objetivo de garantizar que la informacion critica de la empresa

esté replicada en un sitio alterno para asegurar la continuidad del

negocio ante cualquier eventualidad, se realizé las siguientes

acciones:

e Verificacion de la integridad de los datos replicados.

e Monitoreo diario los procesos de replicacion.

e Configuracion de las alertas ante fallos o inconsistencias en la
replicacidn.

e (Gestionar la capacidad de almacenamiento en el site alterno para
soportar incrementos futuros.

Resultados esperados:

e Replicacion de datos funcionando al 100% seglin los ultimos
reportes.

Recomendaciones acogidas:

e Mantener revisiones peridodicas semanales de la replicacion.

e Evaluar la implementaciéon de replicacion incremental para

optimizar ancho de banda y tiempo de respaldo.

Actualizacién de equipos tecnoldgicos.

Con el objetivo de mantener la infraestructura tecnoldgica
actualizada para mejorar rendimiento y seguridad, se proyectan las
siguientes acciones:

e Actualizacion de los sistemas operativos en servidores vy

estaciones de trabajo.
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e Parcheo de aplicaciones criticas y antivirus.
e Sustituir los equipos obsoletos que no cumplen con los
requerimientos minimos.

Resultados esperados:

e Todos los equipos cumplen con las ultimas versiones estables de
software.

e Reduccion de vulnerabilidades conocidas y mejora en la eficiencia
de las aplicaciones.

Recomendaciones acogidas:

e Programar ciclos de actualizacidon trimestrales.

e Realizar inventario continuo de licencias y versiones de software.

Seguridad de la infraestructura tecnoldgica.

Se sometio pruebas de estrés de los sistemas para mejorar eficiencia,

con el objetivo de evaluar la capacidad y resiliencia de los sistemas

ante cargas de trabajo elevadas y optimizar su rendimiento, a

continuacidn, se citan las acciones a realizar:

e Ejecutar pruebas de carga en servidores criticos y bases de datos.

e Monitorear las métricas como CPU, memoria, IOPS (operaciones
de entrada/salida por segundo) y tiempos de respuesta.

e Identifica cuellos de botella y recomendaciones de optimizacidn.

Resultados esperados:

e Se detectaron aplicaciones con alta latencia bajo carga méaxima.

e Servidores con posibilidad de mejora en configuracion de
memoria y almacenamiento.

e Recomendaciones acogidas:

e Ajustar parametros de rendimiento segun los hallazgos de las

pruebas.
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e (Considerar balanceo de carga y escalamiento vertical/horizontal

donde sea necesario.

4.5 Desempefio del Sistema de Planificacion y Desarrollo
Institucional

Con miras a cumplir con lo establecido en el Sistema Nacional de
Planificaciéon e Inversion Publica, Ley num. 498-06, la Unidad de
Analisis Financiero opera bajo los lineamientos y directrices
establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) atendiendo a
su vinculacion programatica con la Ley num. 1-12 de la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2012- 2030 (END 2012: 2030), los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS 2030). En este plan se plasma la
direccionalidad a corto, mediano y largo plazo para alcanzar la

misiéon y vision institucional.

El objetivo de la Direccion de Planificacion y Desarrollo es asesorar
a la Méxima Autoridad Ejecutiva, a los directores(as) vy
encargados(as) de areas, en materia de politicas, planes, programas y
proyectos; asi como elaborar, monitorear y evaluar el Plan
Estratégico Institucional (PEI), los planes operativos y su
vinculacion con la formulacion del presupuesto. Conjuntamente es
responsable de realizar propuestas de redisefios organizacionales,
promover, planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar la
implementaciéon de modelos de excelencia, normas y sistemas de
gestion en la organizacion, asi como cualquier otro instrumento que
contribuya a la mejora continua de los procesos, servicios y gestion

institucional de manera integral.
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a) Resultados de la implementacion y aplicacion de Normas Basicas de

Control Interno y del Indicador de Control Interno.

Implementacidon de Normas Béasicas de Control Interno (NOBACI)

Las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI), definen el nivel
minimo de calidad o marco general requerido para el control interno
del sector publico y proveen las bases para los Sistemas de
Administracion de Control y las Unidades de Auditorias, basados en
la Ley nam. 10- 07 que instituye el Sistema Nacional de Control

Interno, compuesta por cinco componentes de control interno.

La meta establecida en el Plan Operativo Anual 2025 de la Direccion
de Planificacion y Desarrollo sefiala que la Unidad de Analisis
Financiero debe culminar el afio con un resultado de implementacion
de un 95%. Al cierre del 2025, se culminamos con un resultado de
implementacion del 100%. En la grafica que se muestra a
continuacion se puede visualizar el avance por trimestre en la
implementaciéon de las Normas Basicas de Control Interno y la

proyeccion del 4'° trimestre del corriente afio.
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Avance NOBACI

100.00%

100.00%

96.80%

90.55%

T1-2025 T2-205 T-3-2025 T-4 2025 Proyectado

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

Asimismo, para reforzar el conocimiento y compromiso de los
colaboradores con la implementacion de las NOBACI se realizé una
capacitacion presencial, impartida por la Contraloria General de la
Republica (CGR) hacia un total de 24 colaboradores nuevos ingresos
y ascendidos durante el afio 2025, representados por en 18 personas
del género femenino y 8 del género masculino. Jornada que
contemplé un programa formativo de 2 horas, dirigido al
fortalecieron de los conocimientos y conceptos mas relevantes sobre

la implementaciéon y mantenimiento de la normativa.

Implementacion del indice de Control Interno (ICI).

El indice de Control Interno (ICI) es un sistema de medicion basado
en indicadores que permiten realizar y presentar una valoracidn
confiable del cumplimiento del control interno en las instituciones
bajo el alcance legal de la Contraloria General de la Republica

(CGR).
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La meta establecida en el Plan Operativo Anual 2025 sefala que el
indicador del ICI en la Unidad de Analisis Financiero debe culminar
el ano 2025 con un 90%. Al corte del 3°" trimestre 2025, la Unidad
de Anadlisis financiero obtuvo una calificacién de 90.13%. Para el
cierre del 4% trimestre del ano se proyecta una calificacion

aproximada de un 93.61% para este indicador.

En la grafica que se muestra a continuacion se puede visualizar el
avance por trimestre en la implementacion del Indice de Control

Interno.

Avance ICI

96.13%

94.58%
93.61%

90.13%

T1-2025 T2-205 T-3-2025 T-4 2025 Proyectado

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

b) Resultados de los Sistema de Calidad

Autoevaluacion CAF 2025 v Plan de Mejora CAF 2026

El Marco Comun de Evaluacion (CAF) es una Metodologia de

Evaluacion para el mejoramiento de la calidad en las
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Administraciones publicas, inspirada en el Modelo de Excelencia de
la Fundacion Europea para la Gestion de la Calidad (EFQM),
adoptado por el Ministerio de Administracién Publica (MAP), con la
finalidad de proporcionar a las organizaciones del sector publico
dominicano una herramienta comun para aplicar técnicas de gestion
de calidad en su administraciéon, que les permite autoevaluarse
usando la herramienta Guia CAF, con la que identifican sus puntos

fuerte y areas de mejoras; a su vez les ayuda a elaborar un Plan de
Mejora, otra herramienta del modelo, que es un conjunto de acciones
que se aplican para eliminar esas dreas de mejoras encontradas en el

autodiagnostico.

La Unidad de Anadlisis Financiero (UAF), a través de la Direccion de
Planificaciéon y Desarrollo, realizé el proceso de Autoevaluacion
Institucional 2025 impulsada por una cultura de excelencia y en el
marco del cumplimiento de los lineamientos establecidos para la
mejora continua (Decretos Num. 211-10 y 273-13), con una
metodologia de trabajo congruente con las directrices establecidas
por el Ministerio de Administracién Publica (MAP), la cual estuvo
basada en un proceso de revisién, andlisis y evaluaciéon de los 9
criterios y 28 subcriterios del Marco Comun de Evaluacion (CAF),
que permitio identificar los puntos fuertes y d&reas de mejora mediante

los distintos ejemplos que nos plantea la guia.

A través de la realizacion de la autoevaluacion CAF y posterior
cargar en el indicador de SISMAP, logramos obtener un 100% en este
sub-indicador, evidenciando el compromiso institucional de cara a
las regulaciones que emanan los o0rganos rectores y la adopcion de
buenas practicas internacionales para mejorar nuestros servicios de

cara a nuestros grupos de interés.
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En este mismo orden, se realizdo el monitoreo y evaluacion de la
implementacion del Plan de Mejora Institucional 2025-2026, el cual
contiene las areas de mejoras priorizadas para este afio en cuestion,
alcanzando un nivel de cumplimiento de un 100% evidenciado en el
1°" Informe de Implementaciéon del Plan de Mejora Institucional 2025
remitido al MAP y cargado en el indicador del SISMAP, logrando
mantener una calificacion en el subindicador de SISMAP 01.2 de

100%.

Certificacion del Sistema de Gestién de Calidad bajo la norma ISO

9001:2015.

La Unidad de Anaélisis Financiero alcanz6é un hito significativo al
obtener la Certificacién ISO 9001:2015 con alcance al proceso de
Prevencion y Educacion perteneciente al area de la Direccién
Técnica, que avala la implementacion de un Sistema de Gestion de la
Calidad conforme a estandares internacionales. El certificado fue
otorgado el 22 de septiembre de 2025 por el Instituto Dominicano

para la Calidad (INDOCAL).

La certificacion representa un avance relevante en el fortalecimiento
institucional, al garantizar que los procesos se desarrollan bajo los
principios de gestion de calidad, con enfoque al cliente y basado en
procesos y la mejora continua. Asimismo, reafirma el compromiso de
la entidad con la transparencia, la optimizacién de sus servicios y la

satisfaccion de los grupos claves de interés a los que impacta.

Este logro fue posible gracias al apoyo por la Alta Direccion, al

trabajo coordinado de los equipos involucrados y al esfuerzo
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sostenido por consolidar una cultura orientada a la calidad y la

excelencia en la gestion institucional.

| 'ﬁ%
1 'I-I-l No: 997-2025 1

El INDOCAL certifica a:

Unidad de Analisis Financiero (UAF)
Calle Danae No.5 Gazcue, Distrito Macional, Replblica Daminicana,

El Instituto Dominicano para la Calidad (INDOCAL) certifica que el sistema de gestién ha sido
auditado y encontrado conforme con los requisitos de la norma NORDOM ISO 9001:2015, por lo
que este certificado estd sujeto a que la organizacidn certificada mantenga adecuadamente su
sistema de gestion.

Este Certificado es aplicable a lo siguiente:
Procesos de prevenddn y educacidn pertinentes al drea de Direccion Técnica.

Fecha de Otorgamiento: 22/09/2025
Fecha de Ultima Emisién: Mo Aplica.
1 Fecha de Vencimiento: 22,/09/2028

Para verificar la validez de este

(RG-DCS-001) Fecha de emisién: 27/03/2024 (FO-DEC-048) Revisién No. 2

vy, Santo Domingn, Replblica Dominicana
Pagina 3 de 3

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

El seguimiento de las acciones correctivas derivadas a los hallazgos
identificados en los procesos de auditorias es gestionado en la PD-

MT-03 Matriz Seguimiento de Acciones Correctivas. En el 29°
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trimestre se efectud la Revision por la Direccion, proceso clave en
que la Alta Direccion evalud el desempefio del SGC y reviso las
acciones correctivas, los riesgos y posibles adecuaciones al Sistema
para garantizar que siga siendo idoneo, adecuado y eficaz con la

direccion estratégica de la organizacidn.

En el 29° trimestre 2025, se difundio el PD-FO-11 Programa de
auditoria interna y externa 'y el PD-FO-12 Plan de Auditoria Interna
a toda la institucion. Este plan abarc6 todos los procesos definidos
en el Mapa de Procesos de la Unidad de Analisis Financiero (UAF).
Fueron ejecutadas 2 auditorias internas, una correspondiente a los
procesos que impactan directamente el alcance del Sistema de

Gestion de Calidad y otra orientada a los procesos que no le impactan.
Al mes de octubre 2025, el Sistema de Gestion de Calidad de la
Unidad de Anéalisis Financiero posee un desempefio equivalente a un

94% con relacion al cumplimiento de los objetivos de calidad.

Sistema de Gestién Documental

Dentro de las ejecutorias para el robustecimiento del Sistema de
Gestion de Calidad, la Direccion de Planificacion y Desarrollo
continudé con la revision y adecuacidén de politicas, manuales y
procedimientos, acorde a los requerimientos normativos nacionales e
internacionales, de cara a implementar la mejora continua de los
procesos y dar cumplimiento a las Normas Basicas de Control Interno

(NOBACT).

El Sistema de Gestion de Calidad (SGC) de la Unidad de Analisis

Financiero (UAF) esta compuesto por 257 documentos a la fecha. Al
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corte del 30 de octubre 2025 se crearon 15 documentos, se

actualizaron 86 documentos y se eliminaron 26 documentos.

Sensibilizacion del Sistema de Gestion de Calidad
En el 1¢ trimestre 2025 se elaboro el PD-MT-06 Plan de
concientizacion del Sistema de Gestion de Calidad 2025 y el PD-MT-

08 Plan de Comunicacion del Sistema de Gestion de Calidad, con el
objetivo de afianzar la cultura de calidad hacia toda la institucién en

cumplimiento de la Norma ISO 9001:2015.

Cabe destacar que, en relacion con la ejecucién del Programa de
sensibilizacion del Sistema de gestion de Calidad al corte de octubre

de 2025 se ha ejecutado el 100%.

Otro mecanismo implementado para fortalecer y afianzar los
conocimientos sobre el Sistema de Gestion de la Calidad fue la
realizacion de la Primera Semana de la Calidad en la institucion
realizada en el 3°" trimestre bajo el slogan “El sistema eres tu”. Esta
iniciativa permitio difundir buenas practicas, promover la
participacion de los equipos y reforzar los principios y herramientas

en la mejora continua y en la gestién de riesgos y oportunidades

Medicion de la satisfaccion de la calidad a los servicios

En el 1°" trimestre fue difundido el Programa de medicion de la
satisfaccion, mecanismo por el cual se evalu6 la satisfaccion de los
grupos claves de interés internos hacia el servicio o producto
brindado por las 4reas establecidos en el PD-FO-08 Nivel de
Acuerdos de Servicios (SLA).
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A octubre 2025, el Programa logro un nivel de ejecucion equivalente
al 100%. Los resultados obtenidos evidencian un alto nivel de
valoracion por parte de los usuarios internos, contribuyendo a la
obtencion de una puntuacion de un 94.24% en el Indicador de Nivel

de satisfaccion de los servicios internos.

Este desempeno refleja la efectividad de los mecanismos de
evaluacion implementados y constituye un insumo relevante para la
mejora continua de los procesos institucionales.

¢) Acciones para el fortalecimiento institucional

Encuesta de necesidades v expectativas de las partes interesadas.

La encuesta de necesidades y expectativas de las partes interesadas
es una herramienta de recopilaciéon de informacion, utilizada para
comprender las percepciones, demandas y expectativas de nuestras
partes interesadas, tales como clientes, empleados, proveedores,
autoridades y la comunidad en general. Esta encuesta es fundamental
para orientar la toma de decisiones y alinear los esfuerzos de la

institucion con las expectativas externas e internas.

Durante el mes de octubre 2025, la Direccién de Planificacién y
Desarrollo lidero la aplicacion de la encuesta, en la cual
interactuaron 160 personas describiendo sus necesidades vy
expectativas sobre tres aspectos relevantes expresados a
continuacion:
e Servicios y procesos:
- El 91.88% de los encuestados registraron un ‘‘muy alto’’ vy
‘‘alto’’ interés sobre los servicios de la Unidad de Analisis

Financiero.
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- El 91.13% de los encuestados registraron satisfaccion con los
servicios obtenidos.

e Implementacién de Sistemas de Gestion Antisoborno vy

Cumplimiento:

- El 70% de los encuestados expresaron expectativas sobre el
manejo de la Unidad de Analisis Financiero ante la
implementacion del Sistema de Gestion Antisoborno y
Cumplimiento.

- El 90% de los encuestados valoro su experiencia en términos
de cumplimiento e integridad con la Unidad de Analisis

[3

Financiero como ‘‘muy buena’’ y ‘‘buena’’.

- El 57.50% aporto mejoras para garantizar una gestion

anticorrupcioén y de cumplimiento mas efectiva.
e Mecanismos de relacionamiento:

- Sobre los encuestados se evalué que el 43% utiliza como
mecanismos de relacionamiento y atencidon la Pagina Web o
Portal de Transparencia, el 28% la via Telefonica, el 25% el
Correo Electronico y/o Correspondencia, y el 4% las Redes
Sociales.

- El 73.60% de los participantes calificaron los canales de

3

atencién como ‘‘muy bueno’’ y ‘‘bueno’’.
- El 39.38% de los encuestados expresaron necesidades vy

expectativas sobre la mejora de los canales de atencion.

Monitoreo del Plan Operativo Anual (POA) 2025.

Con el objetivo de cumplir con los lineamientos del Ministerio de
Hacienda y Economia (MHE) y la Direccion General de Integridad
Gubernamental (DIGEIG), la Direccion de Planificacion y Desarrollo

elabor6 y gestiond la publicacién en el Portal de Transparencia
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institucional del [Informe de Monitoreo Trimestral del POA

correspondiente a cada trimestre transcurrido.

Desde el 17 de enero 2025, la Direccion de Planificacion y Desarrollo
inicid el proceso de solicitud de evidencias sobre el cumplimiento de
las metas del POA en frecuencia mensual, lo que nos permitid realizar
un monitoreo eficiente de las metas anuales programadas y dar
cumplimiento a los requerimientos de la Contraloria General de la
Republica (CGR) a través del Indice de Control Interno (ICI). El
objetivo de la estrategia de monitoreo mensual es detectar a tiempo
los productos y metas que puedan presentar riesgos de
incumplimiento, a los fines de elaborar un plan de accion preventivo
que permita mitigar las deviaciones en la ejecucion operativa y en

logro de los objetivos institucionales.

Informe de Ejecucién Metafisica-Financiera.

Los resultados obtenidos en la ejecucion de la metafisica-financiera

del 3°" trimestre, se muestran en la siguiente tabla.
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IV. Formulacion y Ejecucion Fisica-Financiera

IV.I — Desempeiio financiero

Porcentaje de

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Ejecucion
Inicial Vigente Ejecutado
(ejecutado/vigente)
277,317,150.00  465,600,755.74 247,126,320.77 53.08%

IV.II - Formulacion y Ejecucion Trimestral de las Metas por Productos

Programacion Ejecucion %
Producto T3 T3 Ejecutado

Fisica 393 430 109.41%
6471

Financiera $28,988,224.00 $26,860,607.19 92.66%

Fisica 20 20 100%
6472

Financiera $11,639,868.00 $11,156,486.54 95.85%

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

Los resultados arrojados del desempefio del producto 6471
correspondiente al corte del 3°" trimestre julio-septiembre 2025,
reflej6 una ejecucion de un 102.99% de la meta programada,
equivalente a la elaboraciéon de 138 informes de inteligencia
financiera de los 134 programados, segregados en: informes de
asistencias técnicas, informes espontdneos, informes de estudios
sectoriales, informes estratégicos, informes de retroalimentacidn,
informes estadisticos e informes de cooperacidon internacional. En
cuanto a la meta financiera para este producto, se obtuvo un resultado
de ejecucion del 102.52%, equivalente a un monto ascendente a

RD$9,124,397.70.

En el producto 6472, la ejecucion de la metafisica para el 3°" trimestre

julio-septiembre 2025 arrojo resultados satisfactorios al concluir el
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100% de las acciones y/o actividades formativas programadas,
equivalente a la ejecucidon de 9 capacitaciones, dirigidas a fortalecer
los conocimientos técnicos de las autoridades competentes, sujetos
obligados y publico en general. En cuanto a la meta financiera,
presenta una ejecucién de RD$3,931,495.85 equivalente al 98.80%

del monto programado.

El desempenio acumulado de la metafisica-financiera al corte del 3°'

trimestre se muestra en la tabla que antecede.

Programacion Ejecucion %
Producto T1-T3 T1-T3 Ejecutado
Fisica 393 430 109.41%
6471
Financiera $28,988,224.00 $26,860,607.19 92.66%
Fisica 20 20 100%
6472

Financiera $11,639,868.00 §$11,156,486.54 95.85%

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

Como se puede evidenciar en la tabla que antecede, las ejecutorias
para los productos 6471 y 6472 muestran resultados satisfactorios al
corte del 3°" trimestre, demostrando el nivel de compromiso de la
Unidad de Analisis Financiero (UAF) con la mision para la cual fue

creada.

Para el 4'° trimestre, se proyecta obtener resultados conforme a la
programacion indicativa anual, cumpliendo con las metas
establecidas para dicho periodo. A continuacidon, mostramos la

proyeccion de ejecucion de la meta fisica-financiera para el T-4 2025.
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Producto Programacion Ejecucion %

T4 T4 Ejecutado
Fisica 135 137 101.48%

6471
Financiera $9,050,000.00 $9,532,929.25 105.53%
Fisica 8 8 100%

6472
Financiera $3,979,072.00 $4,268,102.04 107.72%

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

Informe de Memoria Semestral 2025.

El 15 de mayo del 2025, fue notificado a la Direccion de
Planificacién y Desarrollo por parte del Ministerio de Presidencia,
6rgano rector en la materia, que el referido insumo de elaboracion de
memoria semestral previsto a publicar dentro de los primeros 17 dias
de julio quedo inhabitado, desestimando el requerimiento de carga en

la plataforma SAMI.

Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028.

El Plan Estratégico Institucional 2025-2028 se encuentra en fase de
borrador y proyeccién de sus metas al afio 2028, debido al impacto
generado por la fusion del Ministerio de Hacienda (MH) y el
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD), en lo
adelante Ministerio de Hacienda y Economia (MHE) mediante la Ley
Num. 45-25, con respecto a nuestra alineacidén superior estratégica

con dicho ministerio.

Planificacién Estratégica 2026.

En el mes de agosto, la Direccion de Planificacién y Desarrollo en
coordinacion con la Direccion General, llevd a cabo un importante

taller de planificacion estratégica 2026. Este evento reunid a los
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responsables de cada unidad organizativa de la UAF, quienes
tuvieron la oportunidad de presentar ante la Directora General y otros
directivos sus respectivas propuestas sobre las necesidades de
recursos planificados en el Plan Anual de Compras y Contrataciones
(PACC) y el Plan de Recursos Humanos a los fines de garantizar la
consecucion de las metas del Plan Operativo Anual (POA) para el
periodo 2026, abarcando en detalle las estrategias y acciones que se

llevardan a cabo para alcanzar los objetivos establecidos.

Este ejercicio no solo permiti6 a los responsables justificar sus
enfoques y decisiones, sino que también facilité un intercambio de
ideas y la colaboracion entre las diferentes areas de la organizacion

para el anteproyecto de presupuesto 2026.

En el mes corriente, la Direccidon establecid en el Sistema de Gestion
de Calidad la Guia de Elaboracion de Indicadores y la Ficha Técnica
de Indicadores, con el objetivo de estandarizar y fortalecer el proceso
de construccion de indicadores para facilitar la articulacion de la
planificacion estratégica y operativa, asi como también para
eficientizar la medicion del cumplimiento de las metas y el monitoreo

de la ejecucién operativa en toda la cadena de valor.

Anteproyecto de Presupuesto Fisico Financiero 2026.

Durante el periodo en cuestion, en coordinacién con la Direccidén
Administrativa Financiera se elabor6 y cargd en la plataforma del
Sistema de Informacion de la Gestion Financiera (SIGEF) el
Anteproyecto de Presupuesto concerniente al periodo 2026. EI
anteproyecto de presupuesto cargado fue el resultado del taller de
planificacidon estratégica 2025-2026 en la cual se plasmaron las

necesidades de adquisicion de bienes y servicios para garantizar el
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logro de las metas fisicas programadas, y resultados esperados
derivados de los productos plasmado en el Plan Operativo Anual

2026.

La formulacién del Plan Operativo Anual 2026, cuenta con una
cantidad total de 100 productos y 331 metas programadas, destinada
a dar cumplimiento a los diferentes sistemas de monitoreo existente
para la administracion publica, bajo la conducciéon de los entes
rectores de los sistemas transversales, que busca agregar valor a la
Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030), al Plan Nacional
Plurianual del Sector Publico (PNPSP 2025-2028) y a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). A continuacidon, en la siguiente
grafica se muestra la distribucion de productos y metas por unidad

organizativa.

Division de Cumplimiento Normativo
Oficina de Acceso a la Informacion
Departamento de Coordinacion del Despacho
Departamento de Comunicaciones K
Departamento de Monitoreo de Riesgos
Direccion de Planificacion y Desarrollo 18
Direccion de Tecnologias de la Informacion y..
Direccion Juridica
Direccion de Recursos Humanos I
Direccion Administrativa Financiera [0
Direccion Técnica 18

Direccion de Analisis 19
m Cantidad de Producto ~ ® Metas por Unidad Organizativa

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

En el anteproyecto de presupuesto para el periodo 2026 se programo
en el mes de julio las metas fisicas-financieras del Programa 11

“Coordinacion nacional e internacional y prevencidén del sistema
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contra el lavado de activos y financiamiento del terrorismo”, que
consiste en la recopilacién, andlisis, procesamiento y gestion de
informacion al Ministerio Publico y autoridades competentes para
proteger la integridad de la Republica Dominicana, en términos
contra el lavado de activos y financiamiento del terrorismo. Las
metas fisicas-financiera para el referido periodo fueron distribuidas
en los productos que citamos a continuacién, atendiendo los atributos
e indicadores determinados para los bienes y servicios a entregar y
acorde a los lineamientos establecidos por la Direccién General de

Presupuesto (DIGEPRES), cito productos:

e Producto 6471 - Autoridades competentes y entidades

homologas reciben informacion de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de

destruccidon masiva.

La programacién indicativa anual correspondiente a la meta fisica-
financiera 2026, fue de una cantidad de 523 informes de inteligencia
financieras elaborados con un presupuesto programado de

RD$38,168,964.00.

e Producto 6472 - Servicios de prevencién a los actores del

sistema para el cumplimiento del estdndar internacional en

materia de LA, FT, PADM.

En cuanto a este producto, para el afio 2026 fue programado un total
de 28 acciones formativa destinadas al publico general, autoridades
competentes y sujetos obligados, con una inversidon estimada de

RD$15,542,160.00.
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d) Resultados o avances en la implementacion de politicas transversales

En cumplimiento con lo dispuesto en la Estrategia Nacional de
Desarrollo (Ley No. 01-12), especificamente en su capitulo III, que
establece la integracion de politicas transversales este proceso evaltia
las implicaciones que las acciones publicas tienen para hombres y
mujeres en todas sus fases, con el objetivo de superar las relaciones
de desigualdad y vulneracién de derechos, y promover la equidad de
género. En este contexto, la Unidad de Analisis Financiero (UAF) ha

implementado las siguientes acciones:

Conformacién del Comité de Transversalizacién del Enfoque de

Género.

Establecimiento de una instancia interdepartamental que facilita la
coordinaciéon y la toma de decisiones para desarrollar politicas y
procedimientos institucionales relacionados con la transversalidad de

género.

Gestion de Recursos Humanos.

En la actualidad la seleccion y reclutamiento de personal se basan en
capacidades y méritos, sin discriminacion de género. La plantilla de
recursos humanos se distribuye en un 58.40% de personal femenino
y 41.6% de personal masculino, destacando que, en puesto directivo
y tomadores de decision del grupo ocupacional V evidencid la

igualdad genero al garantizar distribucién 50/50.
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Compras dirigidas a MiPymes Mujer

Durante la ejecutoria del 2025, la institucidén ha cumplido a cabalidad
con las directrices de la ley num. 340-06 sobre la cuota destinadas al
5% de las compras destinadas a MiPymes Mujeres. Los resultados
arrojados para este indicador de Compras para el 3°' trimestre fueron
de un 86.21% de cumplimiento equivalente a un monto contratado a
MiPymes Mujeres de RD$20,660,432. Para el 4'° trimestre en
cuestion se ha contratado un monto de RD$3,333,620.00 de los cuales
se han destinado un total de RD$1,153,733.00 equivalente al 34.61%
del monto total contratado para MiPymes Mujeres, evidenciando el

cumplimiento de la participacion requerida establecida en la ley.
Este enfoque asegura que las politicas y practicas de la UAF
promuevan activamente la igualdad de género en todas las areas de

su operativa institucional.

Politica transversal de sostenibilidad ambiental

Esta iniciativa promueve la implementaciéon de planes, programas y
proyectos con el objetivo de minimizar y/o restaurar los posibles

impactos ambientales sobre los recursos naturales.

Compras verdes

Las compras verdes son las compras de bienes y contrataciones de
servicios e infraestructura de una manera que minimiza el impacto
sobre el medio ambiente y maximiza el costo/beneficio en todo el
ciclo de vida de los contratos, en busca de reducir residuos, uso de
recursos naturales y materiales toxicos, en apoyo a la agenda

climatica y la economia circular.
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Durante el periodo 2025 la Unidad de Anélisis Financiero (UAF) ha
lanzado 4 procesos de compras verdes por un monto ascendente a
RD$8,783,564.00, dirigidas a dar cumplimiento los procesos de
adquisicion productos A&B y desechables, articulos de limpiezas,
servicios de catering y almuerzos, en la cual la UAF especifica a los
proveedores que el material utilizado debe ser biodegradable,
asegurando que el material pueda descomponerse en elementos
quimicos menos dafiinos para el medio ambiente. De los 4 procesos
publicados durante el periodo, se han adjudicado 3 procesos
equivalente a un monto de RD$2,283,564. Se proyecta que para final
del mes de diciembre se adjudique el proceso de compras restante con

un monto ascendente a los RD$6,500,000.00.

Responsabilidad social

La Unidad de Analisis Financiero (UAF) dentro del marco de la

politica de responsabilidad social con el propdsito de contribuir de
manera activa y voluntaria al mejoramiento social y ambiental del
pais, continuo con el programa de “Tapitas x Quimio”, que es una
iniciativa solidaria que recoge tapas de pléasticos para reciclarla y asi
recaudar fondos que se destinan al tratamiento de quimioterapia para

ninos y adolescentes con cancer.

Durante el periodo 2025, esta unidad logr6 recolectar 81 libras,
equivalente a 27,400 tapitas. A través de esta recoleccion de tapas
plasticas nos unimos a la causa de apoyar a los nifios con cancer, al
mismo tiempo que contribuimos al cuidado del medio ambiente en

nuestro pais y apoyar la economia circular y sostenible.
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Politica transversal de gestion integral de riesgos

Valora la implementacién de planes, programas y proyectos, con el
objetivo de prever, reducir y/o mitigar los efectos adversos de
fenémenos peligrosos sobre la poblacién, los bienes y servicios y el

ambiente.

Departamento de Monitoreo de Riesgos:

Dentro de nuestra estructura organizativa, la UAF cuenta con un
Departamento de Monitoreo de Riesgos. Su objetivo es dirigir y
administrar la supervision especializada y el monitoreo de la gestion
de riesgos del Sistema contra el Lavado de Activos y Financiamiento
del Terrorismo. Esto se logra mediante la implementacién de un
sistema de seguimiento y control adecuado para las actividades
identificadas como riesgos potenciales, garantizando asi el
funcionamiento efectivo de la institucion y proporcionando
informacion relevante para la toma de decisiones, fortaleciendo la

estabilidad del sistema.

Contamos con procedimientos y matrices que establecen la
metodologia de gestion de riesgos de la institucion, amparados en el
marco normativo de la Normas Basicas de Control Interno (NOBACI)
e ISO 31000 sobre principios y directrices para la gestion de riesgos

en cualquier tipo de organizacion.

Politica transversal de derechos humanos

Valora a implementaciéon de planes, programas y proyectos, con el
objetivo de con el fin de garantizar y/o restituir los derechos
individuales y colectivos reconocidos por el Estado dominicano y
consagrados en su Constitucion y en los tratados y los convenios

internacionales suscritos.
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Accesibilidad

En el marco del compromiso institucional con la inclusion y
accesibilidad gubernamental, asi como el cumplimiento de la ley
nim. 5-13 sobre Igualdad de Derechos de las Personas con
Discapacidad y subindicador del SISMAP 9.6 “Implementacion de
Acciones para la Inclusion y Accesibilidad en la Administracion
Publica”, la Unidad de Analisis Financiero, en concordancia con las
disposiciones emitidas por El Ministerio de Administracion Publica
(MAP) y el Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS), reconoce
la importancia de identificar al personal con discapacidad que
pertenece a la institucion, con el objetivo de garantizar las medidas
necesarias para el desarrollo profesional de los servidores publicos
identificados, asi como también la provision de un servicio cada vez

mas accesible e inclusivo a la ciudadania.

Alineado a lo establecido en las Politicas Transversales de la

Estratégica Nacional de Desarrollo, la UAF realizé un plan de trabajo

para concientizar al personal de planta sobre la Inclusion y

Accesibilidad en la Administracion Publica, asi como identificar al

personal con discapacidad, a los fines de generar condiciones seguras

y eliminar las barreras que pueden limitar su desempefio. Dentro de

los trabajos realizados se encuentran los siguientes:

e Capacitacion al personal sobre el Trato Digno Hacia Las Personas
con Discapacidad con un Enfoque en de Derechos, con el objetivo
de sensibilizar a los colaboradores sobre los criterios de inclusion.
Durante el afio 2025 se logr6 capacitar al 66.97% de la plantilla
del personal, de los cuales un 56.16% corresponde al género
femenino y el 43.83% al género masculino.

e Capacitacion al personal sobre la Accesibilidad Universal, con el

objetivo de sensibilizar a los colaboradores sobre los criterios
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accesibilidad. Durante el afio 2025 se logr6 capacitar al 23.85%
de la plantilla del personal, de los cuales un 65.38% corresponde
al género femenino y el 34.61% al género masculino.

e Capacitacion al personal sobre la Discapacidad y Empleo desde
un Enfoque de Derechos, con el objetivo de sensibilizar a los
colaboradores sobre los criterios de tratamiento de discapacidad
con enfoque a derechos. Durante el afio 2025 se logré capacitar al
26.60% de la plantilla del personal, de los cuales un 62.06%
corresponde al género femenino y el 37.93% al género masculino.

e Realizacion de encuesta de identificacion de personal con
discapacidad, utilizando la lista corta del Grupo Washington, con
el objetivo de garantizar condiciones de igualdad sobre el personal
que cuenta con discapacidad.

e Realizaciéon de campafa sobre la identificaciéon de la

discapacidad, inclusion y accesibilidad.

Equilibrio entre la vida laboral v personal de los colaboradores

La institucidon reconoce y respeta las necesidades personales de sus
colaboradores, para ello, posterior a la implementacion de la
Encuesta de Clima Organizacional, se elabord un plan de accion que
busca mejorar el balance de vida de nuestros colaboradores. Dentro
de las ejecutorias realizadas para mejorar el balance de vida podemos
citar:

e Aprobaciéon del Teletrabajo, sujeto a los requisitos establecido en

la sistematica.

e Aprobacidén de un dia puente al ano.

Politica transversal de participacidon social

Valora la creacion de espacios y mecanismos institucionales que

faciliten la opinion e intervencion de los diferentes sujetos
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individuales y colectivos en la formulacién, ejecucidon, auditoria y

evaluacion de las politicas publicas.

Encuesta de necesidades v expectativa

Durante el periodo 2025, se realizdé la consulta de necesidades y
expectativas de nuestras partes interesadas, con el objetivo de
analizar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, de
cara al contexto institucional para la formulaciéon del Plan
Estratégico Institucional e implementacion del Sistema de Gestion

Antisoborno y el Sistema de Cumplimiento Normativo.

Transversalidad de tecnologias de la informacidén v comunicaciones

Proceso de valorar las implicaciones que tiene el uso de herramientas,
equipos, programas informadticos, aplicaciones, redes y medios de las
tecnologias de la informacidén y comunicacion sobre las acciones
publicas, en todas sus fases, a fin de ampliar su cobertura y mejorar

su eficiencia y eficacia.

El progreso en el ambito de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién es evaluado por la Oficina Gubernamental de
Tecnologias de la Informacidon y Comunicacion (OGTIC) mediante el
indicador de iTICge. Acorde a este indicador, la Unidad de Analisis
Financiero ha alcanzado un porcentaje del 75.08%. Destacamos
significativos avances institucionales por encima de la media

nacional en la mayoria de los aspectos evaluados.

Transversalidad de la cohesidn territorial

Este proceso valora las implicaciones que tienen las acciones
publicas realizadas por todos los niveles de gobierno, en todas sus

fases, con el propodsito de lograr que las actividades econdmicas,
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sociales e institucionales se distribuyan de manera mas equilibrada
en el territorio, respeten los principios del desarrollo sostenible y de

la seguridad territorial.

Debido a la naturaleza de sus funciones, la Unidad de Analisis
Financiero (UAF) no desarrolla actividades que contribuyan a esta

politica transversal.

e) Resultados o Avances en la Implementacion de la Evaluacion de
Desempeiio Institucional.

Este informe tiene como objetivo evidenciar el nivel de implantacion

de la Evaluacion de Desempefio Institucional, a través del analisis de

los resultados obtenidos en los indicadores del sistema y con el

objetivo de ofrecer una herramienta util para la gestion, el

mejoramiento de los procesos y el fortalecimiento institucional.

Para el corte del 3°" trimestre en cuestion fue elaborado y socializado
con el Grupo gerencial ampliado el comportamiento de los de los
indicadores a lo cual la institucidén aplica para la implementacion de

del EDI, los cuales registran las siguientes calificaciones:

Indicador Calificacion

SISMAP 83.63%
NOBACI 100.00%
iTICge 75.08%
SISCOMPRAS 89.73%
IGP 100.00%

IT 98.36%
SISANOC 96.00%
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Indicador Calificacion

ICI 90.14%

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

Como se muestra en la tabla que antecede, la institucion registré al
corte del 3°" trimestre un resultado de implementacion de la EDI de
un 91.62%, como evidencia del compromiso asumido con la gestion
eficiente y transparente de los recursos publicos La proyeccién al 31

de diciembre es lograr un porcentaje mayor o igual al >=90%

Logros relevantes durante el afio 2025

Certificacion del Sistema de Gestiéon de Calidad bajo la norma ISO

9001:2015.

La Unidad de Anélisis Financiero (UAF) alcanzdé un hito institucional
y a nivel pais al convertirse en la primera UIF en obtener una
certificacion del Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma
internacional ISO 9001:2015, con un alcance especifico en los
procesos de prevencion y educacion, en cumplimiento de la Ley ntim.
155-17. Este reconocimiento fue otorgado por el Instituto
Dominicano para la Calidad (INDOCAL) el 22 de septiembre de 2025,
tras un riguroso proceso de auditoria que validé la conformidad del

sistema con los estdndares internacionales de gestion de calidad.

La certificacion ISO 9001:2015 representa un avance significativo
para la UAF y para el robustecimiento del Sistema de Prevencion de
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva, ya que garantiza que los procesos
institucionales se desarrollan bajo principios de gestion de calidad,
con enfoque al cliente, transparencia y mejora continua. La

implementaciéon de este sistema ha permitido optimizar

=

a

158

=

\Sl



procedimientos, fortalecer la cultura organizacional y consolidar la
confianza de los usuarios y nuestras partes interesadas en los
servicios ofrecidos por la UAF. Este logro conllevo una inversion
econémica de RD$400,000.00, impactando al Publico General, a los
Sujetos Obligados, Autoridades Competentes, al CONCLAFIT y al
Estado Dominicano, al garantizar la confianza y calidad de las

acciones formativas brindadas por la UAF.

La obtencion de la certificacion ISO 9001:2015 en el area de
prevencioén y educacion constituye un reflejo del esfuerzo sostenido
de la UAF por garantizar procesos eficientes, transparentes y
orientados a la mejora continua, contribuyendo de manera
significativa al fortalecimiento institucional y al cumplimiento de su

mision estratégica.

4.6 Desempeiio del Area de Comunicaciones

El objetivo del Departamento de Comunicaciones es dirigir y
coordinar el desarrollo, manejo y mantenimiento de una imagen
institucional apegada a los objetivos estratégicos de la Institucion,
asi como el contacto permanente con los diversos medios de
comunicacion y demas entidades e instituciones relacionadas a la
UAF. Asimismo, es el responsable de crear la estrategia de
comunicacion a nivel digital y el debido manejo de las plataformas

digitales de la institucidn.

La Unidad de Anélisis Financiero (UAF) de la Republica Dominicana
sigue dedicando esfuerzos concertados para fortalecer la imagen e
identidad institucional. A través de la implementacion de estrategias

de comunicacién efectivas, se logaron resultados positivos alineados
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con los objetivos establecidos. Dentro de las actividades relevantes

ejecutadas durante el periodo 2025, se destacan:

Notas de Prensa v Monitoreo de los Medios de Comunicacion.

Durante el periodo de enero a diciembre 2025, la UAF tuvo una
destacada presencia en la prensa local, gracias a los acercamientos
realizados por el Departamento de Comunicaciones con algunos
medios escritos de primera categoria, como son: 1) Listin Diario, 2)
Acento, 3) El Dinero y 4) El Nuevo Diario, conjuntamente a medios
televisivos, como son: 1) El Despertador y 2) Ritmo Econdémico.

El Departamento de Comunicaciones produjo y liberé 6 comunicados,
los cuales fueron difundidos tanto en medios de comunicacién masiva
y las redes sociales de la institucidén, tales como, Instagram,
Facebook, LinkedIn, YouTube y X, al igual que en el portal web
oficial de la UAF.

Igualmente, la UAF, con miras a fortalecer la prevencién y la
educacion sobre la lucha contra el lavado de activos, contra el
financiamiento del terrorismo y contra el financiamiento de la
proliferacion de armas de destruccidon masiva, contintia desarrollando
espacios de aprendizaje a través de actividades formativas, las cuales
son promovidas a través de los insumos digitales, manejados desde

el Departamento de Comunicaciones.

Estrategia Comunicacional a través de Campanas Publicitarias.

En el periodo 2025, desde las redes sociales, la comunidad digital de
la UAF posee 18,755 seguidores acumulados entre sus perfiles
digitales en las plataformas de Instagram, Facebook, LinkedIn,

YouTube y X, impactando un incremento del 32% en comparacidén
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con el mismo periodo en el afio 2024. A su vez, se determind un
mayor alcance en las redes de Instagram y LinkedIn, las cuales

representaron un crecimiento de mas del 40% en conjunto.

Del mismo modo, el contenido publicado generd un total de 629,681
impresiones, representando un aumento del 47% respecto al afio
anterior a partir de 675 publicaciones, las cuales generaron una tasa
media de interaccion del 7.5%, afianzando asi el posicionamiento y
concientizacién de la poblacién sobre la prevencion del lavado de
activos y las acciones que la UAF realiza hacia el fortalecimiento del
sistema antilavado del pais y la region, por medio de las herramientas

sociales.

Coordinacién de Actividades Internas v Externas de la UAF.

Durante el trayecto 2025, la UAF realiz6 un total de 120 actividades,
tanto de manera interna como externa, dentro de las cuales se

destacan las siguientes:

Se celebro la Premiacion de los colaboradores UAF, en un evento
realizado en el BCRD, donde se entregaron premios, trofeos y
medallas a los empleados mas destacados, asi como a los
departamentos y unidades que sobresalieron en su valor, resaltando
el compromiso, confidencialidad, ética y responsabilidad, valores

que predominan en la institucion.

También se llevo a cabo con ¢éxito el Programa de Desarrollo de
Competencias de Liderazgo en un periodo de 7 meses, donde el
equipo directivo y de mandos medios fueron capacitados en las

competencias fundamentales para la institucion, fortaleciendo asi sus
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habilidades y promoviendo la mejora en la calidad y satisfaccion

laboral.

Realizacidon de 3 firmas de acuerdos, dentro de ellas las siguientes:

e Acuerdo con la Asociacion de Oficiales de Cumplimiento de la
Republica Dominicana (AOCRD)

e Acuerdo de cooperaciéon Interinstitucional UAF-INCABIDE,
firma de acuerdo con el Instituto Nacional de Custodia y
Administraciéon de Bienes Incautados, Decomisados y en
Extincién de Dominio (INCABIDE)

e Acuerdo UAF-GRCA.

El Departamento de Comunicaciones y su gestion de protocolo

también formod parte activa del World Compliance Forum, actividad

dedicada al fortalecimiento de la cultura de cumplimiento, integridad

y prevencion, llevada a cabo con ¢éxito en el hotel Embajador,

contando con la participacion de diversos colaboradores como

panelistas y expositores en varios foros destacando y resaltando la

excelencia UAF.

Se celebro la Actividad Familiar dedicada a los nifnos, llena de
colores, comida, personajes y juegos inflables, toda una tarde donde
los colaboradores y sus hijos pudieron disfrutar en familia, siendo un

dia inolvidable, emocionante y divertido para cada uno de ellos.

Celebracion de la Comision Estratégica Gafilat 2025, actividad que
permite intercambiar experiencias y adoptar buenas practicas para
una mayor eficacia en las actividades ilicitas, siendo una jornada de
tres dias exitosos, de mucho aprendizaje y valor para todos los

asistentes internaciones y nacionales.
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Congreso Internacional Contra el Lavado de Activos (CLA).

Con gran éxito en el mes de octubre 2025 se celebro el VIII Congreso
CLA, evento que contemplo una jornada de capacitacion de 2 dias
para mas de 300 participantes presenciales y méas de 700 virtuales,
para enriquecer sus conocimientos y disfrutar de un valioso programa
formativo que incluy6 paneles y exposiciones magistrales de la mano

de mas de 50 expertos nacionales e internacionales.

El Departamento de Comunicaciones coordiné el 100% de la
produccion y montaje del evento, asi como del coctel inaugural de
este. De igual forma, creo el guion del maestro de ceremonias y
superviso toda la labor ceremonial y protocolo, cobertura fotografica,
produccidon de videos y creacion de contenidos para las redes sociales

institucionales.

Aniversario 20 de la UAF

Celebramos el aniversario de la UAF, con una emotiva misa de accidn
de gracias y un coctel en conmemoracion de estos 20 afios de logros,
compromisos y trabajo en equipo, agradeciendo por los hitos
alcanzados y promoviendo los valores institucionales que se resaltan
a través de los anos. Estas actividades fueron acompafiadas de una
extensa campafia de comunicacion digital, que recopild testimonios,
felicitaciones y reconocimientos al trabajo de la institucién, por parte
de distinguidas personalidades del sector, nacionales e

internacionales.

Campanas Institucionales, Educativas y Preventivas, a través de

Herramientas de Relaciones Publicas.

Durante el ano 2025, el departamento dedic6 esfuerzos al

acercamiento con los medios de comunicacion para dar visibilidad a
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las diferentes iniciativas educativas de la institucion, asi como a
contribuir a su mision de prevenir el lavado de activos a través de la
socializacion de contenidos de valor. En ese sentido, una de las
iniciativas mas destacadas fue la realizacion del curso taller para
periodistas titulado ‘‘El Papel de los Comunicadores en la Lucha

’

Contra el Lavado de Activos’’, evento realizado en coordinacidon con
la Direccion Técnica, dirigido a diversos medios de comunicacion
especialmente del drea de economia, contando con la asistencia de

mas de 15 medios de nuestro pais.

Por otro lado, la directora general y otros ejecutivos de la institucién
estuvieron participando en programas de television, radio, podcast y
brindando entrevistas a la prensa, para promover los principales hitos

de la institucion, asi como los eventos mas representativos de la UAF.

Diagramaciones de la UAF.

El equipo de diseno grafico del Departamento de Comunicaciones
desarroll6 una labor sostenida y estratégica, aportando piezas claves
para la comunicaciéon institucional, informes técnicos y eventos
nacionales e internacionales, a partir del cual elaboré 23
presentaciones y 9 piezas diagramadas, a continuacidon, se presentan
las més relevantes:
e Informe Final del periodo 2015-2020 ENR-LA/FT.
e Informe Estadistico 2024.
e Elaboracidon de presentaciones:

- Gobierno Corporativo.

- Tendencias y retos para directorios modernos.

- Intercambio de la informacion, reserva legal de

confidencialidad y uso del informe de inteligencia.

- Transparencia y gobernanza interna de la UAF.
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- Departamento de Comunicaciones.

- Propuesta de adaptacion de la Metodologia de Evaluacion
Nacional de Riesgo RD.

- Intercambio de experiencias UAF Panama.

- Estrategias para prevenir y gestionar asuntos legales de la
Direccion Juridica.

- Enfoque de esfuerzos basado en prioridades y resultados.

- Manual para el manejo de la comunicacién en situaciones de
crisis.

- Diputados.

- Representaciones oficiales en Panamé y Peru.

- Plantilla CMSST.

- CIGCN - UAF dominicana sin corrupcion.

- Enfoque de esfuerzos basado en prioridades y resultados.

Gestion y organizacion documental de los departamentos:

Nota Logistica GAFILAT.

Manual para el manejo de la comunicacidon en situaciones de

crisis (en proceso).

Ajustes a la Guia ROS para el sector seguros.

Comunicado Oficial del CONCLAFIT 2025.

Artes oficiales Reunion de Comision Estratégica de GAFILAT.

Disefio de los certificados para la actividad con periodistas.

Presentacion oficial del Congreso CLA 2025.

Agenda del Congreso CLA 2025.

Disefio completo del arte, animaciones y piezas visuales del

Congreso CLA 2025.

Nota Logistica del Congreso CLA 2025.

Disefio del montaje y escenografia del Congreso CLA 2025.
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Conjuntamente, el Departamento produjo 14 videos, entre los que

destacan los siguientes:

Video instructivo para registro en el aula virtual.

Video testimonial sobre los valores institucionales

Siete videos relativos al aniversario 20 afios de la UAF

Cuatro videos referentes al Congreso Internacional Contra el
Lavado de Activos 2025.

Puesta en marcha del Manual para el Manejo de la Comunicacidon
en Situaciones de Crisis, incluyendo la realizacion de los talleres
para voceros oficiales, los simulacros de activacion del Comité de
Crisis, asi como la socializacion de los contenidos. En ese orden,
la Encargada del Departamento de Comunicaciones realizard una
presentaciéon en la plenaria del GAFILAT en Guatemala, para
compartir los aspectos relevantes de esta iniciativa, asi como

buenas practicas para el manejo de crisis en las UIFs.

Diagramaciones de la UAF.

La Revista, en colaboracién con @prevenciondlavadord.

Estrategia Nacional de Riesgos de LA / FT.

Coordinacién de Actividades Internas v Externas de la UAF.

Coordinar actividades formativas internas.

Asistir en la gestion protocolar, produccion de contenidos para las
redes sociales institucionales, grabacion de videos, disefio de artes
para campanas internas, realizacion de maestrias de ceremonias
de eventos internos y gestion de materiales de comunicacion para

suplir las necesidades de las diferentes areas.
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4.7 Desempeiio de la Direccion General

La Direccion General ejerce un rol rector en la consolidaciéon de la
gobernanza institucional, participando de forma activa y estratégica
en los proyectos que emanan de la entidad. Este involucramiento
asegura la coherencia entre las iniciativas en curso y los principios

de transparencia, rendicion de cuentas y gestion basada en resultados.

Como parte del proceso de mejora continua impulsado durante el afio
2025, se fortalecio las capacidad técnica y operativa del
Departamento de Coordinacién del Despacho, consolidando su
funcidén de apoyo estratégico a la Direccion General. Estos ajustes
permitieron optimizar la coordinacidn institucional, elevar la calidad
del acompafiamiento técnico y robustecer la aplicacion de buenas
practicas de gobierno corporativo en la conduccion de los procesos

internos.

Durante el periodo 2025, también se robustecieron los perfiles y
funciones de la Direccion General, lo que se reflej6 en una
articulacion mas efectiva con la Alta Direccidn, un seguimiento mas
riguroso a los compromisos estratégicos y una mayor madurez en los
mecanismos de gobernanza institucional. Estos avances han
permitido garantizar un acompafamiento técnico coherente con las

demandas regulatorias y las prioridades estratégicas de la entidad.

En esta seccidon se presentan los hitos mas relevantes que, por su
contribucion directa al cumplimiento de la mision, vision y los

valores institucionales, ameritan un tratamiento especifico.
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Gobernanza Institucional.

El CONCLAFIT, establecido por la Ley nam. 155-17, es el 6rgano

superior y rector del Sistema Nacional de Prevencién y Combate del
LA/FT/FPADM, responsable de definir politicas y coordinar acciones

interinstitucionales.

En cumplimiento del articulo 90 de la citada ley, la Direccion General
de la UAF ejerce la Secretaria Técnica del CONCLAFIT, ejecutando
funciones de soporte metodoldégico, monitoreo operativo 'y
verificacion formal del cumplimiento de los acuerdos, asegurando
que las decisiones adoptadas se traduzcan en acciones oportunas,

coherentes y alineadas con el mandato legal del Comité.

Durante el periodo que se informa, este rol comprendid la
coordinaciéon de las sesiones; la administracion integral de
expedientes documentales; la emision de reportes de seguimientos
basados en evidencia verificable y la articulacion interinstitucional
entre los actores del Sistema. Todas estas funciones ejecutadas estan
debidamente reflejadas y desarrolladas en distintos apartados de la
presente memoria, mostrando su contribucion al fortalecimiento del

Sistema.

Como resultado de la implementacion de mejores practicas y con el
soporte de la Secretaria Técnica durante el 2025 se ha consolidado
un modelo de gestion que centraliza la informacidén critica,
fortaleciendo el seguimiento de los compromisos interinstitucionales
y aportando insumos oportunos y verificables para la toma de

decisiones estratégicas.
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Bajo este mismo marco, la UAF, actua como oOrgano central y
especializado del Sistema, con autonomia funcional para recibir,
analizar y diseminar inteligencia financiera, conforme al mandato

legal.

La Direccion General de la UAF la ejerce la Méaxima Autoridad
Ejecutiva, encargada de implementar las directrices del CONCLAFIT
y de gestionar la operacion técnica y administrativa de la institucion,

con el apoyo de la Alta Direccién y de los Comités Internos.

En ese orden, el modelo de gobernanza institucional de la entidad se
articula a través de 6 comités internos, los cuales constituyen
instrumentos esenciales para garantizar la toma de decision
colegiada. Estos o6rganos son: Comité Ejecutivo, Comité Gerencial
Ampliado, Comité Técnico, Comité de Riesgo, Comité de Recursos

Humanos y Comité de Seguridad de la Informacion.

Las funciones, composicion, periodicidad de reuniones, atribuciones,
mecanismos para la gestion de conflictos de interés, lineamientos de
deliberacion y reglas de gestion documental de estos comités estan
debidamente establecidos en el Manual de Gobernanza Institucional,
el cual constituye el marco rector del accionar colegiado. Este
documento normativo asegura una operacion institucional alineada
con los principios de liderazgo efectivo, juridicidad, responsabilidad,

innovacion tecnoldgica y enfoque en resultados.

Durante el periodo informado, el modelo de gobernanza institucional
centrd su accion en tres ejes estratégicos: (i) fortalecimiento de la

cultura de buena gobernanza corporativa; (ii) promocion de la
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transparencia y la rendicién de cuentas; y (iii) desarrollo del

liderazgo institucional.

En este contexto, en el 2025 se efectud una revision integral del
cumplimiento de las reglas de funcionamiento de los comités, la cual
permitié cerrar brechas detectadas, capitalizar oportunidades de
mejoras identificadas durante el monitoreo del desempefio de los
o6rganos colegiados y consolidar una gestion institucional mas
robusta, ética, transparente y orientada a resultados. Como resultado
de este proceso, se actualizé el Manual de Gobernanza Institucional,

incorporando ajustes acordes a la madurez institucional alcanzada.

Al corte de este informe, los comités sesionaron conforme a la
periodicidad establecida en el Manual de Gobernanza Institucional.
Estas reuniones fueron debidamente documentadas mediante minutas
numeradas, firmadas y custodiadas en el repositorio institucional. La
convocatoria, organizacién y seguimiento de cada sesidén estuvo a
cargo de los coordinadores designados, quienes garantizaron el
cumplimiento de los acuerdos adoptados y la trazabilidad de las

decisiones colegiadas.

Provectos Especiales.

Durante el afio 2025 se culminé con los siguientes proyectos:

e Capacitacion “El Papel de los Comunicadores en la Lucha contra
el Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo”, dirigida
a periodistas, comunicadores y servidores publicos de areas de
comunicacion. Esta jornada formativa tuvo lugar en las
instalaciones de la Unidad y se centrdé en el fortalecimiento de
competencias sobre el sistema antilavado, el marco legal vigente

(Ley nam. 155-17 y las 40 Recomendaciones del GAFI), la
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interpretacioén de estadisticas relacionadas con delitos financieros
y el rol del periodismo investigativo en la prevencion y deteccidon
temprana del lavado de activos, el financiamiento del terrorismo
y la proliferacién de armas de destruccidn masiva. La sesion fue
impartida el 27 de agosto de 2025 y contd con expertos nacionales
e internacionales.

Capacitacion en LA/FT para Operadores de Justicia: Del Andlisis
Financiero a la Sancion Penal, dirigida a jueces, fiscales y otros
operadores del sistema de justicia. Esta jornada formativa se
centro6 en el fortalecimiento de competencias para el uso de
Informes de Inteligencia Financiera (IIF), la aplicacién de
técnicas de investigacion financiera paralela y la incorporacion de
andlisis financiero en la persecucion penal del lavado de activos
y el financiamiento del terrorismo, conforme a la Ley nim. 155-
17, las Recomendaciones 30 y 31 del GAFI y los estandares del
Grupo Egmont. La capacitacion fue impartida los dias 29 y 30 de
octubre de 2025, en el marco de la VIII Edicion del Congreso
Internacional contra el Lavado de Activos, y contd con la

participacidon de expertos nacionales e internacionales.

Agenda Técnica.

Como parte de las funciones atribuidas a la Direccion General, dentro

de las ejecutorias dirigidas, coordinadas y ejecutadas mencionamos

las siguientes:

En calidad de facilitadora (capacitaciones y acciones formativas):

Participacion presencial de la directora general en el “Primer
Congreso Compliance Woman International: La Nueva Era del
Compliance”, dirigido a oficiales de cumplimiento, gerentes de

riesgo, auditores internos, consultores en prevencion de LA/FT,
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directores de sostenibilidad, especialistas en proteccién de datos,
compliance officers, profesionales de gobierno corporativo,
reguladores, abogados corporativos y lideres de ética vy
cumplimiento de todo el mundo.

Participacion en el Curso “El Blanqueo de Capitales en la
Industria Aseguradora: Estrategia de prevencidon para oficiales de
cumplimiento”, dirigido al publico general, autoridades y sujetos
obligados del sector seguros.

LA/FT/FPADM?”, organizado por AsoBancaria, dirigido al publico
general, autoridades y sujetos obligados.

Participacién en la charla “Gestiéon de compras y proveedores
desde un enfoque basado en riesgo CEVALDOM?”, dirigida a
colaboradores de CEVALDOM.

Participacion en el evento formativo “Lexis Nexis Risk -
Desayuno ejecutivo”.

Participacion en el 15.° “Congreso Sudamericano”, organizado por
Forum Foros y Conferencias, dirigida al publico general,
autoridades y sujetos obligados.

Participacién presencial en la “Expo Mercado de Valores”,
organizada por la Superintendencia del Mercado de Valores,
dirigida al publico general, autoridades y sujetos obligados.
Participacién en el Forum LAFT: “Inclusiéon Financiera vy
Actualizaciones del GAFI (FATF)”, organizado por el
Departamento de Prevencion y Educacion de la UAF, dirigido al
publico general, autoridades y sujetos obligados.

Participacion en el “Congreso Latinoamericano de Prevencién de
Lavado de Activos y Debida Diligencia 2025°°, organizado por el
Instituto Latinoamericano de Compliance, dirigido al publico

general, autoridades y sujetos obligados.
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En

Participacion en la “charla PLAFTPADM’’ dirigida al Consejo de
Administracién de Fiduciaria La Nacional, S.A. y miembros de la
Junta de directores de la Asociaciéon La Nacional de Ahorros y
Préstamos.
Participacién en el conversatorio “Bienes Culturales, Arte y
Lavado de Activos”, organizado por la Asociaciéon de Bancos
Multiples de la Republica Dominicana, Inc. (ABA).
Participacion presencial en el “10.° Congreso Grupo Rizek 2025,
dirigido al sector publico y privado y a autoridades competentes.
e Participacion en “Taller Andalisis de los resultados de la
Evaluacion Nacional de Riesgos de LA/FT y el rol de la Alta

Gerencia’’, dirigida a la alta gerencia de Humano Seguros.

calidad de representante/coordinadora nacional:

Participacion en las “Egmont Group Working and Regional Group
Virtual Meetings’’ del Grupo Egmont.

Participacion presencial en los “Grupos de Trabajo y Plenaria del
GAFI’’, bajo la coordinacion del Grupo de Accion Financiera
Internacional.

Participacion presencial en la “Reunidon de Comision Estratégica
y preparacion para la Quinta Ronda de Evaluaciones Mutuas’’,
organizada por el Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica
(GAFILAT).

Participacién presencial en la “58.* Reunion del Grupo de
Expertos para el Control de Lavado de Activos (GELAVEX)’’,
bajo la coordinacién de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA).

Participacidon presencial en la “31 Egmont Group Plenary 2025’

del Grupo Egmont.
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Participacion presencial en las “Reuniones de los Grupos de
Trabajo y LI Pleno de Representantes del GAFILAT’’,
organizados por el Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica
(GAFILAT).
Participacién en el ‘“Webinar de actualizacion de evaluadores
para la 5.* Ronda de Evaluaciones Mutuas’’, organizado por el
Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT).
Se realizaron otras actividades y reuniones confidenciales propias
de la naturaleza de la Institucidn.
Consolidacion y aplicacion de practicas de gobierno corporativo
alineadas con el marco normativo vigente y con estandares
internacionales.
Mantener una postura proactiva frente a nuevas tendencias y
exigencias regulatorias, asegurando su incorporacion oportuna al
régimen interno. Con ello, hacia el cierre del afio, la entidad
avanzd en la revision y adecuacion de sus instrumentos y
procesos, fortaleciendo la solidez del marco de gobernanza y el
desempefio institucional.
Participacion presencial de la directora general en la 59* Reunion
del Grupo de Expertos para el Control del Lavado de Activos
(GELAVEX) en Washington, DC., Estados Unidos de Am¢érica.
Participacion presencial de la directora general, como exponente,
en el panel “El valor de luchar contra el lavado de activos™, en el
marco del Market Brief Summit de la Revista Mercado, en la
ciudad de Santo Domingo, Republica Dominicana.
Celebracion de la sesion ordinaria del Comité Ejecutivo, conforme
a la periodicidad y formalidades establecidas en el Manual de
Gobernanza Institucional.
Puesta en marcha de una herramienta para el monitoreo y
seguimiento de los acuerdos y compromisos asumidos en los
&t
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organos de gobernanza institucional y por la Direccion General,
implementada mediante automatizaciones integradas en Microsoft
Office 365 (SharePoint, Power Automate y Outlook). Esta
iniciativa fortalece la trazabilidad, la transparencia y el control
de la gestion institucional, centraliza la informacién y optimiza la
eficiencia en la toma de decisiones.

e Participacion presencial de la directora general en la reunion de
los Grupos de Trabajo y el LII Pleno de Representantes del
GAFILAT, organizado por el Grupo de Accion Financiera de
Latinoamérica (GAFILAT), en la ciudad de Antigua, Republica de

Guatemala.

4.7 Desempeiio del Monitoreo de Riesgos

El Departamento de Monitoreo de Riesgos, con relacion de
dependencia de la Direccion General y de coordinacidon con todas las
unidades organizativas de la institucion, es la encargada de dirigir y
administrar la funcidon especializada de supervision y monitoreo de
la gestion de riesgos operativos y del Sistema contra el Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo, a través de la
implementacion de un adecuado sistema de seguimiento y control de
las actividades detectadas como potencial riesgo, a fin de garantizar
el funcionamiento eficaz de la institucidon y contribuir con insumos
para la toma de decisiones por parte de la UAF en miras de fortalecer

la estabilidad de dicho sistema.

Como parte de la gobernanza institucional, segun consta en el
Manual de Gobernanza, la administracion de los riesgos vy
oportunidades de la institucidon es supervisada por el Comité de

Riesgo, 6rgano a cargo de establecer las politicas, procedimientos
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lineamientos de gestion de riesgos para estudiar las amenazas
internas y externas, administrar los posibles riesgos y oportunidades
a los que se expone la institucion al ejecutar su misiéon y perseguir
su visién, en base a ello, ademas disefiar, implementar y monitorear
el sistema de gestion de riesgos de la UAF y el Sistema Nacional

ALA/CFT.

Con lo antes expuesto, de conformidad con el Plan Operativo Anual
y el Plan de Trabajo del area, a continuacidén, se muestran las metas
y sus objetivos, programadas y logradas, asi como el impacto de estas
en la institucion y los ciudadanos, estos ultimos de forma indirecta,

dada la naturaleza de la funcién de Monitoreo de Riesgos.

Valoracién v Administracion de Riesgos (VAR)

Es obligacion de las instituciones y organismos bajo el ambito de la
Ley 10-07 que instituye el Sistema Nacional de Control Interno y de
la Contraloria General de la Republica (CGR) y su reglamento de
aplicacidén emitido mediante el Decreto No. 491-08, la administracion
de los riesgos y oportunidades a partir de los principales elementos
que son abordados en el numeral 2 del Articulo 47, del referido
reglamento, en donde deben considerarse:

A) La determinacidon de los objetivos institucionales

B) Desarrollo de los objetivos

C) Operaciones y actividades

D) Estandares o indicadores mesurables de resultado, desempefio

e impacto de la gestion.
E) Identificacion de riesgos
F) Determinacion de las acciones para administrar los riesgos

G) Revision periddica de los objetivos.
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Como componente del control interno, la VAR se ejecuta a partir de
la Guia II que forma parte de las Normas Bésicas de Control Interno

(NOBACI).

Asimismo, como parte del Sistema de Gestiéon de la Calidad de la
UAF, el cual obtuvo la Certificacion Internacional correspondiente a
la norma ISO 9001:2015 con alcance en el proceso misional de
Prevencion y Educacion de la Direccion Técnica, se requiere de la
identificacion de los riesgos y oportunidades a los que se expone el
servicio certificado, debiendo también identificarse los riesgos y
oportunidades asociados a los procesos de apoyo que dan a soporte

este.

Con lo antes expuesto se identifica la coexistencia de dos marcos de
requisitos que determinan la metodologia para la administracion de
riesgos y de su gestion como tal, los cuales han sido integrados dentro

de la matriz de riesgos de la institucion.

Adicional a la matriz de institucional y combinando los marcos antes
sefialados, el Departamento de Monitoreo de Riesgos también cuenta
con un mecanismo para el diagndstico evaluacion de los riesgos
asociados al contexto del Sistema Nacional Contra el Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo, en la cual se consideraran
los aspectos legales y técnicos a los que se encuentra obligada la UAF
de acuerdo con la Ley nim. 155-17 Contra el Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo, en su rol de Secretaria Técnica del
Comité Nacional Contra el Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo (CONCLAFIT), asi como los requisitos de otros grupos

de interés como es el caso del Grupo Egmont.
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Las funciones del CONCLAFIT y de la UAF se encuentran contenidas

en la ley de referencia en los articulos 88, 89 y 91, respectivamente,

asi como los requisitos contenidos en los articulos 92 y 93.

Al 31 de octubre de los corrientes, el Departamento de Monitoreo de

Riesgo, ha ejecutado la programacion conforme a lo planificado en

la Planificacion Operativa Anual (POA), a saber:

Elaboracion de un plan para el monitoreo de los riesgos de la UAF.
Implementacion de la matriz de riesgos y oportunidades, con 3
actualizaciones posteriores, que resultaron principalmente de la
programacion semestral, el compromiso con la mejora continua y
las evaluaciones independientes, como son las distintas auditorias
internas realizadas.

Emision de 3 informes periddicos sobre la gestion de riesgos, que
abordan, la evaluacién de la eficacia y la vigencia de los riesgos,
asi como la incorporacién o modificacién de riesgos.

Ejecucion de una autoevaluacion de riesgos de a los fines de
implementar el plan para el monitoreo de los riesgos del Sistema
contra el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo
desde una perspectiva operativa de la gestion por parte de la UAF
como secretaria técnica.

Informe contentivo de los resultados de la autoevaluacion
realizada al Sistema contra el Lavado de Activos y Financiamiento
del Terrorismo.

Presentacion y aprobacion del Plan para el Monitoreo de los
riesgos del Sistema contra el Lavado de Activos y Financiamiento
del Terrorismo.

Dar seguimiento a las areas que fueron auditadas en el mes de
septiembre y cuyos procesos presentaron oportunidades de mejora

en su matriz de riesgos y oportunidades.
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e C(elebracion del ultimo Comité de Riesgo del anio 2025.

e Presentacion de propuesta al Comité de Riesgo de las mejoras
asociadas a la metodologia, politicas y procedimientos para la
administracion de riesgos y oportunidades.

e Emisién del primer informe anual de la gestion de riesgos y

oportunidades.

Logros relevantes durante el afio 2025

La Administracién de Riesgos y Oportunidades a cargo del

Departamento de Monitoreo de Riesgo, se enmarca principalmente en

el objetivo estratégico OE1.1 de “Establecer y gestionar los Recursos

Administrativos, Financieros y Humanos adecuados, orientados a la

satisfaccion de los clientes internos y externos, asi como a la

rendicion de cuentas, que contribuyan con la consecucion de la

mision y vision de la institucion’’, asi como el objetivo nimero 02,

contenido en la Declaracion de la Politica de Calidad, en lo que

respecta a la gestion de riesgos, mejora continua e innovacion que a

su vez aborda la satisfaccién de los grupos claves de interés, en este

sentido presenta como relevantes los siguientes logros:

e Implementd la metodologia y actualizé el Procedimiento para la
Administracién de Riesgos y Oportunidades de la UAF.

e Implementd la matriz de riesgos y oportunidades de la UAF y la
mejora continua de esta, junto con su actualizacién periddica
programada.

e Presentd a la Alta Direccion como parte de la Revision por la
Direccion, en dos ocasiones, abordando:

o Acciones para abordar riesgos y oportunidades, a los fines de:
= Asegurar que el SGC pueda lograr los resultados previstos

= Aumentar los efectos deseables

= Prevenir o reducir efectos no deseados
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= Lograr la mejora

o Eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y las
oportunidades.

o Analisis de ausencia de conflictos de interés en la aplicacion
de los controles.

e Finalmente, como parte de las Fases 1 y 2 para obtener la
Certificacion ISO 9001:2015, el proceso de Gestion de Riesgos,
contenido en el Procedimiento de Administraciéon de Riesgos y
Oportunidades, fue revisado por los auditores externos sin

identificar no conformidades u oportunidades de mejora.

4.9 Desempeifio del Cumplimiento Normativo

La Division de Cumplimiento Normativo, con relacion de
dependencia de la Direccion General y de coordinacidon con todas las
unidades organizativas de la institucidon, es el encargado de disefiar
y coordinar las actualizaciones de normas, métodos, técnicas,
instrumentos 'y procedimientos que permitan verificar el
cumplimiento de los procesos de control interno de la institucidn,
procesos de compras y contrataciones, asi como los sujetos obligados
por la Ley nim. 155-17 cumplan con las disposiciones legales e
instrucciones emitidas por la institucion; ademds, impulsar la
adopcién de mecanismos de control interno en las wunidades
operativas de la organizacion acorde a los estandares internacionales,

en miras de robustecer la eficacia y transparencia institucional.

Durante el periodo 2025, la Division de Cumplimiento Normativo
fortaleci6 su rol estratégico dentro de la Direccion General,

orientando su gestion hacia el cumplimiento efectivo de las normas
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nacionales e internacionales en materia de integridad, ética vy
prevenciéon del soborno. En ese sentido, fueron revisadas vy
readecuadas las funciones de la Division, con el proposito de alinear
sus atribuciones a un enfoque de cumplimiento basado en los sistemas
de gestion ISO 37301:2021 de compliance e ISO 37001:2025
antisoborno, promoviendo asi una cultura institucional de integridad

y responsabilidad.

Como parte del apoyo a los proyectos estratégicos de la institucion,
la Division participd activamente en el proceso de estudio previo del
proceso de contratacion de la consultoria de implementacion del
Sistema de Gestiéon Integrado (SGI), en el cual realizd revisidon
técnica de los Términos de Referencia, el Acta de Proyecto y demaés

documentos asociados.

En la gestion de los procesos de Debida Diligencia correspondientes
a candidatos de nuevo ingreso, en cumplimiento de las disposiciones
internas y los lineamientos de integridad institucional, generd 21
informes. En relacién con la mejora continua del proceso, se
desarrolld la revision, reestructuracion y oficializacion del proceso
de Debida Diligencia, que incluyé el levantamiento de
requerimientos junto a la Division de Compras y Contrataciones,
Direccion Juridica y Direccion de Recursos Humanos. Asimismo,
implementd digitalizacion de los mecanismos de gestion de
solicitudes mediante herramientas tecnoldgicas y la ejecutd un piloto

para  validar su  operatividad 'y ampliar su alcance.

En el marco del fortalecimiento y la eficientizacion de los procesos
institucionales, la Division sostuvo diversas reuniones y participd en

mesas de trabajo con distintas unidades organizativas, entre ellas el
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Departamento de Coordinaciéon del Despacho, la Division de Compras
y Contrataciones, el Departamento de Asuntos Técnicos, la Direccion
Juridica, la Oficina de Acceso a la Informacién y la Direccion de
Planificacién y Desarrollo. Estos espacios permitieron compartir
experiencias de buenas practicas, identificar necesidades comunes de
mejora y levantar oportunidades de optimizacidon operativa en los

procesos que impactan directamente la gestion institucional.

Un producto concreto derivado de estas gestiones fue el desarrollo
de una herramienta digital para el monitoreo y seguimiento de los
acuerdos y compromisos asumidos en los 6rganos de gobernanza
institucional y por los diferentes actores vinculados a la Direccion
General, implementada a partir de automatizaciones integradas en los
aplicativos de Microsoft Office 365, tales como SharePoint, Power
Automate y Outlook, con el propdsito de fortalecer la trazabilidad,
transparencia y control en la gestién institucional. Esta iniciativa
permitié centralizar la informacion, mejorar el seguimiento de los
compromisos interdepartamentales y optimizar la eficiencia en la

toma de decisiones.
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V. SERVICIO CIUDADANO Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2025

5.1. Nivel de la satisfaccion con el servicio

Indice de Satisfaccion Ciudadana

La encuesta institucional de satisfaccion de usuarios es un
instrumento que debe ser aplicado anualmente en los 6rganos y entes
que conforman la administraciéon publica, en cumplimiento a lo
establecido en le resolucion del Ministerio de Administracién Publica
(MAP) nim. 03-2019. En adicién a lo antes descrito, esta encuesta
también obedece a dar respuesta al indicador del SISMAP para el
Monitoreo de la Calidad de los Servicios que ofrecemos como

institucidn.

Impulsados por una cultura de excelencia y en el marco de
cumplimiento de los lineamientos establecidos para la mejora
continua por parte del Ministerio de Administracion Publica (MAP)
y nuestro sistema de gestion de calidad, hemos llevado a cabo la
encuesta de medicion de los servicios en linea dirigidos a los Sujetos
Obligados, autoridades competentes, publico en general, asi como a
entidades nacionales e internacionales relacionadas al sistema contra
el lavado de activos, financiamiento del terrorismo y proliferacion de

armas de destruccion masiva.

La encuesta se elabord a través del Observatorio Nacional de la

Calidad de los Servicios Publicos, plataforma oficial para medir y
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monitorear la satisfacciéon ciudadana con los servicios publicos. Esta
encuesta utilizo el método de evaluacion SERVQUAL, modelo que
identifica las cinco dimensiones relativas a los criterios de
evaluacion que utilizan los clientes para valorar la calidad del
servicio, tales como, elementos tangibles, fiabilidad, seguridad,

capacidad de respuesta y empatia.

La encuesta de satisfaccion de los servicios para el periodo 2025 fue
realizada con un nivel de confianza de 95% y un margen de error
equivalente al 5% para una cantidad de muestra a encuestar de 229

usuarios, en el ambito geografico desde la sede de la UAF.

La encuesta de los servicios ofrecidos por la Unidad de Analisis
Financiero se aplico a un total de 296 personas, de las cuales 110
evaluaron los servicios en linea de Registro de Sujetos Obligados y
186 el servicio de Capacitaciones. El resultado alcanzado producto
de la medicion de satisfacciéon de nuestros servicios fue de un
89.13%, este resultado es una muestra de la calidad y competencia
que tienen nuestros colaboradores al brindar el servicio, asi como, el
compromiso institucional con la mejora continua y la calidad del

servicio.

En la tabla siguiente mostramos las cantidades de encuestas

realizadas por la modalidad de servicios en lineas.

Cuestionario Cantidad Satisfacciéon (%)

Servicios en Linea 296 89.13

Fuente: SISMAP 01.7 indice de Satisfaccion Ciudadana (Informe)
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En la tabla siguiente mostramos los resultados arrojados por tipo de

servicios.

Servicio Cantidad Satisfaccion (%)
Capacitaciones 186 90.41
Registro de Sujetos 110 86.23
Obligados

Fuente: SISMAP 01.7 indice de Satisfaccion Ciudadana (Informe)

A continuacidén, presentamos los resultados especificos por

modalidad de levantamiento de la encuesta por dimensidn.

Indice de Satisfaccion de Servicios en
Linea por Dimension 2025

89.60%

89.40% 89.49%

89.20%

89.00%

88.90%

88.80%

88.78%

88.60%

88.40%
Elementos Tangibles Fiablidad/Seguridad =~ Capacidad de Empatia
Respuestas

Fuente: SISMAP 01.7 indice de Satisfaccion Ciudadana (Informe)

Derivado de los resultados obtenidos de la aplicacion de la encuesta
para medir los servicios en lineas, se procedid a recopilar y analizar
la informacion para identificar brechas y oportunidades de mejoras
para robustecer nuestros servicios. Las mejoras identificadas fueron
dirigidas a fortalecer las siguientes 3 dimensiones: capacidad de
respuesta, empatia y elementos tangibles.
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En las tablas siguientes, presentamos las oportunidades de mejoras
identificadas, con las acciones a realizar para robustecer la calidad

de nuestros servicios.

Capacidad de Respuesta

Oportunidad de Fortalecer la capacidad pedagogica de los docentes para
Mejora mejorar las habilidades de interacciéon y dinamismo al

brindarse el servido de capacitacion.

—

Accion de Mejora Elaborar Plan de Capacitacion derivados de la deteccién de

necesidades.

2. Capacitar a los docentes acorde a las oportunidades
detectadas.

3. Evaluar la eficacia de la capacitacion.

Unidad Direccion de Recursos Humanos
Responsable

Fecha de Inicio 05/11/2025

Fecha Fin 05/06/2026

Fuente: SISMAP 01.7 indice de Satisfaccion Ciudadana (Informe)

Oportunidad de Mejorar la concientizacion del cliente en los requisitos de la

Mejora obtencion de los servicios.

Accion de Mejora 1. Gestionar el levantamiento de informacion para elaborar
instructivo interactivo sobre los requisitos para solicitar
el Servicio de Registro de Sujetos Obligados y uso de la
plataforma con la que interactan.

2. FElaborar y disefiar instructivo interactivo.
3. Publicar el instructivo interactivo en el portal web

institucional.
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Unidad Departamento de Comunicaciones
Responsable

Fecha de Inicio 05/11/2025

Fecha Fin 05/06/2026

Fuente: SISMAP 01.7 indice de Satisfaccion Ciudadana (Informe)

Elementos Tangibles

Oportunidad de Mejorar los instructivos sobre los requisitos para la

Mejora obtencion del servicio.

Accion de Mejora 1. Realizar levantamiento de informacion sobre el uso de
plataforma de registro de Sujetos Obligados.
2. Elaborar el instructivo para solicitar el Servicio de
Registro de Sujetos Obligados y el uso de la plataforma
en el que interactian.
3. Remitir la informacion documentada al Departamento

de Comunicaciones para diagramar el instructivo

interactivo.
Unidad Direccion de Tecnologias de la Informaciéon 'y
Responsable Comunicacion
Fecha de Inicio 05/11/2025
Fecha Fin 05/06/2026

Fuente: SISMAP 01.7 indice de Satisfaccion Ciudadana (Informe)

Carta Compromiso

Es un modelo de gestion de la calidad que es aplicado a las
organizaciones de servicios. La carta Compromiso al Ciudadano es
una estrategia desarrollada por el Ministerio de Administracién

Publica (MAP) con el objetivo de mejorar la calidad de los servicios
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que se brindan al ciudadano, garantizar la transparencia en la gestion

y fortalecer la confianza entre el ciudadano y el Estado.

Las cartas compromiso son documentos a través de los cuales las
instituciones publicas informan al ciudadano/cliente sobre los
servicios que gestionan, cOomo acceder y obtener esos servicios y los
compromisos de calidad establecidos. Para ello se recogen los
compromisos de calidad de la institucidon con todos los ciudadanos,
permitiendo conocer previamente la clase de servicios que el
ciudadano puede esperar y demandar, basandose en los principios de

mejora continua.

Es importante resaltar que, por la naturaleza de la institucion y
posterior a la revisién exhaustiva de las funciones y los servicios que
ofrece la UAF, el Ministerio de Administracién Publica (MAP)
determindé que la instituciéon no aplica para la implementacion de
Carta Compromiso acorde a la comunicacién nim. 004128 de fecha

20 de mayo de 2019.

Medicion de la satisfaccion de la calidad a los servicios

La medicion de la satisfaccidon a la calidad de los servicios internos
y externos es una operacion clave para el correcto funcionamiento
del Sistema de Gestiéon de Calidad Institucional. Es por esto, que la
UAF reconoce como herramienta de mejora continua el conocimiento
de la percepcidn del cliente, el cual permite identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de los productos, servicios y

procesos de la institucion.

La gestion sistematica de la calidad de los servicios permite evaluar

el cumplimiento de los estandares y atributos establecidos para un
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servicio determinado, asi como nos permite diagnosticar el
desempenio de los procesos internos con el propdsito de maximizar y
mantener altos niveles de satisfaccion alineados con las expectativas

y necesidades de los grupos claves de interés.

El programa de medicion de la satisfaccion es un mecanismo para
evaluar la satisfaccion de los grupos claves de interés internos hacia
el servicio o producto brindado por las areas establecidos en el PD-
FO-08 Nivel de Acuerdos de Servicios (SLA). Para el periodo en
cuestion, los resultados obtenidos arrojaron un alto nivel de
valoracion por parte de los usuarios internos, contribuyendo a la
obtencion de una puntuacion de un 94.24% en el Indicador de Nivel
de satisfaccion de los servicios internos. En la grdfica que se muestra
a continuacidén, mostramos el porcentaje alcanzado en los diferentes

atributos medidas en cada unidad organizativa encuestada.

Direccion Técnica RIS

92.84% 91.00%

Oficina de Acceso a la Informacion RG2S 92.90%  88.60%

Divisién de Cumplimiento Normativo KR0S 98.00% _ 96.00%

Departametno de Comunicaciones [CRIAIZ 92.10% . 94.20%

Departamento de Coordinacion del Despacho  JCREIZ

Direccion de Tecnologias de la Informacion. . JEERIZS

98.60%
Direccion de Recursos Humanos  EIUREZS 94.80%

Direccion de Analisis  EARRESZ

94.41% - 93.61%

Direccion Administrativa Financiera RN 97.00% _ 96.60%

B Compromiso en Tiempo Dominio del Trabajo

W Trato Humano y Etica Profesional B Calidad del Servicio

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo
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5.2. Nivel de cumplimiento acceso a la informacion

La Oficina de Acceso a la Informacion (OAI) de la Unidad de Analisis
Financiero recibio durante el afio 2020 la acreditacion al Portal Unico
de Acceso a la Informacion Publica, que permite presentar solicitudes
de informacion publica a los 6rganos y servicios de la administracion
del Estado conforme a lo establecido en la Ley General num. 200-04.
Dicha plataforma emite alertas cuando tiene algun evento relacionado
a nuevas solicitudes, cumplimiento de plazos, informacion

estadistica, etc.

Durante el periodo 2025 se llevd a cabo el debido procedimiento de
distribucion de consultas hacia las areas correspondientes para dar
respuestas al ciudadano mediante el sistema unico de acceso a la
informacion (SAIP) y el ~correo electrénico institucional
consultas@uaf.gob.do, clasificando los documentos y/o
informaciones necesarias para dar respuesta a las solicitudes externas

satisfactoriamente.

La OAI gestion6 en conjunto a los directores(as) y encargados(as)
departamentales, la entrega y carga de documentacion en el portal de
transparencia institucional, en estricto cumplimiento de los tiempos
y lineamientos establecidos por la DIGEIG, cumpliéndose el 100%
de las cargas requeridas al dia 20 de cada mes. Asimismo, se ejecutd
un total de 10 informes de gestion interna, formalizado mediante OI-
MT-03 Consolidado Estadisticas y Balance de Gestion de la OAI para
dar seguimiento a las areas relacionadas con informacion solicitada

de forma mensual.
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Finalmente, la Oficina de Acceso a la Informacion atendid un total
de 137 solicitudes de informacion durante el periodo 2025, para un

porcentaje de cumplimiento total del 100%

5.3. Resultados Sistema de Quejas, Reclamos y Sugerencias

La OAI institucional esta registrada dentro de las instituciones del
Estado Dominicano al Sistema 311, el cual tiene la finalidad de
registrar las denuncias, quejas, reclamaciones y sugerencias por parte

de los ciudadanos.
En las tablas siguientes, mostramos el comportamiento de los
resultados del sistema de quejas, reclamos y sugerencia del Sistema

311 durante el periodo 2025.

Estadisticas Linea 311, Quejas, Reclamaciones y Sugerencias

1¢" Trimestre (enero — marzo 2025)

Tipo Caso Resueltas Pendientes
Quejas 0 0 0
Reclamaciones 0 0 0
Sugerencias 0 0 0
Otras 0 0 0
Total 0 0 0

Fuente: Portal de transparencia institucional (www.uaf.gob.do/transparencia/)
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Estadisticas Linea 311, Quejas, Reclamaciones y Sugerencias

29° Trimestre (abril — junio 2025)

Tipo Caso Resueltas Pendientes
Quejas 0 0 0
Reclamaciones 0 0 0
Sugerencias 0 0 0
Otras 0 0 0
Total 0 0 0

Fuente: Portal de transparencia institucional (www.uaf.gob.do/transparencia/)

Estadisticas Linea 311, Quejas, Reclamaciones y Sugerencias

3" Trimestre (julio — septiembre 2025)

Tipo Caso Resueltas Pendientes
Quejas 0 0 0
Reclamaciones 0 0 0
Sugerencias 0 0 0
Otras 0 0 0
Total 0 0 0

Fuente: Portal de transparencia institucional (www.uaf.gob.do/transparencia/)

Estadisticas Linea 311, Quejas, Reclamaciones y Sugerencias

4 Trimestre (octubre— proyeccion noviembre y diciembre

2025)
Tipo Caso Resueltas Pendientes
Quejas 0 0 0
Reclamaciones 0 0 0
Sugerencias 0 0 0
Otras 0 0 0
Total 0 0 0

Fuente: Portal de transparencia institucional (www.uaf.gob.do/transparencia/)
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Al cierre del periodo 2025, no se registraron reclamaciones, queja y

denuncias a través de la linea 311.

5.4. Resultado mediciones del portal de transparencia

La OAI tiene como objetivo general asegurar el cumplimiento de la
Ley nuim. 200-04, sobre Libre Acceso a la Informacién y su
Reglamento de Aplicacion nim. 130- 05, la Resolucién ntiim. 002-
2021, sobre Politicas de Estandarizacion de Transparencia y demas
normativas en materia de transparencia; con cuyo cumplimiento se
procura continuar brindando al ciudadano, con transparencia y
brevedad, el acceso a todas las informaciones referentes a la
institucion y las actualizaciones de portal de transparencia al dia y

de manera estandarizada.

Este indicador tiene como objetivo garantizar la estandarizacion de
las informaciones en los sub-portales electrénicos de las
instituciones gubernamentales, que tiene el deber de fortalecer las
politicas y acciones para la transparencia a los fines de concretar el
compromiso del gobierno con el desarrollo de una sociedad justa,
transparente y cercana al ciudadano. Para medir el cumplimiento de
la Transparencia Gubernamental y de la Ley de Libre Acceso a la
Informacién, a través del Portal Unico de Solicitud de Acceso a la
Informacion Publica (SAIP), cada mes recibimos las evaluaciones
realizadas por la DIGEIG, como o6rgano rector, al Sub-Portal de
transparencia institucional, conforme a la Resolucién ntiim. 002/2021,

de fecha 10 de febrero del 2021.
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Respecto a las calificaciones obtenidas en el portal, la UAF alcanzo
un porcentaje de 99.08% sobre 100% en la ultima calificacion
reportada (octubre). En la actualidad nos encontramos en el proceso
de evaluacion del portal de transparencia, correspondiente al mes de
noviembre por parte de la DIGEIG. La proyeccidon que tiene el
organismo es obtener una calificacion de un 100% al cierre de

diciembre.

En la grafica siguiente se muestra el comportamiento de los
resultados obtenidos por la institucion durante el periodo
comprendido de enero a octubre 2025 posterior a la evaluacion del
o6rgano rector, la cual refleja el compromiso institucional con la
transparencia y rendiciéon de cuenta de cara a la ciudadania y al

cumplimiento normativo.

Resultados De Medicion Portal De
Transparencia 2025

99.25% 99.12%

99.12% == 99.12% 99.08%
98.36% 98.36%
y 4
[1)
7.26% 96.83%
95.95%,
) ) ) N ) O - O Qo 3 3
& & Y S
8

Fuente: Portal de transparencia institucional (www.uaf.gob.do/transparencia/)

Finalmente, la Unidad de Analisis Financiero (UAF) recibid

reconocimiento otorgado por la DIGEIG al haber cumplido con los
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estandares en el rengldén de transparencia y garantizar el derecho de

acceso a la informacion publica, durante la Semana del Derecho a

Saber 2025, reafirmando el compromiso institucional con las mejores

practicas de transparencia gubernamental.

Fuente:

REPUBIL “t“\“:“:.“':"‘;“ ANA | ggEg\oqus"Ag'ER
ETICA E INTEGRIDAD

GUBERNAMENTAL UN DERECHO DE TODOS 2025

RECONOCE A:

Uanidad de Fndliscs Financiero
(UA47)

POR HABER CUMPLIDO CON LOS ESTANDARES EN
EL RANKING DE TRANSPARENCIA Y GARANTIZAR
EL DERECHO DE LIBRE ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA.

Dra. Milagros Ortiz Bosch
Directora General, DIGEIG

Dado en Santo Domingo, R.D.
Octubre 2025

Oficina de Acceso a la Informacion
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Adicionalmente, la Oficina de Acceso a la Informacidén ejecutd
acciones orientadas a consolidar la gestion de transparencia
institucional, destacandose las siguientes proyecciones:

e Campafas finales de Transparencia UAF y de Sensibilizacion
sobre el SAIP, con énfasis en la obligatoriedad del uso de la
plataforma y sus beneficios para los ciudadanos.

e Semana del Derecho a Saber: difusién de materiales informativos
y capsulas educativas sobre el acceso a la informacién publica.

e Quiz interactivo 'y materiales de reforzamiento para
colaboradores, con el objetivo de fortalecer los conocimientos
sobre las obligaciones de transparencia.

e Cierre y evaluacion del portal de transparencia 2025, asegurando
el cumplimiento de todas las secciones obligatorias y la mejora

continua en la estandarizacion de datos.

Logros relevantes durante el afio 2025

Durante el afio 2025, la Oficina de Acceso a la Informacion Publica

de la UAF alcanz¢ resultados significativos que fortalecen la gestion

de transparencia institucional:

e Reconocimiento otorgado por la Direccion General de Etica e
Integridad Gubernamental (DIGEIG) a la Unidad de Analisis
Financiero (UAF), por haber cumplido con los estdndares en el
Rengléon de Transparencia y garantizar el derecho de acceso a la
informacion publica. Este reconocimiento fue recibido durante la
Semana del Derecho a Saber 2025, reafirmando el compromiso
institucional con las mejores practicas de transparencia
gubernamental.

e Cumplimiento del 100 % en las solicitudes de informaciéon
publica, garantizando respuestas dentro de los plazos legales

establecidos.
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e Obtenciéon de una calificaciéon de 96.83 % en el portal de
transparencia institucional, posicionando a la UAF entre las
entidades con mejor desempefio en materia de transparencia
gubernamental, rendicion de cuentas y gobierno abierto.

e Ausencia total de quejas o reclamaciones en el Sistema 3-1-1,
reflejando la eficacia y satisfaccion del servicio.

e Ejecucion de campafias continuas sobre transparencia y derecho al
saber, fortaleciendo la cultura institucional de acceso a la
informacion.

e (Coordinacion efectiva interdepartamental para la remision y
actualizacidon de informaciones en los plazos establecidos.

e Gestion documental digitalizada y trazable, que facilita el
seguimiento y control de solicitudes en todos los canales

disponibles.

La Oficina de Acceso a la Informacién Publica reafirma su
compromiso de continuar promoviendo la transparencia, la rendicion
de cuentas y el acceso a la informacién como pilares fundamentales
de la gestion publica. El reconocimiento otorgado por la DIGEIG en
octubre de 2025 constituye un testimonio del esfuerzo sostenido de
la UAF por fortalecer la cultura de la transparencia y garantizar un

servicio ciudadano eficiente, confiable y de calidad.
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VI. PROYECCIONES AL PROXIMO ANO

Memoria Institucional 2025

Para el 2026, se han planificado en el Plan Operativo Anual (POA)
aproximadamente 101 productos, los cuales incluyen tanto los
compromisos reglamentarios que la Unidad de Andlisis Financiero
(UAF) debe cumplir conforme a normativas y disposiciones legales,
como aquellos compromisos extraordinarios que surgen en funcion
de situaciones especificas o necesidades no previstas en la

institucidn.

A continuacién, los principales proyectos y/o actividades previstas

para el 2026:

Realizacion de 3 Forum LAFT,

El objetivo de este forum es crear espacio de conocimientos sobre la

Prevencion de Lavado de Activos para sectores en especifico.

IX Congreso Internacional de Prevencion Lavado de Activos.

Como cada ano, la UAF en el mes de octubre en conmemoracion del
dia internacional de prevencidon de lavado de activo, realizard su
edicion del Congreso CLA, que contard con presencia de panelistas

expertos en la materia, tanto a nivel nacional como internacional.

World Compliance Forum.

En abril, en el marco del acuerdo de cooperaciéon establecido con la
Fundacion para el Estudio del Lavado de Activos y Delitos
(FELADE) y la Universidad de la Paz, la UAF actuard como

auspiciador y coorganizador del encuentro formativo, cuyo objetivo
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es el intercambio de experiencias y la promocidén de buenas practicas

en materia de cumplimiento y prevencién del lavado de activos.

Reunién de la Comision Estratégica del GAFILAT en la Republica

Dominicana.

Apoyar en la coordinacion de los aspectos técnicos y logisticos para
la realizacion de la Reuniéon de Comisidén Estratégica del GAFILAT
en la Republica Dominicana conforme a las especificaciones
establecidas por el organismo, asi como la recepcion en el pais de los

coordinadores nacionales de la region y de la Secretaria Ejecutiva.

Desarrollo del Sistema SIGIF e integracidén con otros sistemas.

Proyecto disefiado para mejorar la visibilidad de las informaciones
contenidas en las diferentes fuentes, con esto se promoveria mayor
eficiencia y efectividad en el sistema de gestion de registro y

seguimiento de los productos de la Direccion de Analisis.

Certificacion del Sistema Integrado de ISO 9001:2015 de Sistema de
Gestion de Calidad, Antisoborno ISO 37001:2016 v Cumplimiento

ISO 37301:2021: la obtencién de estas certificaciones busca

garantizar que los procesos internos de la UAF estén alineados con
los estandares internacionales en gestion de calidad en la norma ISO
9001, ISO 37001 refuerza el compromiso de la UAF con Ila
transparencia y la integridad, mediante la implementacion de un
sistema de gestion antisoborno. Esto implica la adopcion de politicas
y procedimientos que previenen y mitigan el riesgo de soborno dentro
de la institucién. De manera complementaria, la certificacion en ISO
37301:2021 en cumplimiento permitird a la UAF establecer un

sistema robusto para gestionar el cumplimiento normativo,
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identificando, evaluando y gestionando de manera efectiva los

riesgos legales y éticos asociados a sus operaciones.

=

2
=

\5[



VII. ANEXOS

Memoria Institucional 2025

a. Matriz de logros relevantes

Datos Cuantitativos al enero — diciembre 2025

6471 - 4
Autoridade Cantidad de 41 34 56 38 34 89
. Producto

competente | [pversidn

8 Y | Producto $2,832,132.16  $3,233,226.07 = $2,968,558.66 = $2,645,038.64  $3,057,949.07  $2,999,304.89
entidades (RD$)

homologas
reciben
informacid P (ad
n de lavado ls)::‘(llil:ic(:()/ Julio Septiembre royectado
(Pe ac‘[‘wOS’ Noviembre Diciembre
financiami
46 40

ento del

terrorismo | Cantidad de 46 46 44 53 451

y Producto

proliferaci

on de  Iversion

armas Ade Producto $2,950,563.67 $3,011,283.07 $3,182,550.96 $3,164,309.75 $3,184,309.75  $3,184,309.75 | $36,413,536.44
destru.ccu') (RDS)

n masiva

Fuente: Direccion de Analisis / Direccion de Planificacion y Desarrollo (SIGEF)

2
=

\EI

[\
e



Datos Cuantitativos al enero — diciembre 2025

Cantidad

de 0 2 1 0 4 3

Producto

Inversion

Producto $1,371.963.17 $1,316,167.28 $1,168.826.66 $1,170,881.89 $1,108,125.7 $1,089,025.99
6472 " (RDS)

Servicios de
prevencion  a
los actores del
. Producto/ . . Proyectado
sistema para el . . Julio Septiembre .
. Servicio
cumplimiento . a6
del estandar Noviembre Diciembre
internacional en

materia de LA, Cantidad

FT, PADM. de ] 7 1 3 4 1 7
Producto
Inversion
Producto $1,341,967.68  $1,166,857.49  $1,422.670.68 $1,422,670.68 $1,422.670.68 @ $1,422,670.68  $15.424,498.5
(RD$)

Fuente: Direccion Técnica / Direccion de Planificacion y Desarrollo (SIGEF)
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b. Matriz de Gestion Presupuestaria Anual

Cédigo Cantidad de

indice de | Participacién

Programa / Nombre del Programa Asignaczi(()’)rzl ;p rﬁs;ﬂ;; e Ejecucion 2025 (RDS) Gel:ll;?«(;:;(c)tsoso 3 Ejecucion ejecucion por
Subprograma S( ) Programg ! % programa (%)
Coordinacion
nacional e
internacional y
revencion del
11 P $461,200,755.74 $282,888,360.78 2 61.34% 60.8%
sistema contra el
lavado de activos y
financiamiento del
terrorismo
Administracién de
98 contribuciones $4,400,000.00 $3,536,423.22 0 80.37% 0.76%
especiales

Totales $465,600,755.74 $286,424,784.00
Fuente: SIGEF (corte 31 de octubre 2025)
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¢. Matriz de principales indicadores del POA

Linea Porcentaje
Proceso Nombre del Indicador Resultado .
Base de Avance

Direccion de
Analisis

Incremento
gradual de la
emision de los
informes de
inteligencia y
de asistencia
técnica.

Informes de
grupos de
interés
identificados y
estudiados.
Informes de
casos
nusuales,
ROS, dinero
transfronterizo
en efectivo,
estadisticos e
indicadores.
Elaboracion de
informes
estadistico y de
indicadores.

Elaboracion de
Informes de
Inteligencia
Financiera
Elaboracion Informes
de Asistencia Técnica
Elaboracion Informes
de Cooperacion
Internacional
Elaboracion Estudios
Sectores de Interés.

Elaboracion Informe
Explotacion Masiva
de Datos Posibles
Objetivos.

Elaboracion de
informe Estadistico e
informe de
Indicadores

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Anual

100%

100%

91%

90%

94.33%

95.74%

88.31%

94.33%

108.33%

100%

100%

100%



Linea Porcenta
Proceso Nombre del Indicador ' Resultado rentaje
Base de Avance

Direccion de Elaboracion de = Elaboracion informes = Trimestral 100%
Analisis informes estadisticos para el
estadistico y de  portal de
indicadores. transparencia de la
Oficina de Libre
Acceso a la
Informacion Publica
(OAI).
8 Informes de Anual N/D 84 84 100%
Retroalimentacion
9  Direccion Sujetos Acciones formativas  Anual 36 28 28 100%
Técnica obligados y autodirigidas y
autoridades dirigidas.
10 competentes Proyectos y Anual 1 1 1 100%
capacitados en = campaiias educativas
temas sobre prevencion del
relacionados al LA/CFT/CPADM.
11 LA/FT/PADM. VIII entrega del Anual 1 1 1 100%

Congreso Contra el
Lavado de Activos.

12 Forum LAFT. Semestral 3 3 3 100%
13 Direccion Sujetos World Compliance Anual N/D 1 1 100%
Técnica obligados y Forum edicion

autoridades Republica

competentes Dominicana.

capacitados en

temas

relacionados al

LA/FT/PADM.




Li
Proceso Nombre del Indicador inea Resultado e
Base de Avance

Consolidacion  Intercambio de Anual 200%
de relaciones, = experiencias

acercamiento y = coordinadas con

establecimiento = grupos de interés

de puntos de internacional e
contactos con  instituciones
grupos de homologas.
15 interés e Apoyo Técnico y Anual N/D 85% 100% 117%
instituciones Requerimientos de
homologas. Informacion respecto

de los Grupos de
Interés Nacional e
Internacional.

16 Pais representado por = Anual N/D 85% 100% 117%
la UAF y autoridades
competentes en los
diversos ambitos
regionales e
internacionales en
materia de
ALA/CFT/CFPADM,
tanto en modalidad
presencial como

virtual.
17 Gestion Reunion de la Anual N/D ] 1 100%
oportuna de Comision Estratégica
informacion. del GAFILAT en la
Republica
Dominicana.




Li
Proceso Nombre del Indicador inea Resultado e
Base de Avance

19

20

21

Direccion de
Recursos
Humanos

Direccion
Administrativa
Financiera

Gestion
orientada a
alcanzar vision
de la
Institucion, asi
como del
Sistema de
Monitoreo de
la
Administracion
Publica.
Fortalecida la
gestion
administrativa

Apoyo técnico al
Comité Nacional
Contra el Lavado de
Activos y el
Financiamiento del
Terrorismo
(CONCLAFIT) en
cuanto a las
funciones que le
confiere la Ley Num.
155-17 para el
funcionamiento
eficiente del sistema
de prevencion del
LA/CFT/CPADM.
Actualizacion del
diccionario de
competencias.
Encuesta de Clima
Organizacional.

Evaluacién
Presupuesto
Financiero Anual.

Anual

Anual

Anual

Anual

120%

100%

100%

89.34%



] Linea Porcentaje
Proceso Nombre del Indicador Resultado )
Base de Avance

22
23

24

25

26

Direccion de
Planificacion y
Desarrollo

y financiera de
la UAF.
Garantizada la
transparencia
en las
operaciones y
gestiones de la
UAF, que
generen
informacion de
uso publico.
Cumplimiento
de la Ley Num.
340-06 y su
Reglamento de
aplicacion
Num. 543-12.
Gestion
orientada a
alcanzar vision
de la
Institucion, asi
como del
Sistema de
Monitoreo de
la
Administracion
Publica.

Informes financieros.

Informes de
Ejecucion
Presupuestarias.

Reporte de caja chica

y tickets de
combustible.

Cumplimiento con el
Indicador de uso del
sistema Nacional de

compras

(SISCOMPRAS).

Informe trimestral de
Monitoreo del POA.

Semestral 2
Mensual 12
Mensual 12
Trimestral @ 87.11%
Trimestral 4

12

95%

12

89.73%

100%
100%

100%

94.45%

100%



Linea Porcenta
Proceso Nombre del Indicador ' Resultado rentaje
Base de Avance

27 Direccién de Gestion Informe de Trimestral 100%
Planificaciony orientada a Seguimiento
Desarrollo alcanzar vision = Indicadores
de la Presidencial.
28 Institucion, asi = Planificacion Anual 1 ] 1 100%
como del estratégica 2026
Sistema de (POA'Y PACO).
29 Monitoreo de  Ante-Proyecto de Anual 1 1 1 100%
la Presupuesto Fisico-
Administracion = Financiero 2026.
30 Publica. Informe sobre Trimestral 4 4 4 100%

ejecucion de la Meta
fisica-financiera.

31 Plan Operativo Anual = Anual 1 1 1 100%
POA-2025.

32 Autoevaluacion CAF  Anual 100% = 90% 100% 111.11%
y Plan de Mejora
2025.

33 Implementacion  de Trimestral = 86.06% 95% 100% 105%
las NOBACI.

34 Implementacion del ~ Anual N/D 90%  93.61% 104%
indice de Control
Interno (ICI).

35 Encuesta de Anual 1 1 1 100%
Satisfaccién al
Ciudadano.

36 Certificacion ISO Anual 1 1 1 50%
9001:2015




Li Porcentaje
Proceso Nombre del Indicador inea Resultado ¢ J
Base de Avance

Direccion de UAF con Certificacion de la Anual 100%
Tecnologias de = sistemas de norma NORTIC A6.
38 laInformacion = tecnoldgico Actualizacion del Anual N/D | 100% 100% 100%
y actualizados, Sistema goAML.
39 Comunicacion. manteniendo la Documentacion de la  Anual 1 1 0.95 95%
integridad, Norma NORTIC A7.
40 seguridad y Actualizacion del Trimestral 100%  100% 100% 100%
disponibilidad  Site Alterno.
de la
informacion.

*Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo




d. Resumen del Plan de Compras y Contrataciones (PACC)

Relacion de compras correspondiente al periodo 2025

DATOS DE CABECERA PACC
Monto estimado total RD$98,098,808.00
Cantidad de procesos registrados 159
Capitulo 5183
Sub capitulo 01
Unidad ejecutora 0001
Unidad de compra Unidad de Analisis Financiero
Afio fiscal 2025
MONTOS ESTIMADOS SEGUN OBJETO DE CONTRATACION
Bienes RDS$ 20,279,894.38
Obras RD$ 0.00
Servicios RDS$ 46,810,945.33
Servicios: consultoria RD$ 0.00

SGI:VICIOSZ consul.to'rla basada en la RDS 0.00
calidad de los servicios
MONTOS ESTIMADOS SEGUN CLASIFICACION MIPYME

MiPyme RDS$ 19,678,948.20
MiPyme mujer RD$22,152,912.00
No MiPyme RD$ 25,258,979.51
MONTOS ESTIMADOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO

Compras por debajo del umbral RD$7,619,588.27
Compra menor RDS$ 19,037,754.13
Comparacion de precios RDS$ 27,663,713.71
Licitacion publica RDS$ 0.00
Licitacion publica internacional RDS$ 0.00
Licitacion restringida RDS$ 0.00
Sorteo de obras RD$ 0.00
Excepgi(m - bienes o servicios con RDS 0.00
exclusividad

Excepcion - construccion, instalacion o

adquisicion de oficinas para el servicio RDS$ 0.00

exterior

Excepcion - contratacion de publicidad a
través de medios de comunicacion social
Excepcion - obras cientificas, técnicas,

RDS$ 361,292.60

artisticas, o restauracion de monumentos RD$950,000.00
historicos
Excepcion - proveedor tinico RDS 5,440,491.00
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Relacion de compras correspondiente al periodo 2025

DATOS DE CABECERA PACC
Excepcion - rescision de contratos cuya
terminacion no exceda el 40% del monto RD$ 0.00

total del proyecto, obra o servicio

Excepcion - resolucion 15-08 sobre
compra y contrataciéon de pasaje aéreo,
combustible y reparacion de vehiculos de

motor
Fuente: Direccion Administrativa Financiera

RD$ 0.00
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