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Durante el 2021, la Unidad de Anilisis Financiero de la Reptiblica Dominicana (UAF) se ha
centrado en la educacién como pilar primordial para la difusién del mensaje de la prevencion
del Lavado de Activos, del Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferaciéon de Armas de
Destruccién Masiva (LA/FT/PADM). Estos esfuerzos se han orientado por distintos medios de
difusion con la finalidad de llegar a cada vez mis personas y educar fuera de los tradicionales
receptores de nuestro mensaje: los sujetos obligados (SO) en el marco de la Ley 155-17 que

regula estos temas en nuestro pais.

A través de la lectura de las presentes memorias institucionales, el lector podrd apre-
ciar el esfuerzo conjunto de las distintas 4dreas que conforma la UAF de cara a sos-
tener el sector financiero y el no financiero sujeto a la aplicaciéon de la Ley, esfuer-
zo conjunto siempre con la mirada puesta en salvaguardar los intereses piblicos y en

beneficio de la economia de nuestro pais y, por via de consecuencia, de la sociedad general.

Con tal visién, hemos ampliado nuestra vision de las personas que deben ser educa-
das en el d4mbito de la prevencién de LA/FT/PADM, hemos trabajado en un proyec-
to educativo que ha sido sofiado, ideado, pensado, creado e impulsado con las fuer-
zas internas de la UAE con la creatividad propia de nuestra gente y los recursos

internos propios de la entidad (siendo el capital y talento humano el principal de ellos).

P Hemos aunado esfuerzos con distintas entidades del sector privado y del publico, ampli-
ando asi las partes interesadas (los stakehoolders) en la materia, entendiendo que #Pre-
venciénSomosTodos y con el esfuerzo de todos podremos educar, fortalecer nues-

tras competencias y hacer frente a este flagelo que nos afecta a todos como colectivo.

Del mismo modo, hemos sido cada vez mis conscientes de la importancia de la Tecnologia de la
Informacién y Comunicacidén (las TICs) en la gestién de la UAF como coordinadora nacional e
internacional dispuesta por ley, logrando implementar y poner en marcha, en abril de 2021, una

plataforma de alcance internacional especializada en la prevencién. Lo anterior, por supuesto, de

lamano de unsectorprivado también comprometido conlaluchayelcombate del LA/FT/PADM.
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Durante el 2021 la UAF ha trabajado arduamente en brindar su experiencia y conocimientos
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técnicos y especializados a otras entidades del sector publico, cada vez mids conscientes de la

necesidad de fortalecer los procesos internos y de educar a su gente. En tal sentido, la UAF es




parte del Gabinete de Transparencia, Prevencién y Control del Gasto Pablico que ha tenido
una actividad constante durante el 2021, igualmente de las mesas técnicas de la Direccién
General de Contrataciones Puiblicas (DGCP) en materia de cumplimiento y cumplimiento en
sector puiblico, cooperacién interinstitucional constante con entidades supervisoras y autori-
dades competentes y, por supuesto, una participacién activa como secretaria técnica del Com-
ité Nacional contra el Lavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo (CONCLAFIT),

presidido por el Ministro de Hacienda, y sus distintas mesas de supervisién y Comité Técnico.

No podemos dejar de lado el gran esfuerzo que, en el 4mbito internacional, la UAF ha ido real-
izando. Durante este 2021 fuimos votados para ejercer, por vez primera, la vicepresidencia del
Grupo de Trabajo sobre Asistencia Técnicay Capacitacién (TATWG por sus siglas en inglés) del
Grupo Egmont de Unidades de Inteligencia Financiera, que retine a unidades de inteligencia a
nivel del mundo. Igualmente, mantuvimos una presencia activa en el Grupo de Accién Financi-
era para Latioamérica (GAFILAT), liderando el grupo de terrorismo en conjunto con Colombia.
Sin dejar de lado que recibimos en nuestra amada isla, en un evento sin precedentes, a los miem-
bros del GAFILAT en la celebracién en diciembre de 2021 de su pleno de representantes y gru-

pos de trabajo. Una demostracién mis de que #PrevenciénSomosTodos y a nivel internacional.

Sin dudas un afno de mucho crecimiento, de incontables aprendizajes, de reestructuracién
a nivel interno de la entidad pensada en hacer nuestro mejor presente y nuestro futuro en-
caminado a la m4s alta excelencia de nuestra gestién. Pero también un afio en el que mu-

ChOS s€ han sumado para alzar sus voces en este tema que nos une y nos compete a tOdOS.

Meia - e S

Directora General de 1a Unidad de Analisis Financiero
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SIGLAS Y ACRONIMOS USADOS

FREGUENTEMENTE EN EL INFORME.

e CEP: Comisidn de Etica Publica. e P.N.: Policia Nacional.

e CONCLAFIT: Comité de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo. e PADM: Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.
e DNCD: Direccion Nacional de Control de Drogas. e PEP: Persona Expuesta Politicamente.

e DGII: Direccién General de Impuestos Internos. e PGR: Procuraduria General de la Repubilica.

e DIGECOOM: Direccion General de Cooperacion Multilateral. ¢ SIS: Superintendencia de Seguros.

e DIGEIG: Direccion General de Etica e Integridad Publica. e SIB: Superintendencia de Bancos.

e GAFILAT: Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica. ¢ SIMV: Superintendencia del Mercado de Valores.

e GELAVEX: Grupo de Expertos para el Control del Lavado de Activos. e SIGEF: Sistema de Gestion e Informacion Financiera.
e UAF: Unidad de Analisis Financiero. e TIC: Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

e IDECOOP: Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo.

e MIREX: Ministerio de Relaciones Exteriores.

e MOU’s: Memorandos de Entendimiento.

e 0AI Oficina de Libre Acceso a la Informacion.

» OPTIC: Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

e PLA/FT: Prevencion de Lavado de Activos/ Financiamiento del Terrorismo.
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RESUMEN EJECGUTIVO.



La Unidad de Anilisis Financiero (UAF), de conformidad con la Ley Nim. 155-17, es una en-

tidad auténoma y descentralizada del Estado, provista de personalidad juridica de derecho piblico,
adscrita al Ministerio de Hacienda, cuyo cometido principal consiste en coordinar a nivel nacion-
al e internacional el sistema de Prevencién del Lavado de activos, Financiamiento del Terroris-
mo y Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva. La UAF se encarga de recopilar, analizar,
procesar, diseminar y proporcionar informacién al Ministerio Piblico y las Autoridades Com-
petentes para proteger la integridad de la Reptiblica Dominicana. Ademads, la UAF realiza informes
de anilisis estratégico y sectoriales para identificar tipologias, relativas a posibles infracciones al
Lavado de Activos, infracciones precedentes y la Financiacién del Terrorismo, asi como repre-
sentar al pais ante los organismos internacionales vinculantes en la materia de su competencia. De

igual forma, ejerce la Secretaria Técnica del Comité Nacional contra el Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (CONCLAFIT).

La evaluacién de los planes de capacitacion valora la efectividad y la eficiencia de los esfuerzos del
entrenamiento. El afio dos mil veintiuno (2021) concluyé con la realizacién de veintian (21)
capacitaciones externas en modalidad virtual y presencial arrojando un ciento por ciento
(100%) de satisfaccién con los objetivos trazados por la institucién. De igual manera, hemos ga-
rantizado la implementacién de plataformas virtuales, para contar con herramientas didacticas y
modernas en beneficio de todos los colaboradores de la UAF y, al mismo tiempo, entrenar a todo el

personal institucional en materia de PLAFT.

Es importante mencionar que, hemos lanzado la plataforma de ensefianza virtual bajo el nombre:
UAF Academia Virtual, con el objetivo de incentivar una cultura de estudio basado en materia de
LA/FT, siguiendo las normativas y politicas pablicas en relacién con la ética y transparencia de la

Reptiblica Dominicana. Esta plataforma estd dirigida a los empleados de la UAE

En el afio 2021, se realizaron un total de setenta y siete (77) informes de Inteligencia espontineos
que han sido diseminados a las distintas Autoridades Competentes. Asimismo, se destaca que la
UAF ha respondido quinientos ochenta y dos (582) solicitudes de asistencias técnicas remitidas por

diversas Autoridades Competentes.
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De la misma manera, durante el afio 2021 se han realizado una serie de consultas desde distintas
dreas de la institucion: 1) a través de encuestas, una externa dirigida a los sujetos obligados de la
UAF, de la cual identificamos el nivel de avance obtenido por los sujetos obligados con respecto a
la implementacién de la herramienta goAML, la cual resulta ser el nuevo sistema de reporteria de
la institucidn, para recibir los respectivos reportes por parte de los Sujetos Obligados, de confor-

midad con la legislacién aplicable.

Asimismo, la UAF ha implementado herramientas que aumentan la capacidad de nuestra plataforma
tecnoldgica en las dreas de seguridad de la informacién y comunicaciones, asi como el espacio de
almacenamiento, realizando mejoras a nivel de software con las actualizaciones de nuestros equipos,
se implementaron las aplicaciones de Ciberseguridad en el Data Center y las aplicaciones para la

realizacidén de videoconferencias, lo que facilita el trabajo remoto de los equipos de colaboradores
de la UAE

Dentro de las acciones que fortalecieron y garantizaron el eje “Desarrollo Institucional”, a través
de la Oficina de Acceso a la Informacién Piblica (OAI) y el y el 4rea de Tecnologia, se en-
cuentra la obtencién de la certificacion de las Normas de Tecnologias de la Informacién y Co-
municacién (NORTIC) A1, Norma para la Gestién de las redes sociales en los organismos
gubernamentales, otorgado por la Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién (OPTIC) y la Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental (DI-
GEIG).

Con la finalidad de robustecer las relaciones interinstitucionales y continuar con el proceso de
fortalecimiento del Sistema contra el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, la
UAF en el afio 2021 ha formalizado la suscripcién de siete (7) acuerdos de Cooperacién In-

terinstitucional.

De igual manera, la UAF forma parte del Gabinete de Transparencia, Prevencién y Control del
Gasto Publico, participando en reuniones y encuentros en conjunto con altas autoridades com-

petentes en la materia, destinadas a trazar estrategias y lineamientos para promover el desarrollo
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de politicas publicas mas efectivas para combatir la corrupcién administrativa y garantizar mayores

niveles de transparencia en la gestién pablica.

Asimismo, la institucién ha brindado acompafiamiento a la Direccién General de Contrataciones
Piblicas (DGCP), a través de su asiento en la Mesa Técnica “Programa de Cumplimiento Regula-
torio en las Contrataciones Piblicas en la Repiblica Dominicana, participando en reuniones y
discusiones relevantes tendentes a impulsar mejores pricticas en materia Contrataciones Pabli-
cas, como la creacién de la figura del Oficial de Cumplimiento en las Contrataciones Piblicas,

como parte del referido programa.

En adicién, la UAF tuvo el honor de celebrar por Cuarto afio consecutivo del Dia Nacional para la
Prevencién de Lavado de Activos, con la organizacién del “IV Congreso Internacional contra
el Lavado de Activos” los dias veintiocho (28) y veintinueve (29) del mes de octubre del afio
en curso, en conjunto con el CONCLAFIT, en modalidad semipresencial. La referida actividad
contd con la presencia de expertos nacionales e internacionales y, ademds, el Acto de Apertura fue
inaugurado por el Honorable Sefior José Manuel Vicente, Ministro de Hacienda y Presidente del

CONCLAFHIT, el pasado viernes 29 del mes de octubre de 2021.

El citado congreso se realizé con el propdsito de aumentar la conciencia y el interés de la sociedad en
la prevencion del lavado de activos, y articular a los sectores en una estrategia conjunta que permita

la construccién de una cultura Antilavado en la Reptiblica Dominicana.

Por dltimo, destacamos que, la UAF serd sede de la XLIV Reunién de Grupos de Trabajo y Plenaria
de Representantes del Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) por primera
vez, lo cual se traduce en un reconocimiento al trabajo que viene realizando el pais para robustecer el
sistema de prevencion, deteccidn, persecucidn y control contra el Lavado de Activos, Financiam-

iento del Terrorismo y de la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva (PLA/FT/PADM).
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La referida actividad constituye la materializacién del apoyo que GAFILAT brinda a sus miembros
en la implementacién de las 40 Recomendaciones del Grupo de Accién Financiera Internac-
ional (GAFI o FATE por sus siglas en inglés) y en la creacién de un sistema regional de PLA/

FT/PADM.

Las herramientas principales para asistir a los paises son las medidas de capacitacién y asistencia
técnica (a través de la elaboracién de guias, informes y documentos de apoyo), y las evaluaciones

mutuas que miden la efectividad de las acciones de los paises miembros.
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INFORMACION INSTITUCIONAL.



1. MISION, VISION Y VALORES
DE LA INSTITUCION.

- | W 4
1.1 Mision
Somos el Coordinador nacional e internacional del Sistema contra el Lavado
de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacién de Armas de De-
struccion Masiva, que recopila, analiza, procesa y proporciona informacién al

Ministerio Publico y Autoridades Competentes para proteger la integridad de

la Reptiblica Dominicana.
1.2 Vision

Ser la Unidad de Anilisis Financiero modelo a nivel nacional e internacional por la
excelencia en la gestién del procesamiento de informacion, de manera objetiva y
oportuna, haciendo uso de tecnologia de tltima generacién, en la Prevencién del
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacién de Armas de

Destruccién Masiva, que contribuye a la seguridad nacional de la Nacién.

1.3 Valores

* Confidencialidad: Criterio con el cual ha de tratarse la informacién con la que
cuenta la institucidn, para asegurar su adecuado uso.

* Integridad: Accionar apegado al cumplimiento de las normativas.
* Compromiso: Entrega, dedicacion e identificacién con los objetivos de la entidad.

* Objetividad: Toma de decisiones en base a la informacién disponible.
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2. BREVE RESENA DE LA
BASE LEGAL INSTITUCIONAL.

La UAF fue creada en el afio dos mil dos (2002) por la derogada Ley
Nam. 72-02 sobre Lavado de Activos Provenientes del Trifico Ilicito de
Drogas y Sustancias Controladas. En otro orden, en el afio dos mil cinco
(2005) la institucién desempefaba sus funciones mediante la Resolucién
Nuam. 02-05, segiin Acta de la Primera Reunién del Comité Nacional
Contra el Lavado de Activos (CONCLA), celebrada en fecha veinticinco
(25) del mes de mayo del afio dos mil veinticinco (2005), en la cual se
formalizé protocolarmente el referido Comité, rectificando las atribu-
ciones que le habian sido conferidas en el capitulo V de la Ley Num.

72-02.

Asimismo, la UAF, de conformidad con la Ley Ndm. 155-17, es una en-
tidad auténoma y descentralizada del Estado Dominicano, provista de
personalidad juridica de derecho publico, adscrita al Ministerio de Hacien-
da, cuyo cometido de realizar anélisis para identificar y elevar al Ministerio
Publico informes de inteligencia financiera relativos a posibles infracciones
al Lavado de Activos, infracciones precedentes y la Financiacién del
Terrorismo, asi como representar al pais ante los organismos internacion-
ales vinculantes en la materia de su competencia., de igual forma ejerce la
Secretaria Técnica del Comité Nacional contra el Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (CONCLAFIT).
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3. PRINCGIPALES FUNCIONES.

1. Ser el 6rgano para la recepcion de los Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS) y los

Reportes de Transacciones en Efectivo (RTE).

2. Solicitar, obtener, utilizar y diseminar la informacién proporcionada por los Sujetos Obliga-
dos, como también los datos contenidos en las diversas bases de datos que maneja institucidn,
seglin sea necesario, a los fines de producir los informes de inteligencia financiera a ser entregados

a las autoridades competentes.

3. Realizar anilisis estratégico para identificar tendencias, tipologias y patrones comunes rela-
cionados con el Lavado de Activos, el Financiamiento del Terrorismo y la Proliferacién de

Armas de Destruccién Masiva.

4. Realizar analisis operativo, utilizando toda la informacién financiera que se encuentre disponi-
ble para identificar blancos especificos, seguir el rastro de actividades o transacciones sospechosas
y determinar cualquier vinculo entre algunos de estos factores y posibles infracciones de Lavado
de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacién de Armas de Destruccién Ma-
siva, asi como cualquier infraccién relacionada con delitos precedentes, de conformidad con la

normativa aplicable.

5. Garantizar la seguridad y manejo confidencial de la informacién sensitiva recibida y generada
por la institucién. De igual manera; la entidad se encarga de suscribir acuerdos de Cooperacién

Interinstitucional con Autoridades.
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Competentes e instituciones relevantes con competentes en la materia nacionales e internacion-
ales para entrelazar esfuerzos y actividades en conjunto para fortalecer el Sistema de Prevencién
de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion de Armas de De-

struccion Masiva.

6. Brindar apoyo técnico y capacitaciones especializadas en la materia a las Autoridades Compe-
tentes, Sujetos Obligados y entidades involucradas en la lucha contra el Lavado de Acticos,

Financiamiento del Terrorismo y Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva.

7. Realizar acciones de cooperacién mutua e intercambiar informacién, sobre la base de recipro-
cidad, con entidades homologas de otros paises, a los fines de robustecer el anilisis de casos trans-

nacionales relacionados con los delitos sefialados en esta Ley.

8. Representar al pais en los diferentes foros que Organismos Internacionales, realicen en materia
de Antilavado de activos y Financiamiento del Terrorismo, para dar seguimiento a las ini-

ciativas internacionales.

9. Elaborar el presupuesto institucional, de conformidad con los lineamientos y directrices aplica-

bles a la UAF, como entidad auténoma y descentralizada del Estado Dominicano.

10. Cualquier otra atribucién prevista en esta Ley y en sus reglamentos.
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4. PRINGIPALES FUNGIONARIOS

DE LA INSTITUCION.

DIRECTORES

Maria Elisa Holguin Lépez

Bienvenido Roberts

Francisco Subero

Directora General

ENCARGADOS

Carlos del Valle

Director de Coordinacién

Posicién Vacante

Director de Analisis

Carlos Castellanos

Encargado Departamento de
Andlisis Estratégico.

Posicién Vacante

Encargada Departamento de
Planificacién y Desarrollo.

Paola Reynoso

Encargada de la Divisién de
Contabilidad.

Claudio Castillo

Encargado Departamento de
Anilisis Operativo.

Desiree G. Lachapelle

Encargada Departamento
Juridico.

Jests Familia

Responsable Oficina de
Acceso a la Informacién
Publica.

Paola Pérez

Encargada Departamento
de Coordinacién Nacional e
Internacional.

Carolina Subero

Encargado Departamento de
Tecnologia de la Informacién y
Comunicacién

Massiel Rivera

Encargada de la Seccién de
Archivo y Correspondencia.

Julio Polanco

Encargada Departamento
de Prevencién, Educacién y
Difusién.

Ana Yapor

Encargada de la Divisién de
Compras y Contrataciones.

Patricia Candelario

Encargado de la Seccién de
Servicios Generales.

Mayor Rafael Cruz

Encargada Departamento

Administrativo y Financiero.
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Encargada de la Divisién de
Comunicaciones.

Encargado de la Seccién de
Servicios Generales.







METAS INSTITUCIONALES DE

IMPACTO A LA GIUDADANIA.

Con miras a cumplir con lo establecido en el Sistema Nacional de Planificacién e Inversién

Piblica, Ley Nim. 498-06, la UAF opera atendiendo a su vinculacién programaitica con la
Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END2030), los Objetivos de Desarrollo Sostenible

2030 (ODS2030) y del Plan Estratégico Institucional 2019-2022 (PEI 2019-2022).

END 2030 PEl 2019-2022

Eje 1. Desarrollo Institucional.

Eje 1. Estado Social y Democritico
de Derecho. Eje 2. Anilisis Operativo y Estratégico de
la Informacién.

Eje 3. Procura una Economia Sostenible,

o Eje 3. Procesamiento de la Informacién.
Integradora y Competitiva.

Eje 1. Estado Social y Democritico de Eje 4. Coordinacién, Prevencién
Derecho. y Educacién.

0DS2030 (transversales)

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones fuertes

Objetivo 17: Alianza para lograr los objetivos

Objetivo General END

1.1 Alianza para lograr los objetivos
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Objetivos Especificos END

1.1.1 Estructurar una administracién piblica eficiente que actie con hon-
estidad, transparencia y rendicién de cuentas y se oriente a la obtencién de
resultados en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional y local.

Objetivo Especifico Plan Estratégico 2019-2022

OE1.1 Establecer y gestionar los Recursos Administrativos, Financieros y

Humanos adecuados, orientados a la satisfaccién de los clientes internos y
externos, asi como a la rendicién de cuentas, que contribuyan con la conse-
cucién de la misién y visién de la institucién.

OE3.1 Mantener actualizada la plataforma tecnolégica para garantizar
eficiencia en los servicios demandados por la institucién, contribuyendo
a la consecucién misién y visién.

Resultados 2021

La UAF, producto de las lineas de accién de la END 2030 y el Plan Estratégico 2019-2022
mencionadas anteriormente, ha trabajado en este afio sobre la base de un Plan Operati-
vo Anual que promovié la gestién integrada de los procesos de la institucion, basada en
medicién, monitoreo y evaluacidn sistemaitica.

Asimismo, se logré elaborar los siguientes instrumentos de Planificacién, a saber:

* Informe de Avance del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2022.

Informe de Avance del Plan Operativo Anual (POA) 2021.
Plan Operativo Anual (POA) 2022.
Plan de Compras y Contrataciones (PACC) 2022.

Matriz de Riesgo actualizada al 2021

De manera institucional, el sistema de gestién de la informacién, con aportaciones de la
gestion de riesgos, el sistema de control interno y la permanente monitorizacién de los lo-
gros estratégicos y de los objetivos operativos de la organizacién, se emplean los siguientes

documentos:
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Indicadores Presidenciales de Seguimiento Mensual.

Memoria de Gestién Institucional Anual.

Plan Estratégico con su informe de seguimiento anual.

* Seguimiento Trimestral del POA.

Asimismo, se ha desarrollado el documento de autodiagndstico CAF (Common Assess-
ment Framework o Marco Comiin de Evaluacién). El Modelo CAF es el resultado de la
cooperacién de los Estados Miembros de la Unién Europea y se presenta como una herrami-
enta para ayudar a las organizaciones del sector publico interesadas en la implementacién
y utilizacién de técnicas de gestién de calidad total para mejorar su rendimiento. Como
Modelo de Excelencia, ofrece un marco sencillo y ficil de usar, idéneo para realizar una
auto evaluacidn de las organizaciones del sector ptiblico que inician el camino de la mejora

continua y el desarrollo de una cultura de calidad.

En nuestra institucidn, el plan de mejoras fue elaborado y remitido al Ministerio de Ad-
ministracién Pablica (MAP) en el tercer trimestre, colocando su indicador en cien por
ciento (100%). Asimismo, La puntuacién del CAF en el indicador del autodiagnéstico
en la plataforma del SISMAP se encuentra en cien por ciento (100%), el cual fue re-

mitido en el afio 2020.

Ademis del Modelo de Gestidn de la Calidad, la UAF implementé el modelo de Gestién de
Riesgo, estableciendo asi una de la matriz de riesgo como forma de reducir la posibilidad de
que se produzca algin contratiempo o inconveniente asociado a los diversos procedimien-
tos y procesos manejados por drea de la institucién, asi mismo el referido modelo contem-
pla creacién de la comisién de riesgo institucional con el soporte del Departamento de
Planificacién y Desarrollo, para evaluar n y analizar los objetivos establecidos en el Plan

Estratégico y los POAs; asi como las Matrices de Riesgo, propuestas por las Normas de
Control Interno (NOBACI) de la Contraloria General de la Republica (CGR).

Durante el afio 2021, la UAF se ha mantenido en un constante proceso de actualizacién y
robustecimiento de las politicas y procedimientos de contratacién y depuracién de su per-
sonal, en miras de cumplir con los estindares internacionales vinculados con la confiden-

cialidad e idoneidad ética y moral que deben caracterizar a sus colaboradores de la UAF,
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tomando también en cuenta las particularidades del el Sistema de Carrera Administrativa
Dominicano aplicables a la institucién, respetando la equidad de género, con el propésito
de dotar a la Administracién Puablica de personal con las habilidades y aptitudes apegadas
la ética, transparencia y rendicién de cuentas, mediante mecanismos de ingreso, estabi-
lidad, promocién y remuneracién por resultados, competencias, méritos, especializacién

técnica y profesional.

La UAF cuenta con un total de noventa (90) colaboradores distribuidos por grupos ocupa-
cionales, de los cuales dieciséis (16) colaboradores estidn incorporados al Sistema de Carrera

Administrativa.

Emmsssssmmmm Tabla 1. EEEE———

Ocupacional de los colahoradores de la UAF Cantidad

Grupo Ocupacional 1 26

Grupo Ocupacional II 7
Grupo Ocupacional II1 11
Grupo Ocupacional IV 32
Grupo Ocupacional V 14
Total 90

La ejecucién de las funciones del Departamento de Recursos Humanos se ha fundamen-
tado en el Eje Estratégico Nim. 1, Desarrollo Institucional y, a su vez, en el Objetivo
Estratégico Ndm. 2: “Garantizar el Desarrollo y la permanencia de un Talento Humano
Especializado, comprometido y enfocado en los objetivos y metas para un Posicionami-

ento de la Entidad”.

Durante el afio 2021, para dar cumplimiento a lo establecido en estos objetivos estratégicos, el
Departamento de Recursos Humanos ha ejecutado diversas capacitaciones para el fortaleci-

miento institucional, entre ellas:

Se promueve la continua capacitacién de los servidores publicos para dotarles de las competen-
cias requeridas para una gestién que se oriente a la obtencion de resultados en beneficio de la
sociedad y del desarrollo nacional e internacional. En este afio se han concluido veintitn (21)

capacitaciones en modalidad virtual y presencial.
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I Tabhla 2.

Capacitaciones realizadas del Plan de Capacitacion Anual

Diplomado de Gestién Piiblica Alineado a Los Objetivos De Desarrollo Sostenible.

Induccién a la Administracién Pablica.

Diplomado Ley Niim. 155-17 Contra El Lavado De Activos Y El Financiamiento Del
Terrorismo.

Gestion De Procesos Y Administracién De Contratos.

ISO 37001 Specialist.

Operational Analysis.

Auditor Lider.

Auditor Interno.

Transformacién Digital.

Gestion De Nominas.

Bisico Del SIGEE

Diplomado en Protocolo y Montajes de Eventos Sociales.

After Effects - Curso TALLER: Animacién Y Motion Graphics

Curso de ética y responsabilidad social empresarial.

Administracién de proyectos basada en la metodologia PMI.

Conociendo el Criptomundo para una adecuada gestién de riesgos.

Certificacién internacional en investigacién de delitos econémicos - financiero.

Anilisis Operativo.

Compras y contrataciones piiblicas.

Bisico en Prevencién en lavado de activos.

Anilisis de Brechas Regulatorias.
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De igual manera, desde la UAF se ha implementado la utilizacién de una plataforma, tipo
Aula Virtual en beneficio de todo el personal de la institucién, la cual cuenta con acred-
itacién internacional en capacitaciones y entrenamientos en temas relacionados con Pre-

vencién de Lavado de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

La evaluacién de los planes de capacitacién valora la efectividad y la eficiencia de los es-
fuerzos de la capacitaciodn, a tales fines fueron medidos el nivel de satisfaccién de las capac-
itaciones realizadas, asi como el impacto de las mismas en el desempefio de los colabora-
dores, arrojando resultados de satisfaccién de un cien por ciento (100%) con los objetivos

de la capacitacidn.

Desde la UAF se estd trabajando para asegurar la debida coordinacién y articulacién entre las in-
stituciones especializadas, organismos comunitarios y poblacién en general, en el disefio y eje-
cucién de las politicas de prevencidn, vigilancia y persecucién del delito, el crimen y la violencia

ciudadana.

Objetivos General END

1.2 Imperio de la ley y seguridad ciudadana.

Objetivos Especificos END

1.2.2 Construir un clima de seguridad ciudadana basado en el combate a las
miltiples causas que originan la delincuencia, el crimen organizado y la
violencia en la convivencia social incluyendo la violencia contra la mujer,
nifios, nifias y adolescentes, mediante la articulacién eficiente de las politi-

cas de prevencién, persecucién y sancién.

Objetivo Especifico Plan Estratégico 2019-2022

OE2.1 Eficientizar la emisién de informes de inteligencia financiera, a
los fines contribuir a mejorar los indices de efectividad en la persecucién
del lavado de activo y sus delitos precedentes.

OE3.1 Mantener actualizada la plataforma tecnolégica para garantizar
eficiencia en los servicios demandados por la institucién, contribuyendo
a la consecucién de la misién y visién.
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Resultados 2021

Desde la UAF se estd trabajando para asegurar la debida coordinacién y articulacién entre las in-
stituciones especializadas, organismos comunitarios y poblacién en general, en el disefio y ejecucién de

las politicas de prevencién, vigilancia y persecucién del delito, el crimen y la violencia ciudadana.

A los fines de recibir, analizar y procesar la informacién remitida por los Sujetos Obligados y toda infor-
macién adicional relevante para generar los informes de inteligencia, la UAF cuenta con la Direccién
de Anilisis, drea misional que tiene como funcién principal velar por un eficiente funcionamiento del
sistema de registro el andlisis y diseminacion de las informaciones de los Sujetos Obligados y otros rela-
tivos entes vinculados a la comisién de delitos de Lavado de Activos (LA), Financiamiento del Terroris-
mo (FT) y Financiacién de la Proliferacién de Armas de Destruccién masiva (PADM) y otras entidades
relacionadas, establecer correlacién operacional y tendencias que puedan derivarse entre si, asi como
cooperar con el suministro de informacién con otras entidades homélogas nacionales e internacionales,

en ocasion de procesos de investigacién U Otros aspectos de su competencia.

Para el logro de sus objetivos esta Direccién cuenta con dos (2) Departamentos: Anélisis Operativo y
Anilisis Estratégico. El primer departamento cuenta con el compromiso de realizar el andlisis de las
informaciones relacionadas a los reportes remitidos por los Sujetos Obligados y obtenida a través del
acceso a otras fuentes de informacion, para identificar objetivos especificos con posible vinculacién en
actividades criminales relacionadas con LA/FT/PADM, remitiendo informes de inteligencia financiera
al Ministerio Piblico y demds Autoridades Competentes, para los fines que estimen pertinente. Mien-
tras el segundo departamento tiene bajo su responsabilidad la identificacién de tendencias, tipologias
y patrones de conducta relacionados con el LA/FT/PADM, asi como la definicién de politicas y metas

En ese mismo tenor, la Direccién trabajé de forma conjunta con la Direccién de Coordinacién y el
Departamento Juridico en la actualizacion de las sanciones base del indice de precios al consumo (IPC)
para asi aplicar los efectos inflacionarios en las multas establecidas en la Ley Niim. 155-17. Asimismo,
fueron iniciadas las capacitaciones in-house de la herramienta de Excel en beneficio de todo el personal
de la Direccién de Andlisis y se tiene planificado continuar con las demas 4reas de la institucién durante

el mes de diciembre del afio en curso.
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vinculantes tanto para la Unidad como las Autoridades Competentes en materia de Prevencién de los delitos

mencionados con anterioridad.

Por otro lado, es importante mencionar que la Direccién de Anilisis ha apoyado con algunos procesos rel-
acionados con otras dreas de la institucion, entre estos se puede resaltar la “Evaluacién Nacional de Riesgos
(ENR)”, durante el cual el personal del drea operativa como también del 4rea estratégica han fungido como
lideres en algunos médulos, asi como miembros de apoyo a los diferentes grupos de trabajo. Igualmente, se

cred una herramienta que ha permitido brindar un seguimiento efectivo y continuo a estos grupos o nicleos.

En ese mismo tenor, la Direccién trabaj6 de forma conjunta con la Direccién de Coordinacién y el De-
partamento Juridico en la actualizacién de las sanciones base del indice de precios al consumo (IPC) para as
aplicar los efectos inflacionarios en las multas establecidas en la Ley Ntim. 155-17. Asimismo, fueron iniciadas
las capacitaciones in-house de la herramienta de Excel en beneficio de todo el personal de la Direccién de
Andlisis y se tiene planificado continuar con las demds dreas de la institucién durante el mes de diciembre del

ano en curso.

Antes de detallar los resultados obtenidos por la Direccién de Andlisis hasta el dia quince (15) del mes de nov-
iembre del afio dos mil veintiuno (2021), es importante referir que la UAF desde el mes de enero del presente
afio hasta la fecha citada en lo anterior, ha recibido y aprobado la recepcién de un total de quinientos veinte
mil ciento diecisiete (520,117) Reportes de Transacciones en Efectivo (RTE) y de cinco mil doscientos siete
(5,207) Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS). (Verificar la Figura 1 y Figura 2 que figuran més de-
bajo).

De estos tiltimos, y tomando como base tinicamente los remitidos a través de la herramienta goAML (soft-
ware implementado formalmente en la UAF, a partir del mes de abril del presente afio, como resultado de la
Evaluacién Nacional de Riesgos del afio 2017) han sido clasificados el sesenta y nueve punto ocho por ciento
(69.8%) de estos ROS, considerando el cuatro punto dos por ciento (4.2%) como Categoria A, el diecinueve

por ciento (19.0%) como Categoria B y el setenta y seis punto ocho por ciento (76.8%) como Categoria C.
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Nota al margen: Es menester destacar que, el criterio de evaluacién para la clasificacién de los ROS obe- Departamento AnéliSis operativo _

dece a una matriz de riesgo interna, la cual considera ponderaciones basadas en la calidad de la informacién

: g : : : . ) : El trabajo en equipo del Departamento de Anélisis Operativo de la Unidad, arroj6 los resultados enunciados a
financiera recibida, de conformidad con la normativa legal aplicable, asi como los estindares nacionales e

. ) ) continuacion:
internacionales en la materia.

Figura 1. Cantidad de ROS Recibidos (2017- 2021*)

Durante el periodo recorrido durante el mes de enero al mes de diciembre del afio en curso, se

estimé elaborar y remitir sesenta y ocho (68) informes espontineos de inteligencia financiera.

6,565

En ese tenor, desatacamos que la mencionada meta que fue superada, puesto que al corte del

5,847

quince (15) del mes noviembre de 2021, la Direccién de Andlisis logré remitir un total de Se-
tenta y Tres (73) informes de inteligencia financiera a las Autoridades Competentes reflejando
un cumplimiento de ciento sietepunto treinta y cinco por ciento (107.35%) con relacién a la

meta establecida.

Ademis, la UAF ha remitido cuatro (4) diseminaciones espontineas para los fines correspondi-

2017 2018 2019 2020 entes, que en total suman setenta y siete (77) informes de inteligencia financiera.
|
Fuente: Matriz de Datos Anilisis Operativo- UAF Figlll'a 3. Cantidad de Informes de |Ilt8|igencia ESponténeos
Cifras preliminares al 15/11/2021 Enviados (201 7- 2021 *)

Figura 2. Cantidad de RTE Recibidos (2017- 2021*)

77

49 26
677,606 45
599,476 I I
520,117 31 I

1,046,658

794,343

2017 2018 2019 2020 2021* 2017 2018 2019 2020 2021*
Fuente: Matriz de Datos Andlisis Operativo- UAF Fuente: Matriz de Datos Anélisis Operativo- UAF
. - * . . .
*Cifras preliminares al 15/11/2021 Cifras preliminares al 15/11/2021
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Informes de Asistencias Técnicas IIIEEEEEEENEGEGENGEGGG

Con respecto a las solicitudes de elaboracién de Asistencias Técnicas recibidas en la institucién,
se destaca que, durante el primer trimestre se recibieron un total de ciento noventa y tres (193),
en el segundo trimestre la cantidad de ciento setenta y cinco (175), en el tercer trimestre un
total de ciento treinta y tres (133) y, finalmente la cantidad de Sesenta y Tres (63) solicitudes
de hasta el quince (15) del mes de noviembre de 2021, arrojando un total de quinientos sesenta
y cuatro (564) solicitudes, adiciondndole a esto unas Dieciocho (18) solicitudes de esta indole
pendientes del afio dos mil veinte (2020), equivalente a un total general de quinientas ochenta

y dos (582) solicitudes de Asistencias Técnicas.

Figura 4. Solicitudes de asistencia recibidas 2017- 2021*

283
212 247 236 I

2017 2018 2019 2020 2021~

Fuente: Matriz de Datos Anilisis Operativo- UAF
*Cifras preliminares al 15/11/2021

964

Es importante sefialar que, evaluando el tiempo promedio de respuesta, basado en dias toman-
do como referencia el mes de recepcién de la solicitud, se observa una reduccién continua a
partir del mes de junio del presente afio, logrando asi el objetivo de reduccién de tiempos de
respuestas incrementando, al mismo tiempo, la calidad en el producto correspondiente. (Veri-
ficar Figura 5). Figura 5. Dias promedios de Respuestas a AT Enel5 Nov 2021, a partir del mes
de recepcién de la AT.
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Figura 5. Dias promedios de Respuestas a AT Ene15 Nov

2021, a partir del mes de recepcion de la AT.

85

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct

Mes de Recepcion

Fuente: Matriz de Datos Anilisis Operativo- UAF
*Cifras preliminares al 15/11/2021

Con relacién a las respuestas de solicitudes de Asistencias Técnicas, durante el afio 2021, se han
respondido ciento ochenta y seis (186) solicitudes en el primer trimestre, ciento veinte y nueve
(129) en el segundo y durante el tercer trimestre y hasta el quince (15) de noviembre de 2021, se
ha dado respuesta a Ciento Treinta y Un (131) solicitudes correspondientes al cuarto trimestre.
Es importante resaltar que, de estas, un total de ciento ocho (108) solicitudes fueron recibidas

en los afios 2019 y 2020.
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Figura 6. Informes de Asistencias Técnicas Respondidas
en la UAF (2017- 2021*)

975

306 316

162

2017 2018 2019 2020 2021*

Fuente: Matriz de Datos Anilisis Operativo- UAF
*Cifras preliminares al 15/11/2021

Cooperaciones Internacionales IEEEEEEEGEGEGN—_—_—_——

En el periodo de enero 2021 al quince (15) del mes de noviembre de 2021, la UAF ha recibido
treinta y cinco (35) solicitudes de este tipo, a través del Grupo Egmont (organismo internac-
ional en el cual se encuentra inscrita la UAF). Las solicitudes recibidas han generado un total
de cuarenta (40) respuestas a Cooperaciones Internacionales, debido a que, una misma solici-
tud puede generar multiples respuestas. Asimismo, se respondieron trece (13) solicitudes e que
habian sido recibidas en el afio 2020, arrojando un total de cincuenta y tres (53) solicitudes de

Cooperacién Internacional respondidas al corte del mes de noviembre de 2021.

De igual manera, en este mismo lapso de tiempo, la UAF ha realizado dieciséis (16) solicitudes
de Cooperacién Internacional a distintas Unidades de Inteligencia Financiera de otros paises,

de las cuales se han obtenido respuesta de seis (6) solicitudes de informacién.
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Departamento Analisis Estratégico I

Los resultados del Departamento de Anilisis Estratégico se detallan en los siguientes

acdapites.
Estudios Sectoriales
3.5 Al quince (15) del mes de noviem-
bre de 2021, el Departamento de
3 Anilisis Estratégico ha elaborado
- W Metas y entregado un total de tres (03)
' M Elaborados ) .
Estudios Sectoriales.
| Proceso
2
Asimismo, se ha iniciado la re-
1.5 visién para la elaboracién de dos
(02) estudios, cuyas propuestas se
0.5
pretenden presentar al final del
0 afio en curso.

Figura 7. Estudios Elaborados

En ese sentido, destacamos que, especificamente los estudios sectoriales remitidos fueron

los siguientes:

Analisis de la evolucion de los RTE durante el

periodo de 2016-2020. I

El mencionado estudio tuvo el objetivo de analizar la evolucién de los reportes de transac-
ciones en efectivo (RTE) recibidos en la UAF durante el periodo 2016- 2020, con el fin de
identificar variaciones en el comportamiento de la reporteria de los mismos, en base a distintas
variables de interés, y de igual manera, valorar medidas que puedan contribuir a mitigar los po-
tenciales riesgos surgidos por tales cambios. Especificamente, en el informe se realizé una com-
paracién absoluta y relativa de los RTE recibidos durante el limite temporal indicado tomando
como referencia la entrada en vigencia Ley Nim. 155-17 y en base al volumen de reportes

clasificado por sector reportante.
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Ademis, se analiz la tendencia y patrones de estos reportes conforme al volumen de montos
transados, cantidad recibida, actividad econémica, nacionalidad reportada, uso de intermedi-
arios y su nacionalidad, beneficiarios finales y su nacionalidad y PEPs involucrados. También,
se evalué la incidencia de los RTE en el nivel de bancarizacién del pais y el comportamiento

de las declaraciones fronterizas de efectivo.

Analisis de los riesgos de LA/FT en base al estandar 1SO 31000
de los Sujetos Obligados de la Republica Dominicana durante el
aino 2020.

El objetivo de este estudio se basa en analizar los riesgos contra el Lavado de Activos y el
Financiamiento del Terrorismo percibidos por la UAF, debido a su relacién con los Suje-
tos Obligados de los Sectores Financiero y No Financiero de la Republica Dominicana
durante el ano 2020, con el propésito de actualizar las matrices de riesgos elaboradas y, por
consiguiente, favorecer que la gestion de los riesgos identificados se encuentre en concord-
ancia con las variaciones de las vulnerabilidades y amenazas potenciales. En este informe, se
implementé tanto un anélisis de indole cuantitativo como cualitativo, puesto que, el objetivo
de este estudio no estuvo basado tinicamente en identificar las amenazas y vulnerabilidades que
percibe la UAF, en su relacién con los Sujetos Obligados, sino también cuantificar su riesgo

respecto a cada sector.

Activos Virtuales como medio de pago en la Republica Do-
minicana: Riesgos en materia de Lavado y Financiamiento del
Terrorismo, Ao 2021.

Este tuvo el objetivo de analizar el riesgo de que los activos virtuales (monedas virtuales)
utilizados en la Republica Dominicana, indistintamente los mismos sean utilizados para el
Lavado de Activos (LA), Financiamiento del Terrorismo (FT) y Financiacién para la
Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva (PADM). En este informe, se identifican los
nuevos instrumentos de pagos virtuales/electrénicos incorporados en el territorio dominicano,
resaltando sus caracteristicas, operaciones en los que son utilizados, marco legal aplicable, vul-

nerabilidades y amenazas frente al riesgo antes sefialado.
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Informes Estadistico

Alo largo del referido periodo, se han ido actualizando las estadisticas de la institucién, lo cual
ademis ha servido para brindar respuesta oportuna y acabada a varios de los cuestionarios real-

izados por distintos organismos y entidades nacionales e internacionales.

El Departamento de Anilisis Estratégico tiene como meta poder brindar el Informe de Estadisti-
cas del afio 2021 completo, a més tardar durante el mes de febrero del afio dos mil veintidés
(2022), asumiendo que todas las informaciones del mes de diciembre se encuentren disponibles

de conformidad con el plazo establecido.

Informes trimestrales remitidos a las Autoridades Competentes

Con relacién a la retroalimentacién proporcionada por la UAF a las entidades supervisoras, con
relacién a la calidad de los reportes recibidos de sus respectivos sectores, se han remitido un
total de veinte y siete (27) a las diversas Autoridades Competentes y, al final de afio, se estara
redactando un informe anual correspondiente a este producto. El detalle por sector se presenta

en la Figura 8 (la cual figura mis abajo).

Figura 8. Informes Trimestrales remitidos a Autoridades
Competentes 2021

Autoridad Competente Cantidad Informes

SIMv 4
DGA 1

SIS 4
IDECOOP 4
DGlI 4
ACYR 4
3

3

ELFs

Direccion de Casinos

TOTAL 27

Fuente: Matriz de Datos Anilisis Operativo- UAF
*Cifras preliminares al 15/11/2021
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Otros Informes

El Departamento elaboré el informe titulado como “Indicadores de los Informes de Inteligen-
cia Elaborados y Diseminados por la Unidad de Anilisis Financiero al Ministerio Piblico y
demds Autoridades Competentes (2018-2020)”, cuyo propésito fue la realizacién de un andlisis
tanto de indole cualitativo como cuantitativo de los informes elaborados y diseminados por la UAF
dirigidos al Ministerio Piiblico y demds Autoridades Competentes dentro del periodo com-
prendido entre los afios 2018 y 2020, con la finalidad de analizar la calidad y consistencia de los

mismos y el respaldo de estos a las necesidades operativas de estas autoridades.

Ademais, se destaca la elaboracién de otros informes, a saber:

* “Informe de la situacién en torno al Sistema Antilavado del Sector Cooperativas”
con el propésito de exponer las vulnerabilidades y amenazas que en la actualidad
presenta este sector ante los delitos de LA/FT/PADM vy, de esta manera, sugerir
posibles mitigadores de este tipo de riesgo. El mencionado informe fue realizado

de forma conjunta con la Direccién de Coordinacién de la Unidad.

* “Informe de Casinos y Bancas de Loteria y Juegos de Azar”
cuya finalidad fue realizar el anilisis de los reportes (ROS y RTE) remitidos por
este sector a la Unidad, a partir del afio 2019 para asi conocer el comportamiento
y tendencia de estos, la calidad que exhiben e identificar puntos potenciales de

mejora.

* “Informe de Anilisis de las Remesas recibidas y enviadas contenidas en los ROS
durante el periodo 2005-2021”
que tuvo el objetivo de identificar la recepcién o envio de remesas a paises de alto
riesgo incluidos en los indices de medicién de LA/FT vy otros delitos precedentes,
asi como presentar las probables tipologias empleadas y dar a conocer posibles

blancos.

Estos tres (3) tiltimos informes fueron presentados a los miembros del CONCLAFIT, con la finali-

dad de generar planes de accién que permitan incidir en la mitigacién de los riesgos sefialados.
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Ademis, se elaboraron cinco (5) informes de Explotaciéon Masiva de Datos y Posibles Objetivos, los

cuales se comparten al Departamento de Anilisis Operativo.

Direccion de Coordinacion

La Direccién de Coordinacidn, a través del Departamento de Coordinacién Nacional e Internac-

ional, es responsable de dar seguimiento a las acciones que lleva a cabo la UAF en el marco de su

participacion en foros de organismos nacionales e internacionales, vinculadas a los temas que im-
pacten a los compromisos asumidos por el pais en materia de Prevencién de Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva (PLA/

FT/PADM). En los siguientes acdpites se describen las diversas acciones coordinadas y realizadas

durante el afio 2021.

Igualmente, durante este afio hemos trabajado, a través de la MAE, en el anilisis, revision, mesas

de trabajo, Didlogo de Alto Nivel y apoyo de diversas propuestas legislativas orientadas al fortalec-
imiento del sistema de PLA/FT/PADM, tales como el Proyecto de Ley de Juicios de Extincién

de Dominio, entre otros, siendo este aspecto algo novedoso en la gestién y participacién de la UAF

como ente técnico especializado.

A seguidas resumimos algunos de los puntos trabajados:

Firma de memordndums de entendimiento (MDE o MOU, este dltimo por sus siglas en in-
glés)
Con la finalidad de robustecer las relaciones interinstitucionales y continuar con
el proceso de fortalecimiento del sistema de PLA/FT/PADM, se ha trazado la es-
trategia de suscribir acuerdos tanto nacionales como internacionales, permitiendo
esto la maximizacién de las competencias operativas de la UAF en relacién con el
intercambio de informacidn segura, el apoyo técnico e intercambio de necesidades
entre las autoridades. Asimismo, los MDE de naturaleza académica firmados han
permitido fomentar la difusién en la materia, pues uno de sus objetivos principales
es fomentar la realizacién de capacitaciones a todos los niveles para los diferentes

Sujetos Obligados, pablico en general, autoridades competentes y pertinentes.
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En ese sentido, la UAF al mes de octubre de 2021, cuenta con siete (7) Acuerdos de Cooper- 4. Asociacién de Puestos de Bolsa de la Reptiblica Dominicana (APB), en

acién Interinstitucional, los cuales se detallan a continuacién: fecha cuatro (04) del mes de agosto de 2021.

Para fortalecer el conocimiento y las capacidades técnicas de los colaboradores de 5. Asociacién Nacional de Jévenes Empresarios (AN]E) en fecha diez (10)

ambas entidades en materia de PLA/FT/PADM, asi como intercambiar informa- del mes de agosto de 2021.

ciones y realizar las gestiones que resulten necesarias para el logro de la misién y

de los objetivos de cada una de las partes, fue suscrito en fecha diecisiete (17) del Rﬂprﬂsentaci()n y partiCipaCién de Repl'lblica Dominicana por la UAF
mes de febrero el MDE con el Departamento Nacional de Investigaciones (DNI). en ambitos regionales e internacionales:

En fecha veintiséis (26) del mes abril del afio en curso, la UAF suscribié el acuer-

do de servicios con la Junta Central Electoral (JCE), materializando asi el acceso En cumplimiento de la obligacién de representar al pais en los diferentes foros que organismos inter-
y uso del sitio y servicios en linea denominado “Consulta del Archivo Maestro de

Cedulados”.

nacionales realicen en materia de PLA/FT/PADM, al treinta y uno (31) del mes de octubre del dos

mil veintiuno (2021), la UAF ha participado en las siguientes actividades oficiales:

Del mismo modo, con el objetivo de establecer un marco de trabajo coordinado
* Reunién de la Mesa Multisectorial Resolucién 1540 del Consejo de Seguridad de la

para realizar esfuerzos conjuntos en la lucha contra el Lavado de Activos, las in-
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), en fecha trece (13) de enero de 2021.

fracciones precedentes al Lavado de Activos, el Financiamiento del Terrorismo y

de la Proliferacién de Armas de Destruccidon Masiva, se suscribieron MDE con las
e XI Reunién Plenaria de la Comisién Binacional Fronteriza (COMBIFRON), en

siguientes autoridades y entidades:
fecha veintisiete (27) de enero de 2021.

1. Superintendencia de Seguros (SIS), en fecha veinticinco (25) del mes de

febrero del afio en curso * Reuniones Virtuales de los Grupos de Trabajo y Plenarias de Grupo Egmont:

2. Asociacién de Instituciones Rurales de Ahorro y Crédito, Inc. (AIRAC), * Desde el 1ro al 4 del mes febrero de 2021.

en fecha veintitrés (23) del mes de abril de 2021 * Desde el veinticinco (25) del mes de junio al nueve (09) de julio de 2021.

* 50a Reunién del Grupo de Expertos para el Control del Lavado de Activos (GELAVEX),

3. Asociaciones de universidades privadas, en fecha diecinueve (19) del
Departamento Contra la Delincuencia Organizada Transnacional (DDOT), de la

mes de julio de 2021, a saber:
Organizacién de los Estados Americanos (OEA), Sesién Ordinaria Virtual, los dias

trece (13) y catorce (14) del mes julio de 2021.

* Asociacién Dominicana de Universidades (ADOU).

e Asociacién Dominicana de Rectores de Universidades (ADRU). ., . L.
( ) * Reunién del Grupo Regional de las Américas de Grupo Egmont, en fecha catorce

* Asociacién de Universidades Privadas de la Reptiblica Dominicana (AURED). (14) del mes de julio de 2021

* Asociacién de Institutos de Educacién Superior (ASIES).

* XLIII Reunién de Grupos de Trabajo y Plenaria de Representantes del GAFILAT

En calidad de testigo y como érgano del Poder Ejecutivo rector en la materia, su- - III Pleno Virtual del Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT),
scribe también el Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia. desde el veintiséis (26) al treinta (30) del mes de julio de 2021
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De cara a los meses de noviembre y diciembre, se prevé la colaboracién en la coordinacién y asiento
en la mesa directiva de la capacitacién “Coordinacién Interinstitucional y Técnicas de Inves-
tigacién en Casos de Lavado de Activos”, del Programa de Seguridad Fronteriza Multipais
(MCBS, por sus siglas en inglés), de la Fundacién Internacional y para Iberoamérica de Ad-

ministracién y Politicas Piblicas, Cooperacién Espanola.

De igual modo, se debe destacar que, a partir del veintiocho (28) del mes de junio de dos mil vein-
tiuno (2021), la Méxima Autoridad Ejecutiva, en representacion de la UAE concursé y fue
seleccionada por representantes del Grupo Egmont (que retine a las Unidades de Inteligencia
Financiera), como Vicepresidenta del Grupo de Trabajo de Asistencia Técnica y Capacitac-
i6n del Grupo Egmont (TATWG, por sus siglas en inglés), el cual se encarga de brindar opor-
tunidades y propuestas estratégicas para aumentar la efectividad y mejoramiento continuo de las
habilidades y conocimientos en materia de capacitacién especializada de PLA/FT/PADM. Conse-
cuentemente, es la primera vez que la UAF ocupa una posicidn de esta envergadura ante el referido

organismo internacional.

Asimismo, en vista de que la Republica Dominicana ocupé la Vicepresidencia del GAFILAT en
2019-2020 y, por consiguiente, la Presidencia Pro Tempore del organismo en 2020-2021, el pais
serd sede de la XLIV Reunién de los Grupos de Trabajo y del Pleno de Representantes de GA-
FILAT, evento internacional que, por primera vez, tiene lugar en el pais, siendo la UAF responsable
de la realizacién del mismo. Para estos fines, se ha conformado la delegacién de Reptiblica Domin-
icana para representacioén en dicha reunién, la cual se tiene previsto desarrollar en la zona este del
pais de manera hibrida desde el veintinueve (29) del mes de noviembre hasta el tres (03) del mes de
diciembre del afio en curso, contando con la participacién de autoridades nacionales de alto niv-
el, como la Excelentisima Sra. Raquel Pefia, Vicepresidenta de la Repdblica Dominicana, el
Honorable Sefior José Manuel Vicente, Ministro de Hacienda y Presidente del CONCLAFIT,
Honorable Sefior Carlos Diaz Morfa, Ministro de Defensa y Miembro del CONCLAFIT, en-

tre otras autoridades vinculantes en la materia.

Finalmente, actualmente el pais funge como co-coordinador, juntamente con la Republica de Co-

lombia del Grupo de Trabajo de Financiamiento del Terrorismo (GTFT), en la persona de
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Bienvenido Roberts Carrero, Director de Coordinacién de la UAF. En ese sentido, se tiene
previsto participar en la préxima reunién pautada para el miércoles 1ro de diciembre, en la cual se

brindard un breve informe de las acciones del GTFT.

Requerimientos internacionales:

La UAE cumpliendo con su rol de coordinadora nacional del pais ante los organismos especial-
izados en PLA/FT/PADM, ha procurado atender y gestionar los requerimientos y actividades de
dichos organismos. Dentro de los referidos requerimientos, al treinta y uno (31) del mes de octubre

de 2021, podemos destacar los siguientes:

Grupo de Accidon Financiera de Latinoamérica (GAFILAT):

A través del Departamento de Coordinacién Nacional e Internacional de la UAF, hemos tra-
bajado arduamente en la participacién activa ante los organismos internacionales con competencias
en la materia, siendo uno de ellos con particular relevancia el GAFILAT. Asi, hemos brindado
respuesta y colaborado en la preparacién y creacién de las siguientes documentaciones con impacto

en los productos emanados del citado organismo y con impacto en el seguimiento a nivel nacional:

1. Presentacién semestral de dos (02) plantillas de avances del plan de acciones prior-
itarias derivadas del Informe de Evaluacién Mutua de Reptiblica Dominicana, en el

marco del seguimiento intensificado.

2. Requerimiento de informacién sobre activos virtuales y proveedores de servicios de

activos virtuales.
3. Respuesta al Ejercicio Bienal de Tipologias Regionales de GAFILAT 2019-2020.
4. Solicitud de insumos para Proyecto de Estrategias Nacionales de Riesgo.
5. Aportes al proyecto de buenas pricticas y desafios respecto del formato, disemi-

nacién y uso de los informes de inteligencia financiera elaborados por las Unidades

de Inteligencia Financiera.
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6. Contribuciones al Informe de Evaluacién Mutua de Chile - Versién Pre-Pleno 5. Intercambio de experiencias y buenas pricticas con entidades homologas de la
(Confidencial). region, a saber:
Grupo Egmont:

* Intendencia de Verificacién Especial (IVE) de la Superintendencia de Ban-
cos de Guatemala.

1. Requerimiento de informacién sobre el acceso de la UAF a los registros de Benefi-
* Unidad de Anilisis Financiero y Econémico de la Republica del Ecuador

(UAFE).

ciario Final.

2. Respuesta al cuestionario sobre sobre el papel de las Unidades de Inteligencia Finan- ) ) ) S ) .
. , , * Unidad de Inteligencia y Anilisis Financiero (UIAF) de Colombia.
ciera en la lucha contra el lavado de activos obtenidos producto de actos de corrup-

cién en el contexto de la pandemia de COVID-19.
6. En el marco del acuerdo suscrito con la Oficina de Asistencia Técnica del De-

3. Aportes al proyecto sobre transformacién digital en materia de PLA/FT/PADM. partamento del Tesoro de los EE. UU. (OTA, por sus siglas en inglés), en el

transcurso del afio 2021 se han sostenido reuniones de seguimiento del plan de
Otros asuntos: acciones conjuntas, talleres de formacién dirigidos a los colaboradores de la UAE
y coordinacién de encuentros de asistencia técnica para el fortalecimiento de las

1. Presentacién de avances en la implementacién del Compromiso de Lima: “Gobern- Autoridades Competentes y pertinentes que intervienen en el sistema, tales

abilidad Democritica frente a la Corrupcién”. como la Superintendencia de Bancos, Superintendencia de Seguros, Policia

Nacional, Direccién Nacional de Control de Drogas, Direccién General de
2. Revisién y observaciones a los nuevos entendimientos de Comisién Binacional

Impuestos Internos, Direccién General de Aduanas y Procuraduria General de
Fronteriza (COMBIFRON), Reptiblica Dominicana-Colombia.

la Repuablica.

3. Presentacién de avances para el Examen Pais Contra la Corrupcién - Convencidn

de Naciones Unidas Contra la Corrupcién. 7. Programa de Seguridad Fronteriza Multipais (MCBS, por sus siglas en inglés),

de la Fundacién Internacional y para Iberoamérica de Administracién y Politicas

Reuniones e intercambios de caracter internacional: Piblicas, Cooperacién Espafiola:

4. Tomando en consideracién que el CONCLAFIT aprobé a unanimidad la actual- * Colaboracién en la coordinacién de un taller interinstitucional e internacional

C . . , a realizarse en el mes de noviembre de 2021.
izacién integral de los riesgos de LA/FT a los que podriamos estar expuestos como

pais mediante el conforme Acta Niim. 02-2019-CONCLAFIT, proceso que se estd L o _ _ .
* Coordinacién preliminar de posible asistencia técnica del Programa para la
realizando con el apoyo del Banco Mundial. En ese sentido, se han llevado a cabo ., L. C )
elaboracion de un protocolo de cooperacidn interinstitucional, de cara al prim-

diferentes intercambios, actividades de formacién y reuniones mediante videocon- | ai
er semestre del afio 2022.

ferencias para la coordinacién de aspectos logisticos.
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Apoyo Técnico: Capacitaciones internacionales (invitaciones):

El cumplimiento de la funcién de brindar apoyo técnico a autoridades competentes y pertinentes, al Al treinta y uno (31) del mes de octubre de 2021, se materializé la participacién de la UAF en
treinta y uno (31) del mes de octubre de 2021, se pudieran destacar las siguientes asistencias: las actividades de formacién de caricter internacional que se detallan a continuacidn:
1. Tomando en consideracién el proceso de Evaluacién Nacional de Riesgos (ENR) 1. Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILA‘I‘):
en curso actualmente, la UAF ha brindado apoyo técnico a grupos de interés, tanto
del sector puiblico como del sector privado, tales como la Procuraduria General de la + Taller de Tipologias Regionales del GAFILAT, los dias dieciocho (18) y diecinueve (19)
Republica y la Superintendencia de Bancos. del mes de agosto de 2021,
2. Partiendo del seguimiento intensificado, derivado del Informe de Evaluacién Mu- * Programa virtual (intermedio) para la gestion de investigaciones financieras (impartido

tua de Repiblica Dominicana del Grupo de Accién Financiera de Latino- por la Academia Latinoamericana de la OCDE para la Investigacién de Delitos Trib-

utarios y Financieros), desde el dieciocho (18) al veintinueve (29) del mes de octubre de

2021.

américa (GAFILAT), a través de la Direccién de Coordinacién, la UAF ha
brindado asistencia a autoridades competentes y pertinentes, responsables de la eje-

cucién de diversas acciones prioritarias, tales como el Centro Nacional de Fomen-

2. Grupo Egmont:

to y Promocién de las Asociaciones Sin Fines de Lucro, el Instituto de Desar-

rollo y Crédito Cooperativo, la Policia Nacional y la Procuraduria General de

la Repablica. * En el marco del evento 27th Egmont Group Plenary Meetings (Virtual), colaboradores

de las direcciones de Anélisis y Coordinacién participaron en cuatro (4) sesiones de for-

macién de anilisis operativo:
3. Interaccién técnica-legal sobre el “Papel de Trabajo #1: Repiblica Dominicana

en el Marco del Programa de Fortalecimiento de la Seguridad y Proteccién * The Flexible, Consistent Information Exchange Standards — Mov-

Biolégica en América Latina en Linea con la Resolucién 1540 (2004) sobre la ing to Production (en fecha 5 de julio de 2021).
No Proliferaciéon de Armas de Destruccién Masiva y sus Sistemas Vectores”.

Asistencia técnica legislativa sobre la no proliferacién de armas de destruccién ma- * Combatting Online Child Sexual Abuse and Exploitation One Year
Siva y sus sistemas vectores. Later (en fecha 7 de julio de 2021).
e Tackling Illicit Finance Associated with Human Trafficking (en

4. Asistencia técnica al Sr. José Manuel Alvarez Luna, Inspector Jefe, Jefe de Seccion
fecha 7 de julio de 2021).

1 Blanqueo de Capitales y Anticorrupcién, Policia Nacional (Espafia), para el
desarrollo de la capacitaciéon “Coordinacién Interinstitucional y Técnicas de . ..

P y * Introduction and Application of the New Egmont Secure Web and
Investigacién en Casos de Lavado de Activos”, organizado por el Proyecto de

Seguridad Fronteriza en el Caribe (MCBS).

Egmont Biennial Census (en fecha 9 de julio de 2021).
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* Cooperacién entre las autoridades aduaneras nacionales y las Uni- * Taller de LA/FT/PADM vy activos virtuales, en fecha catorce (14) del

dades de Inteligencia Financiera (cuestiones operativas, desafios y mes de mayo de 2021.
soluciones), impartido en fecha 29 de julio, con la colaboracién de
la Organizacién Mundial de Aduanas y la Unidad de Inteligencia  Taller de anilisis e interpretacién de informacién bancaria, en fecha
Financiera de Hungria. cinco (05) del mes del mes de agosto de 2021.
* Americas Regional Workshop on Improving STR Quality, realizado 5. Otros asuntos:

los dias 23 y 24 de agosto.

Webinar for the Design the New goAML XML Schema, en fecha veinte (20) del mes

3! Banco Mundial: de enero de 2021.

* Tomando en consideracién el apoyo del Banco Mundial para el desarrollo de la Evaluacién * Lucha Contra el Contrabando de Efectivo, organizado por el Programa Global de UN-
Nacional de Riesgos, fueron coordinadas las siguientes actividades de formacién para ac- ODC contra el Blanqueo de Capitales, el Producto del Delito y la Financiacién del
tores de los sectores publico y privado: Terrorismo, realizado juntamente con CARICOM vy su Agencia de Implementacién

para el Crimen y la Seguridad (IMPACS) y el Proyecto de Comunicacién Aeroportu-
* Taller de Inicio de la ENR, los dias 25 y 26 de marzo. aria de UNODC (AIRCOP), los dias ocho (08) y (09) del mes de marzo de 2021.
* Taller para Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL), en fecha 9 *+ Seminario Web: Costa Afuera Evasiéon de Impuestos, impartido por el Internal Revenue
de abril. Service (IRS) Criminal Investigation en fecha 28 de abril.
* Taller sobre Inclusién Financiera, en fecha 9 de junio. * Taller Nacional para el Sector Legislativo sobre la RSCNU 1540 y Comercio Es-

tratégico, organizado por la Secretaria del Comité Interamericano Contra el Ter-

* Risk Assessment of Legal Persons, Legal Arrangements, and Benefi- rorismo (CICTE) de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA), a través del
cial Ownership-Related Risks, los dias veintidos (22) y veintitres (23) Punto Focal RESCSNU 1540 Gral. de Brigada Francisco Antonio Ovalle Pichardo,
del mes de septiembre del afio 2021. Ministerio de Defensa, en fecha 28 de septiembre.
- - - - / 4 - H | |
| 4. Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del Tesoro de Mejoras:
- - ) 4 .
los EE. UU. (OTA’ por sus SIgIas en Ingles)' Con el objetivo de eficientizar los diversos procedimientos correspondientes al Departamento de Coor-
dinacién Nacional e Internacional, durante el primer trimestre del afio dos mil veintiuno (2021), fueron
Fueron coordinadas las siguientes actividades dirigidas a los colaboradores de la UAF: modificadas las politicas que se detallan a continuacidn:
* Taller general de LA/FT/PADM, en fecha veintinueve (29) del mes de 1. Gestion de Relaciones con Grupos de Interés: Procedimiento de Coordinacién de
abril de 2021. Visitas Internacionales.
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Creaci6n de la Plantilla para Agenda de Visita Internacional, con el objetivo de coordi-
nar el calendario de trabajo y compartir con los representantes de paises u organismos

previo a su llegada.

2. Gestion de Relaciones con Grupos de Interés: Procedimiento de Respuestas a Req-
uerimientos de Instituciones u Organismos Internacionales.
Creaci6n de la Matriz de Seguimiento de Requerimientos de Instituciones u Organis-
mos Internacionales, con el fin de dar cumplimiento en tiempo oportuno a las solici-

tudes de informacidn o asistencia.

3. Gestion de Representaciéon de Compromisos Nacionales e Internacionales: Pro-
cedimiento de Intercambio de Pasantias Internacionales.
El objetivo del referido procedimiento es gestionar y coordinar pasantias internacionales
para los colaboradores de la UAF con autoridades competentes, entidades homélogas
y organismos internacionales. La modificacion se realiza con el propdsito de que, por
igual, constituya un producto de esta funcién el intercambio de experiencias y conoci-

mientos que la UAF pueda proporcionar para el fortalecimiento de otras instituciones.

4. Gestion de Relaciones con Grupos de Interés: Procedimiento para la Firma de
Memorandos de Entendimiento (MDE) y/o Establecimiento de Relaciones Interin-
stitucionales.

En adicion a la Matriz de Acuerdos Nacionales e Internacionales Firmados por la UAF,
esta modificacién trae consigo la creacién de la Matriz de Seguimiento Previo a Firma
de MDE, con el objetivo de evidenciar las gestiones que se realizan antes de la suscrip-

cién del acuerdo de cooperacién y el desarrollo del procedimiento completo.

Finalmente, cabe destacar que, en virtud de la situacién generada por la pandemia
de COVID-19, a lo interno de la Direccién de Coordinacién se han implementado
medidas y cambios fundamentales de metodologia virtual, tanto en la operatividad
como en la atencidn y respuesta a los grupos de interés, que han permitido que las
actividades y el cumplimiento de las metas contintien desarrollindose sin interrup-

cién.
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Mejoras:

El Departamento de Prevencién, Educacién y Difusién, forma parte de la Direccién de Coordi-
nacién, una de las unidades sustantivas de la UAE Es responsable de coordinar las capacitaciones na-
cionales sobre PLA/FT/PADM, a partir de las necesidades detectadas, asi como por requerimientos
de las autoridades competentes y organismos internacionales. Este departamento trabaja en tres ejes
principales: la prevencién, la educacidn y la difusién. Las actividades ejecutadas durante el periodo

sefialado conforme a estos ejes se detallan en los siguientes acépites:

Acciones formativas

Como parte del Plan Operativo Anual de la UAF, se disefia un programa de formacién basado

en el levantamiento de las necesidades de capacitacién detectadas en el sistema.

Para el caso de los sujetos obligados, las acciones formativas se encuentran enfocadas en proveer
las herramientas necesarias para reforzar sus conocimientos sobre los procesos y estindares
asociados al cumplimiento sobre PLA/CFT/PADM, sus obligaciones y su relacién con la UAF,
a fin de favorecer el fortalecimiento del sistema de prevencién en el marco de la Ley nim.
155-17. Lo anterior sirvié de base para formular el programa que se ha ejecutado a través de
charlas, talleres y cursos trimestrales. Los talleres se enfocan en 3 temas fundamentales: report-
eria, goAML y financiamiento del terrorismo, mientras que las charlas y cursos se orientan a

aspectos generales de la prevencién del lavado de activos.

Es importante destacar que, el calendario anual de capacitaciones fue ajustado a la situacién
sanitaria mundial y al distanciamiento social por lo que se realizaron actividades formativas en
modalidad virtual y otras presenciales. Hasta el tercer trimestre del afio, las acciones formativas
realizadas permitieron alcanzar un total de mil quinientos ochenta y dos (1,582) participantes
entre los que se encuentran Sujetos Obligados, Autoridades Competentes, gremios y grupos de

interés, cantidad que nos permite cumplir la meta para este afio en un cien por ciento (100%).
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Accion Formativa

Entregas Participantes

Taller de Reporteria 3 204
Taller de goAML 8 430
Taller de Financiamiento del Terrorismo 2 76
Charla Calidad del ROS/Tipologia 3 104
Charla Prevencién LA/FT 10 384
Charla Senales de Alerta 1 63
Charla Errores Comunes 1 31
Curso Virtual PLA/FT 1 18
Curso - taller Manejo efectivo de informacién especial- 1 16
izada sobre el lavado de activos y otros delitos financieros.

TOTAL 34 1,326

Durante el mes de octubre del afio en curso, se celebré la IV edicién del Congreso Internac-
ional Contra el Lavado de Activos, en Conmemoracién del Dia Nacional para la Pre-
vencién del Lavado de Activos, el cual se realizé en modalidad semipresencial, con trans-
misién en vivo a través del canal de YouTube de 1a UAE en circuito cerrado. Contamos con
la intervencién de expositores nacionales e internacionales, estos tltimos en modalidad virtual
ademis de la presencia de los miembros del CONCLAFIT, representantes de organismos in-

ternacionales, funcionarios ptiblicos, empresariado y sectores involucrados.

Durante esta entrega, contamos con la asistencia de aproximadamente quinientos nueve (509)

participantes y se abordaron los siguientes ejes teméticos:

* El conversatorio Transformacién digital de los procesos Antilavado conté con la participacién
de Gustavo Vega Ruvalcaba, Secretario Ejecutivo adjunto del GAFILAT; Sergio Espinosa,
Director de la Unidad de Inteligencia Financiera de Pert; Juan Carlos Medina Carruitero,
Experto Internacional en gestién de riesgos, PLA, cumplimiento normativo, gobierno cor-

porativo y Miriam Stern Velizquez, Secretaria General, Banco de Desarrollo y Exportaciones

Al corte del mes octubre del dos mil veintiuno (2021), se realizaron dos (02) jornadas de sensibi-
lizacion con el fin de presentar los aspectos principales del sistema PLA/FT/PADM, que permitieron
a sus participantes entender sus obligaciones ante la Ley Ndim. 155-17, asi como el entendimiento
de sus riesgos. En estas actividades participaron ciento cuarenta y un (141) Sujetos Obligados Fi-

nancieros y No Financieros.

Para las Autoridades Competentes fueron impartidas varias acciones formativas a fin de que éstos

puedan fortalecer sus competencias de supervision, a saber:

NOMBRE Entregas Participantes
Curso introductorio: “Prevencién de lavado de ac-
tivos, financiamiento del terrorismo y proliferacién 1 43
de armas de destruccién masiva”
Curso Virtual PLA/FT 1 17
Charla PLA para CND 1 33
Rol del supervisor en la prevencién de LA/FT para 2
el fortalecimiento del mercado cooperativista. 1
TOTAL 4 115
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(BANDEX) como expositores. Fue moderado por Aileen Guzmin Coste, Directora de Pre-

vencién LA y Crimenes Financieros, Superintendencia de Bancos.

La conferencia Flujos financieros y su relacién con los delitos que afectan al ambiente la cual
contd como conferencias con Marco del Toral Morales, Abogado Especialista en Antilavado
de dinero en la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) y Joel
Salek, Experto y Consultor en contabilidad forense del Programa Global para Combatir los

Delitos contra la Vida Silvestre y los Bosques.

El panel Fintech, Regtech y Legaltech: Fundamentos y desafios regulatorios fue integrado por
los panelistas Laura Clavijo, Directora del Grupo de Innovacién Financiera y Tecnoldgica, Su-
perintendencia Financiera de Colombia; Angel Gonzilez Tejada, Director del Departamento
de Sistemas de Pagos del Banco Central y Enmanuel Cedefio Brea, Subgerente de Regulacién
e Innovacién de la Superintendencia de Bancos. Fue moderado por Virginia Velizquez, Di-

rectora Ejecutiva AdoFinTech.
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* La conferencia titulada como Importancia de los planes de integridad institucional en la ad-
ministracion pablica como sostén de las politicas de transparencia y anticorrupcién fue impar-
tida por Manuel Villoria, Catedritico de Ciencia Politica en la Universidad Rey Juan Carlos
de Madrid y Director del Mister de Alta Direccién Pablica del Instituto Universitario Ortega

y Gasset.

* El panel acerca del Programa de cumplimiento regulatorio en las contrataciones publicas de
bienes, servicios y obras tuvo como panelistas a Helmut Flores, Coordinador Regional de
proyectos en temas anticorrupcién y blanqueo de capitales en UNODC-ROPAN; Tania de
Ledn, Jefa de Gabinete del Defensor del Pueblo y Carlos E. Pimentel Florenzin, Director
General de la Direccién General de Contrataciones Piblicas. Fue moderado por Maria Elisa

Holguin Lépez, Directora General de la UAE

* El panel Compliance Ambiental como herramienta de proteccién al medio ambiente contd
como panelistas con Luis Carvajal, Ambientalista y Miembro de la Academia de Ciencias,
Comisién de Ciencias Naturales y Medio Ambiente y Silvia Rosa Matus, Presidenta del Capitu-
lo México de la Association of Certified Financial Crime Specialists (ACFCS). Fue moderado

por Yomaira Martind Soto, Consultora en Energia, Sostenibilidad y Cambio Climitico.

Acciones formativas (A solicitud de partes interesadas)

El objetivo de apoyar en estas capacitaciones es proporcionar a otras autoridades, a los Sujetos
Obligados y publico de interés, herramientas para la prevencién, deteccién y sancién contra
el LA/FT/PADM desde los roles correspondientes. Estas capacitaciones se solicitan de manera
anticipada y de acuerdo con la disponibilidad del calendario académico, se incluyen en el pro-

grama anual.

Con estas actividades, se han alcanzado personal tanto de los Sujetos Obligados Financieros y
No Financieros, miembros de consejos de administracién de instituciones financieras y gremi-
os, asi como empresarios y organizaciones sin fines de lucro. Hasta el tercer trimestre de este
afio, se recibieron veintidés (22) solicitudes, dindose respuesta afirmativa de participacién en
un total de noventa y un por ciento (91%), cantidad que nos permite cumplir la meta para este

afio en un cien por ciento (100%).
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Por su parte, la UAF recibid invitaciones a participar en acciones formativas organizadas por

gremios y grupos de interés:

Accion Formativa Organizador

Plomado virtual en PLA ADOCOSE

Conversatorio PEP, una mirada CERTEZZA Group y UAF
desde el compliance piiblico.

Diilogo en Prevencién del Lavado de Activos

y Contra el Financiamiento del Terrorismoo. ASFL

Diplomado en Derecho Empresarial. Médulo o
Prevencién del lavado de activos en la actividad Gaceta Judicial
empresarial.

Capacitacién PLAFT: Administracién del Riesgo y APB, Asociacién de
Psicologia Forense del Fraude, con el tema sobre la Puestos de Bolsa

UAE la Ley 155-17 y los reportes

Juridico

En sentido general, esta drea ha recibido una modificacién estructural incorporindose y conci-
biéndose en este afio como una divisién de apoyo transversal de la UAF vy aliada estratégica en
la consecucién de las metas bajo el cumplimiento de la normativa aplicable a la entidad (obser-

vancia de cumplimiento regulatorio como mejor prictica).

Contratos de Servicios Personales — Acuerdos, Certificaciones y
Declaraciones.

Se realizaron cuatro (4) presentaciones sobre el impacto de la Ley Ndm. 155-17 y los docu-
mentos internos de la institucién al personal de nuevo ingreso, correspondiente al inicio de
cada trimestre (enero; abril; julio; y octubre), asi como la confirmacién mediante listado de

asistencia.
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Se han elaborado cuarenta y ocho (48) Contratos de Servicios Personales (SP), que se distribuyen
entre el personal de nuevo ingreso a la institucién, renovaciones y adendas de Contratos de SP,
los cuales fueron registrados ante la Contraloria General de la Republica (CGR) y remitidas a
los Departamento de Recursos Humanos y el Departamento Administrativo y Financiero de

manera oportuna. En adicién, se elaboré un (1) Contrato de Permanencia.

Asimismo, se han realizado cuarenta y cuatro (44) Acuerdos de Confidencialidad y No Divul-
gacion, distribuidos de la manera siguiente: Treinta y dos (32) de estos corresponden al person-
al de nuevo ingreso a la institucién; nueve (9) corresponden a proveedores de bienes y servicios;

y el restante corresponde a un personal militar del drea de Seguridad Fisica.

Como prictica recomendada y orientada al establecimiento de la politica interna de la UAF
“Conozca su Colaborador”, se han elaborado ciento cuarenta y seis (146) Declaraciones, de las
cuales veintinueve (29) se corresponden a Declaraciones de Patrimonio del personal de nuevo
ingreso a la institucién, y sesenta y cuatro (64) son Declaraciones de Patrimonio del personal
activo en la institucién; veintiséis (26) Declaraciones de Vinculo con Sujeto Obligado (SO); y
veintiséis (26) Declaraciones de Vinculo con Persona Expuesta Politicamente (PEP), todas cor-
respondientes a los colaboradores de nuevo ingreso. Ademds, se actualizé una (1) declaracién

PEP de una colaboradora, por no ser, pero si tener vinculo con un PEP.

También, se han intercambiado ideas y pareceres con otras entidades, lo que ha permitido la
firma de Acuerdos de Cooperacién e Interinstitucionales, para un total quince (15) Acuerdos,

bajo la consigna Prevencién Somos Todos.

Actos Administrativos, Comunicaciones y Resoluciones.

Se elaboraron cuatro (04) Actos Administrativos relativos a procesos de compras y contratac-

iones de la institucién.

Como brazo ejecutor y apoyo a todos los miembros del CONCLAFIT, dentro de sus compe-
tencias, y en calidad de secretaria técnica, se han elaborado ochenta (80) comunicaciones ad-

ministrativas de la institucién y ciento cuarenta y seis (146) comunicaciones que colaboran en
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el desarrollo operativo de las funciones del CONCLAFIT, lo anterior como el resultado de un
plan de accién acabado y consensuado entre los miembros del Comité y la UAF, organizado en
una matriz de seguimiento a cargo de la institucién, como una estrategia de organizacién in-
terna para identificar los avances del Comité Técnico y Mesas de Supervisién del CONCLAFIT

y, por consiguiente, trazar las prioridades a ser elevadas al CONCLAFIT .

Se han elaborado cinco (5) Resoluciones, que se titulan como: La creacién de un Comité de
Implementacién y Gestiéon de Estindares TIC (CIGETIC); La modificacién de miembro en
Comité de Compras y Contrataciones; y La modificacién de la estructura organizativa. Ademds
de la elaboracién de un (1) procedimiento interno; y dos (02) informes generales para el proceso

de transicién gubernamental, uno correspondiente a las actividades de la UAF y otro corre-

spondiente a las actividades de CONCLAFIT.

Se ha apoyado en el suministro de informacién y en la revisiéon de documentos relativos a las
Normas Bésicas de Control Interno (NOBACI), tales como: Un (1) procedimiento de induccién
a colaboradores de nuevo ingreso; Dieciséis (16) Acuerdos de Cooperacién Interinstitucionales,
que incluyen disefio de estrategias legales en apoyo de la MAE para fines de cumplimiento de
la misién y los pilares estratégicos de la institucién; Una (1) politica de informacién clasificada;
Un (1) Manual de Cargos y Funciones; Seis (6) opiniones legales a la OAIL; Un (1) procedimien-

to sobre las orientaciones generales sobre proceso de transicién de gobierno.

Asimismo, se elabord, revisé y remitié ante el Comité Técnico: Una (1) Politica de Funcionam-
iento del Comité de Compras y Contrataciones; Una (1) Politica de Términos y Condiciones
de Uso para el portal web institucional; Una (1) Matriz de Riesgo institucional; Una (1) Politica
para la realizacién de Pruebas y Analiticas; Una (1) Politica de Registro y Control de Asisten-
cia del Personal; Un (1) Estudio Sectorial Andlisis de la Evolucién de los RTE en la Reptiblica
Dominicana y del Procedimiento de Identificacion, Evaluacién y Administraciéon de Riesgos;
y Un (1) resumen ejecutivo sobre los Activos Virtuales como Medio de Pago en la Republica

Dominicana: Riesgos en Materia de Lavado y Financiamiento del Terrorismo.
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Procesos de Compras y GContrataciones.

Se ha trabajado durante todo el devenir de este afio, en la creacién de politicas, procedimientos
y procesos de compras y contrataciones que garanticen el cumplimiento de la legislacién vi-
gente y los pilares establecidos a través del 6rgano rector en la materia. Asi, se ha apoyado desde

el Departamento Juridico en los siguientes aspectos:

Se han trabajado tres (3) procesos de Compra Menor, que han requerido la elaboracién de con-
trato, y uno de éstos, el registro ante Contraloria General de la Reptiblica (CGR), por ser de

uso contihuo.

Adicionalmente, se han trabajado nueve (9) Contratos conforme a los requerimientos de la Ley
de Compras y Contrataciones para Bienes, Servicios, Obras y Concesiones. Estos de distribuyen
de la manera siguiente: seis (6) procesos de Comparacién de Precios: Equipos Informiticos, se
hizo un Acto Administrativo de Suspensién para el proceso; Licencias Informaticas, donde se
adjudicaron cuatro (4) proveedores; Armas de Fuego, donde se adjudicé un (1) solo proveedor;
Licencias Informaiticas, Planta Eléctrica y Equipos Informiticos, los cuales se encuentran en la

fase de recepcion y evaluacion de ofertas.

Cada uno de estos procesos de Comparacién de Precios y Licitacién Piablica Nacional, in-
cluyen: Solicitud de compra; Apropiacién presupuestaria; Pliego de condiciones; Dictamen
juridico; Acta de aprobacidn; Acta de apertura y evaluacion de ofertas técnicas; Acto de com-
probacién notarial de ofertas técnicas; Informe legal; Informe técnico; Acta de evaluacién de
ofertas econémicas; Informe financiero; Acto de comprobacién notarial de ofertas econémi-
cas; Notificacion de adjudicacién; Solicitud de garantia de fiel cumplimiento (en los casos que
aplica); Contrato; Remisién de contrato a la Divisiéon de Compras; Solicitud de documentacién
para registro del contrato en la CGR; Certificacién de aprobacién de la CGR; Remisién de
la aprobacién de contrato al Departamento Administrativo y Financiero, para fines de pago
al proveedor; Solicitud de factura a notario actuante del proceso; y Remisién de la factura al
Departamento Administrativo y Financiero, para fines de pago. Finalmente, la entrega del con-

trato original al proveedor.
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Asimismo, se ha trabajado en un (1) proceso de Licitacién Publica Nacional. Esto incluye:
Solicitud de compra; Ficha técnica; Certificado de apropiacién presupuestaria; Minuta sobre
reunién del Comité de Compras; Publicacién en dos (2) periddicos de circulacién nacional;
Pliego de Condiciones Especificas; Dictamen Juridico; Acta de aprobacién del proceso nim.
UAF-CCC-LPN-2021-0001; Acta de enmienda al pliego nim. UAF-CCC-LPN-2021-0001;

Acta de Evaluacién de Ofertas Técnicas del proceso; y Acta de Adjudicacién del proceso.

Comité Técnico.

La UAF cuenta con un Comité Técnico cuyo objetivo primordial es impulsar mejoras internas
tendentes a la promocidn, la seguridad y el fomento de la carrera especializada dentro de la
UAF como ente técnico especializado, entre otras funciones. Como parte del Comité Técnico
de la UAF, se ha trabajado en la mejora de siete (7) tipos de documentos orientados a la mejora
de los planes internos de gestién humana y programa de carrera dentro de la entidad. Entre los
referidos documentos destacamos: Programa Mi Primera Pasantia; Criterios del CAF del 5 al 8;
Instructivo de Evaluacién de Desempefio; Manual de Cargos; Politica del Comité de Compras

y Contrataciones; Politica de Calidad; y Politica de Salud y Seguridad en el Trabajo.

Comision de Etica Piablica.

Como Departamento Juridico, se ha trabajado en la elaboracién, revision, entrega (digital) y
socializacién del Cédigo de Etica a todos los colaboradores. De la misma forma, se ha trabajado
en la actualizacién del Cédigo de Etica y en la preparacidn, en colaboracién con otras dreas de
la UAF, de cipsulas informativas orientadas a recordar las principales disposiciones emanadas
de la Comisién de Etica y del Cédigo de Etica, como una forma de mantener actualizados a
los colaboradores de la entidad y asegurar el conocimiento de tan importante tema en apego al

estindar de integridad.

Como parte de la Comisién de Etica, se ha trabajado en la constante actualizacién a todos los
colaboradores de la institucién, via correo electrénico. Asimismo, se elaboré un (1) informe

sobre la Comisién de Etica.
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Comité de Seguridad y Salud.

Como parte de este Comité, el Departamento Juridico ha trabajado en la elaboracién y revisién
de varios documentos, entre los cuales se encuentran: Politica de Bienestar Laboral; Protocolo
de Entrada y Reingreso del personal a la institucién ante el COVID-19; Informes Ejecutivos
relativos a las reuniones sostenidas y los casos presentados sobre el COVID-19; Medidas a tomar
sobre distanciamiento social, higiene, proteccién y seguridad en la institucién; y Plan de emer-

gencia para enfrentar el COVID-19.

Proceso de obra - Remodelacion del edificio que alojara la institucion.

Como parte del proceso de mejoras continuas, la UAF estd inmersa en una transformacioén
integral que incluye, entre otros aspectos, el traslado de sus oficinas (que permita el trabajo
en espacios seguros, inteligentes, inclusivos, confiables y aptos para el principal recurso de la
UAF: el humano, asi como un espacio que permita el crecimiento de la entidad como ha sido
proyectado). En ese sentido, en apoyo a esta transformacién, este Departamento ha trabajado
dos (2) procesos contractuales sobre la adenda al contrato de obra, el cual incluye: Apropi-
acion presupuestaria; Contrato; Remision de contrato a la Divisién de Compras; Solicitud de
documentacién para registro del contrato en la CGR; Certificacién de aprobacién de la CGR;
Remisién de la aprobacién de contrato al Departamento Administrativo y Financiero, para
fines de pago al proveedor; Solicitud de factura a notario actuante del proceso; Remision de la
factura al Departamento Administrativo y Financiero y Divisién de Contabilidad, para fines
de pago; y Solicitud de libramientos como sustento del contrato de venta definitiva. Final-

mente, la entrega de la adenda del contrato original al proveedor o contratista.

Asimismo, el Departamento Juridico, como aliado estratégico, ha realizado diferentes activ-
idades, tales como: Revisién constante del pliego de condiciones; Seguimiento continuo a

los supervisores de la obra; Seguimiento continuo al personal de seguridad de los inmueb-
les; Solicitudes de informe a los supervisores sobre avances y novedades; Revision de planos;
Seguimiento a los contratistas con los avances y novedades; Llamadas de seguimiento; Inter-
cambio de correos electrénicos; Realizacién de reuniones coordinadas con los arquitectos, in-
genieros, supervisores de la obra, la MAE y Departamento de Tecnologifa de la Informacién y

la Comunicacién; Remision de disefios eléctricos a los supervisores; Solicitud de planos eléc-
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tricos a los contratistas; Solicitud de transferencia de inmueble; Visitas a otras instituciones

que tienen participacin en este proceso (compras; pagos; etc.)

Macro-procesos y micro-procesos relacionados al GAFILAT, GAFl y
CONCLAFIT.

El Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI), reconocido como un actor clave
para tales propdsitos, es un grupo intergubernamental que establece estindares, desarrolla y

promueve politicas para combatir el Lavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo.

Ademis del GAFI, estd el Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) es una
organizacién intergubernamental regional que agrupa a diecisiete (17) paises de América
del Sur, Centroamérica, América de Norte y el Caribe para prevenir y combatir el Lavado de
Activos, el Financiamiento del Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion de Armas
de Destruccién Masiva (LA/FT/FPADM), a través del compromiso de mejora continua de
las politicas nacionales de prevencién y combate a dichos temas, asi como la profundizacién
en los distintos mecanismos de cooperacidn entre los paises miembros. Se cre6 formalmente
como Grupo de Accién Financiera de Sudamérica (GAFISUD) el dia ocho (08) del mes
de diciembre del afio dos mil veinte (2000) en Cartagena de Indias, Colombia, mediante
el Memorando de Entendimiento constitutivo del grupo suscrito por los representantes

de los gobiernos de nueve paises, entre los cuales figura la Reptiblica Dominicana (2016).

Por otro lado, el CONCLAFIT en un érgano de coordinacién de naturaleza colegiada, responsa-
ble del funcionamiento eficiente del sistema de prevencidn, deteccidn, control y combate del lava-
do de activos y el inanciamiento del terrorismo, y del financiamiento a la proliferacién de armas

de destrucciéon masiva.

La UAF conforme a lo establecido en la Ley Ndim. 155-17 Contra el Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo, funge como Secretaria Técnica del Comité, y por decisién

de la MAE, el Departamento Juridico funge como Secretaria Ad-hoc, siendo esta decisién
validada por el CONCLAFIT.

En ese sentido, en este afio 2021 el CONCLAFIT se ha reunido mensualmente de manera vir-
tual, y también ha continuado el trabajado de manera coordinada con cada uno de sus miem-

bros via correo electrénico e intercambio de documentos. Del mismo modo, en el transcurso
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del presente afio esta secretaria ha realizado las siguientes actividades:

76

La actualizacién y publicacién del indice de precios del consumidor, mediante Resolucién, en

conjunto con las dreas misionales de la institucién.

El lanzamiento de un procedimiento de Licitacién Piblica Nacional para la celebracién de la
plenaria del GAFILAT de 2021.

La Coordinacién de once (11) reuniones de la Mesa Supervision del CONCLAFIT, corre-
spondiente a los meses de enero a noviembre, inclusive; asi como la confirmacién mediante

listado de asistencia. -Ver fotos-

La recepcién y actualizacién de nuevas designaciones en la Mesa de Supervisién, asi como la

notificacién a la Direccién de Coordinacién.

La elaboracién de informes, revisién y seguimiento de procesos judiciales sobre bienes incau-

tados y decomisados.

La elaboracién y revisién de dos (2) Reglamentos: Para la Gobernanza del CONCLAFIT; vy,
Para la Organizacién y Funcionamiento de las Mesas de Trabajo del CONCLAFIT, asi como

la remisién y seguimiento de éstas.

La elaboracién de tres (3) Resoluciones: La actualizacién las multas administrativas tomando
en consideracién el Indice de Precios al Consumidor (IPC); el procedimiento para comunicar
al Ministerio Publico, la dificultad que puedan presentar los sujetos obligados para la inscrip-
cién de medida cautelar; y la condicién de persona expuesta politicamente (PEP) a los Cén-
sules Honorarios, asi como la remisién y seguimiento de éstas.

La elaboracidn, revisién y remisién a la MAE y demds miembros del CONCLAFIT, de las

nueve (9) Actas levantadas en cada reunién.

El seguimiento a otros trimites administrativos, ante los miembros del CONCLAFIT vy sus
acreditados.

La recepcidn y actualizacién de nuevas designaciones en la Mesa Operativa, asi como la noti-
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ficacién a la Direccién de Coordinacién.

* La elaboracién de informes, revisién y seguimiento de procesos judiciales sobre bienes incau-

tados y decomisados.

* La elaboracién y revisién de dos (2) Reglamentos: Para la Gobernanza del CONCLAFIT; vy,
Para la Organizacién y Funcionamiento de las Mesas de Trabajo del CONCLAFIT, asi como

la remisién y seguimiento de éstas.

* La elaboracién de tres (3) Resoluciones: La actualizacién las multas administrativas tomando
en consideracién el Indice de Precios al Consumidor (IPC); el procedimiento para comunicar
al Ministerio Pablico, la dificultad que puedan presentar los sujetos obligados para la inscrip-
cién de medida cautelar; y la condicién de persona expuesta politicamente (PEP) a los Cén-

sules Honorarios, asi como la remisién y seguimiento de éstas.

* La elaboracién, revisién y remisién a la MAE y demds miembros del CONCLAFIT, de las

nueve (9) Actas levantadas en cada reunién.

* El seguimiento a otros trdmites administrativos, ante los miembros del CONCLAFIT vy sus

acreditados.

Ademais, de la gestién de los procesos asignados, mantener actualizados todos documentos y apli-
cando las consideraciones presentadas por la MAE; los miembros del CONCLAFIT; el GAFI y el
GAFILAT.

Declaraciones Juradas

Como parte de la politica interna “Conozca su Colaborador” y en apego a las normas legales
pertinentes, damos seguimiento continuo al marco legal de transparencia de la institucién. Asi,
desde el 4rea Juridica se elaboraron ciento cuarenta y seis (146) Declaraciones, de las cuales cor-
responden a declaraciones de patrimonio, declaraciones de vinculo con Sujeto Obligado (SO)
y declaraciones de vinculo con persona expuesta politicamente (PEP), todas correspondientes a

los colaboradores de nuevo ingreso y actualizaciones.

Departamento de Tecnologia
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Durante el afio 2021, en el contexto de las dificultades que la pandemia a causa de la COVID19
trajo consigo, el Departamento de Tecnologia finalizé iniciativas que aportan agilidad y calidad ala
operacién de la institucién. Logro que denota el compromiso del equipo humano que lo conforma

con los objetivos estratégicos trazados.

En este periodo, conforme al reporte de la SISTICGE, la UAF pasé de la posicidn setenta y cuatro
(74) ala cuarenta y nueve (49) en el ranking de las entidades en el Estado con mejor puntuacién en
los indicadores de gobierno electrénico en el que participan un total de doscientos setenta y ocho
(278) entidades, con un puntaje general de ochenta y ocho por ciento (88.15%) en el uso de tec-

nologias de la informacién y comunicacién (TIC).

Mucho esfuerzo y enfoque dieron paso a la entrega de importantes proyectos, a saber:

Mejoras Tecnologicas

Dando continuidad a la visién establecida por la Mdxima Autoridad Ejecutiva en la UAF, y para
el aprovechamiento de los medios digitales y adopcién de nuevas tecnologias, se implementaron
otros proyectos de mejoras y facilidades tecnolégicas con el drea de Anilisis Operativo y otras

dreas de la entidad entre las que sobresalen:

e Automatizacién de Datos de las Fuentes de consulta de la DGII.

* Interconexidén con las API de: C4dmara de Comercio.

* Interconexién con las API de: Tesoreria de la Seguridad Social.

* Interconexién con las API de: Direccién General de Compras y Contrataciones.
* Interconexién con las API de: Junta Central Electoral.

* Firmas digitales de correo electrénico.

* Implementacién de plataforma MOODLE para aula virtual y adecuacién plantilla

de acuerdo con linea grifica institucional.

* Adecuacién portal institucional y demds sub-portales de acuerdo con nueva linea
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grafica.
* Creacidn de portal para evaluaciones de Recursos Humanos — Prueba Psicométricas.

* Creacioén de aplicacién web para llevar un paralelo y comparar reportes recibidos
en el SIFy goAML.

* Actualizacién portal Congreso Internacional Contra el Lavado de Activos y
creacién de formulario de registro, adaptado a la linea grafica institucional.

* Creacién de herramienta web para general constancia de participacién en Con-
greso Internacional Contra el Lavado de Activos.

* Adecuacién de formulario de vacaciones y permiso en formato PDF editable.

Implementacion de Proyecto goAML

En abril 2021 se liberé el ambiente productivo del sistema Anti-Money Laundering de las Naciones
Unidas; proyecto principal de la institucién. Con esta implementacién la UAF sube a estindares inter-
nacionales en lo que tiene que ver con el manejo de la informacién que se recibe de parte de los Sujetos

Obligados, destacindose el aumento del volumen de los datos y calidad de transacciones recibidas.

En ese sentido, es importante destacar que la referida plataforma resulta ser una de las soluciones ofre-
cidas por la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) para combatir el cri-
men financiero, incluido el Lavado de Dinero y el Financiamiento del Terrorismo, garantizando altos
estindares de calidad en materia de seguridad de la informacién, asi como el procesamiento de datos
reduciendo los tiempos de correccién y reenvio de expedientes y reportes. De igual manera, la referida
plataforma garantizar una reduccién significativa de la impresién de papel, resultando ser amigable con
el medio ambiente, lo cual cumple con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) del Gobierno

Dominicano.

Del mismo modo, destacamos que, la obtencidn de este logro ha posicionado a la Reptiblica Dominicana
como el inico pais de Hispanoamérica que ha implementado la herramienta en entidades como la UAF,
sirviendo por igual, de apoyo técnico a otras entidades homdlogas para alcanzar la implementacion de

la misma.
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La plataforma a su vez ofrece:

* Mayor seguridad de la informacién.

* Rapidez, confiabilidad y disponibilidad de los datos.
* Autonomia de Gestién del Sujeto Obligado.

* Estandarizacion de Reportes.

» Automatizacién de Procesos.

De igual manera, goAML integra las entidades supervisoras, otorgando autonomia a las mismas, sin

intervencion de la UAF para sus operaciones. Se han integrado a la fecha:
* Superintendencia de Seguros (SIS).
* Superintendencia del Mercado de Valores (SIMV).

* Direccién de Casinos y Juegos de Azar (DCJA).

Como parte del esfuerzo de implementacién dio lugar a capacitacién en el uso de la plataforma a més de
430 Sujetos Obligados que han participado en los talleres realizados este afio sobre la plataforma. Ademis

de la publicacién en el portal institucional del manual en espafiol de la plataforma.

La valoracién de la puesta en produccién por Sujetos Obligados fue calificada como satisfactoria, con un

90% de los usuarios reportindola como excelente o buena.

M Excelente
Malo
W Regular

HBueno
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Registro General de Sujetos Obligados en goAML corte noviembre 17 2021 segmentado por

actividad econémica.

Tipo de Sujeto Obligado TOTAL

APNFD - Abogados 64
APNFD - Abogados Notarios 4
APNEFD - Agentes Inmobiliarios 122
APNEFD - Bancas de Loteria o Apuestas 33
APNED - Casas de Empefios 1
APNFD - Casino de juego 33
APNFD - Comerciante de Piedras Preciosas 1
APNFD - Comerciante Joyas 16
APNFD - Compra y venta de Vehiculo de Motor 118
APNFD - Compra y ventas de Armas de Fuego 3
APNEFD - Concesionarios de Loteria y Juego de Azar 6

APNEFD - Contadores 13
APNFD - Empresas Constructoras 138
APNEFD - Empresas de Factoraje 3
APNED - Juego de Azar 12
APNEFD - Otros Profesionales Juridicos 3
Entidad informante individual 1
Equipo de Supervisoria 3
FINANCIERO - Agentes de Cambio 22
FINANCIERO - Agentes de Remesas y Cambio 6
FINANCIERO - Bancos de Ahorro y Crédito 1
FINANCIERO - Compaiiia de Reaseguro 1
FINANCIERO - Compaiiias de Seguros 33
FINANCIERO - Cooperativas 95
FINANCIERO - Corporaciones de Crédito 4
FINANCIERO - Corredores de Seguros 393
FINANCIERO - Deposito Centralizado de Valores 1
FINANCIERO - Entidades Publicas y Mixtas 1
de Intermediacién Financiera

FINANCIERO - Intermediarios de Valores 4
FINANCIERO - Personas o Entidades Fiduciarias 7
FINANCIERO - Puestos de Bolsa e Intermediarios

de Valores 6
FINANCIERO - Sociedades Administradoras de 6
Fondos de Inversién

FINANCIERO - Sociedades titularizadoras 1
Grand Total 1156
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Distribucion Grafica de los Sujetos Obligados Mes

abr.2021 may.2021  jun.2021 ju1.2021 ago.2021  sep.2021 oct.2021 nov.2021

de la Tabla Anterior. (Total)

N JRsacus del Repore Archivodo-Aceptado 125 609 655 | 654 | 611 734 1 3389
- Archivodo-Esperando 44 255 | 199 | 114 | 71 | 51 15 746
Revertido 167 | 208 | 84 | 104 | 111 | 82 | 127 | 61 | 1034

Archivodo-Estructura
250 invalida 1 1 1 3
o0 Transferido desde la
web 1 3 61 70
Procesado 105 800 581 1486
Rechazado 24 140 | 105 | 269
2 Validacién Fallida 5 0 14
Estatus del Reporte
333 1163 939 872 794 997 1091 822 7011

Iustraciéon 1 Reporte de Calidad de los datos. Periodo abril-noviembre 2021

Site alterno

Unidad de Calidad de Datos Como parte de las buenas pricticas y las normas de TIC se implement6 el site alterno, con el fin de
mantener la continuidad de las operaciones de la UAF.
De la mano con la implementacién de goAML se hizo necesaria la creacién de la Unidad de Cal-

idad de Datos; la cual estd dirigida a establecer los estindares para la reporteria que recibe la UAF MEiﬂraS TEG“OI(')giGaS

por medio de la plataforma goAML.
Dando continuidad a la visién establecida por la Maxima Autoridad Ejecutiva en la UAF y para

Esta tiene la facultad de rechazar o aceptar los reportes remitidos por los Sujetos Obligados siempre el aprovechamiento de los medios digitales y adopcién de nuevas tecnologias, se implementaron
y cuando cumplan o no con los requisitos establecidos por la UAE Aportando esto a mejorar la otros proyectos de mejoras y facilidades tecnolégicas con el drea de Anilisis Operativo y otras
calidad de la informacién en la UAF por parte de los Sujetos Obligados, evitando errores que com- dreas de la entidad entre las que sobresalen:

prometan la integridad de los datos.
* Automatizacién de Datos de las Fuentes de consulta de la DGII .

* Interconexién con las API de: Cimara de Comercio.
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* Interconexién con las API de: Tesoreria de la Seguridad Social. . . . . . .
* Brindamos en total de cuatrocientos ochenta y un (481) Asistencias Internas y mil cuatro cien-

. L , tos veintitin (1421) Asistencias Externas.
* Interconexién con las API de: Direccién General de Compras y Contrataciones.

» * Procesamos un total de cinco mil dos cientos siete (5,207) Reportes de Operaciones Sospecho-

* Interconexién con las API de: Junta Central Electoral. .
sas (ROS), aproximadamente.

* Procesamos un total de quinientos veinte mil cientos diecisiete (520,117) Reportes de Transac-

* Firmas digitales de correo electrénico. . .
8 ciones en Efectivo (RTE).

* Implementacién de plataforma MOODLE para aula virtual y adecuacién plantilla de acuerdo . : . . . . .
* Brindamos asistencia para la implementacién de Teletrabajo a un total de cincuenta y nueve

con linea grifica institucional. (59)

*+ Adecuacién portal institucional y demas sub-portales de acuerdo con nueva linea grafica. . , . . .
P Y P & * Entrega o generacién de ochenta y siete (87) Logotipos para Sujetos Obligados

* Creacién de portal para evaluaciones de Recursos Humanos — Prueba Psicométricas. ) ) . ) ) .
* Se registraron mil trescientos sesenta y tres (1363) nuevos Sujetos Obligados para totalizar tres

. . o mil ochocientos sesenta (3,860) registrados en la UAE
* Creacién de aplicacién web para llevar un paralelo y comparar reportes recibidos en el SIF y

goAML.

* Actualizacién portal Congreso Internacional Contra el Lavado de Activos y creacién de formu- oblet“'os General END

lario de registro, adaptado a la linea grafica institucional. . . . L
1.4 Seguridad y convivencia pacifica

* Creacién de herramienta web para general constancia de participacién en Congreso Internac- Obietivos Especiﬁcos END
ional Contra el Lavado de Activos

B . . . _ 1.4.2 Consolidar las relaciones internacionales como instrumento de la pro-
* Adecuacién de formulario de vacaciones y permiso en formato PDF editable. .. . ) . L[

mocién del desarrollo nacional, la convivencia pacifica, el desarrollo global,
regional e insular sostenible y un orden internacional justo, en consonancia

Certificaciones con los principios democréticos y el derecho internacional.

Se obtuvo la certificacion de la Oficina Gubernamental de Tecnologias de la Informacién y Co- Obietivo Especiﬂco Plan Estratégico 2019-2022

municacién de la Reptiblica Dominicana (OGTIC), sobre el cumplimiento de la Norma Nortic

. . . OE4.1 Fortalecer los distritos mecanismos de interaccién a fin de con-
E1, Norma para la gestion de las redes sociales en los organismos gubernamentales. . ., ., . .
tribuir a la prevencidn, deteccién y control de lavado de activos y finan-
. . . ciamiento del terrorismo a nivel nacional e internacional.
Asistencias Brindadas
OE4.2 Disefar, definir e implementar programas de capacitacién contin-
ua, acorde con los riesgos identificados, que contribuya a su mitigacién

cializados, dio asistencia y acompafiamiento a los distintos Sujetos Obligados y Autoridades Com- y facilite la comprensién del Sistema Antilavado de Activos y contra el

Durante el proceso de implementacién y cambios en TIC, la UAF a través de sus técnicos espe-

petentes, en el uso de las distintas herramientas tecnoldgicas, reporteria y otros. A continuacidn, Financiamiento del Terrorismo.

una enumeracién de los principales:
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Resultados 2021

Division de Comunicaciones.

Publicacion de materiales didacticos.

La Divisién de Comunicaciones, es la unidad encargada de impulsar las estrategias adecuadas para
aprovechar el poder de la comunicacién en la proyeccién de la imagen institucional y difundir de
manera oportuna, adecuada, pertinente, eficaz y en consonancia toda el material educativo rela-
cionado con la Prevencién Lavado de Activos (LA), Financiamiento del Terrorismo (FT) y la
Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva (PADM), a partir del eje principal de desarrollar
campafias de educacién ciudadana sobre las consecuencias perjudiciales en lo econémico, politico y

social que conlleva el Lavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo.

Las actividades ejecutadas durante el afio, conforme a estos ejes se present una nueva campafia
educativa difundida a través de nuestras redes sociales que busca crear conciencia a nifios, nifias y

adolescentes y educarlos en torno a la importancia y peligros de los delitos precedentes del Lavado

de Activos (LA):

1. Proyecto Educativo y Campaina educativa “Tumba esa Vuelta”

La UAF, en el marco de sus competencias de Prevencién y deteccién del Lavado de Activos y la

Financiacién del Terrorismo, presentd la campafia #TumbaEsaVuelta.

La iniciativa busca dar a conocer a nuestros jévenes adolescentes (13 - 18 afios) las principales car-
acteristicas de los delitos precedentes, identificar sefiales de alerta, peligros y canales de informacién
a la UAF. De este modo, evitamos que nuestros jovenes se conviertan en una herramienta para los
infractores y, al mismo tiempo, convertimos a la sociedad en un “reportante” mds de la entidad,

fortaleciendo la lucha por una cultura libre de lavado.

La UAF, con el objetivo de lograr de forma exitosa la difusién de la campafia, ha trazado una es-
trategia de cooperacién institucional, creando acercamientos con otras instituciones relacionadas
con el sector, con el in de que estas contribuyan con el proyecto y compartan el contenido educa-

tivo y formativo en sus plataformas.

Asimismo, destacamos otros logros alcanzados por la Divisién de Comunicaciones, a saber:
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2. UAF Te Escucha.

Por iniciativa de la Direccién General y, trabajando en conjunto con las dreas misionales, el Depar-
tamento Juridico y el Departamento de Tecnologia, la Divisiéon de Comunicaciones se encargé
de ser portavoz de la implementacién de la plataforma UAF Te Escucha, implementada como parte
de las mejoras de nuestro Portal Web Institucional. Dicha iniciativa surge en aras de cumplir con
las buenas pricticas en materia internacional, como una forma de recibir alertas y/o denuncias rel-

acionadas con conductas y/o acciones sospechosas en materia de PLA/FT/PADM.

La informacién recibida por esta herramienta, al igual que toda la informacién sensitiva por la UAE,
por sus canales oficiales es de caricter confidencial, con proteccién de los datos del remitente y, de
igual manera, destacamos que, la finalidad de esta iniciativa es obtener cualquier retroalimentacién
relevante por parte del pablico en general, para identificar los puntos de mejoras a nivel de capac-

itaciones en la materia y publicacién de contenido diddctico en nuestras redes sociales.

3. Creacion de personajes institucionales: UAFino y UAFina.

Desde la Divisién de Comunicaciones, fueron creados dos personajes distintivos para uso de las
redes sociales institucionales: UAFino y UAFina, estos personajes se encargan de difundir cdpsulas
informativas, boletines didédcticos, encuestas y contenido interactivo en materia de PLA/FT/PADM

dirigido al puiblico en general, no necesariamente especializado en temas afines.

El propésito de esta campafia se trata de sensibilizar, a través de nuestras redes sociales a la socie-
dad civil en general de los temas vinculados con la materia, ademas de dar a conocer al publico la
gestion de la UAF de cara al combate contra el Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo

y la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva.

4. Actividades de Responsabilidad Social.

En coordinacién con la gestién humana de la institucién, la Divisién de Comunicaciones se ha
encargado de organizar actividades de Responsabilidad Social, tendentes a promover acciones
humanitarias y de impacto social, a través de nuestras redes sociales, como parte de la estrategia

de Comunicaciones de la institucidn.
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En ese sentido, se han coordinado dos (02) actividades de Responsabilidad Social por se-
mestre. La primera fue realizada el veintiuno (21) del mes de julio de 2021 en la Fundacién
Ventanas de Amor, destinada a asistir a envejecientes y adultos mayores con discapacidad
de escasos recursos. Desde la UAF, se realizé una campafia interna motivacional incenti-
vando al personal a realizar de manera voluntaria, cualquier aporte en especie (alimentos
empacados, material de limpieza gastable, etc.) los cuales fueron llevados a esta Fundacién

y distribuidos a estas personas, como un pequefio gesto de solidaridad.

Durante el tiltimo mes del afio, estaremos realizando otra actividad de esta indole, orientada
en esta ocasion a nifios, nifias y adolescentes con situaciones econdmicas precarias, como

una forma de brindar esperanza y apoyo durante las festividades navidenas.

5. Creacion de la Guia de identidad UAF.

Con el objetivo de estar alineados con la imagen gubernamental del Estado dominicano, pero
sin perder la autonomia que por ley tiene la Unidad de Anilisis Financiero se ha puesta en
préctica de la nueva marca UAF, un logo que conserva la misma estructura, pero adaptados a los

nuevos patrones que caracterizan las instituciones publicas.

El valor de una marca depende en gran medida de la disciplina en su aplicacién. Con el objetivo
de no debilitar el mensaje visual se han aplicado los colores que identifican al Estado domini-
cano e instituciones, lo que permite a los ciudadanos asociar a la UAF a las funciones publicas.
La aplicacién de esta nueva imagen es garantia de que transmitird perfectamente el oficio de la

Unidad de Anilisis Financiero.

Esta nueva linea grafica se estd implementando en todos los recursos visuales de la Unidad de
Anilisis Financiero. Todas las plataformas de la UAF estin alienadas bajo una identidad ho-

mogénea clave para para el reconocimiento consistente.
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6. Verificacion la plataforma Twitter:

Durante el mes de marzo de 2021, desde la Divisién de Comunicaciones se realizaron las gestiones
pertinentes para la obtencion de la certificacién de la insignia azul, la cual consiste en un reconoci-
miento para validar y garantizar la cuenta de Twitter institucional como una cuenta oficial. Hemos
sido la primera Unidad de Inteligencia Financiera en la regién del Caribe en obtener la referida

certificacidn.

7. Campanas Internas y externas:

Desde la divisién de comunicaciones se han preparado campafias internas para desarrollar una cul-
tura consciencia y compromiso permite tomar decisiones mis adecuadas y alineadas con los obje-
tivos de la empresa, lo que permite mejorar la eficiencia y la productividad de los procesos internos

y mejora el servicio al cliente.

Bajo el hashtag #StimatealAhorro, se desarrollé una campafia para motivar el uso de manera efi-
ciente los recursos de la institucién. Algunos de los objetivos de esta campafia incluyeron la reduc-
cién de energia eléctrica, reduccién de uso de papel, recursos pablicos y a su vez apoyamos el plan

nacional de austeridad y racionamiento del gasto publico.

#JuntosLoFrenamos, con este lema se disefié una campafia para crear conciencia en nuestros co-
laboradores y seguidores en redes sociales. Con el irme compromiso de apoyar a la Reptiblica
Dominicana en su lucha contra el COVID-19 compartimos tips para protegerse del coronavirus
siguiendo los protocolos sanitarios del uso correcto de mascarillas, evitar las aglomeraciones y man-

tener la distancia social.

8. Organizacion del Aniversario institucional.

El lunes siete (7) del mes de junio del afio en cuso, la UAF celebré su XVI aniversario con una eucaristia de

accion de gracias, realizada en la Catedral Primada de América.

La ceremonia religiosa fue oficiada por el parroco Nelson Clark, quien destaco los avances de nuestra in-

stitucion en su labor de ser el érgano encargado de prevenir el LA/FT/PADM.

Nuestra directora general Marfa Elisa Holguin Lopez, reconocié el esfuerzo de todos los colaboradores que

han llevado que la UAF sea un ente importante para proteger la integridad de la Reptiblica Dominicana.
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b. Indicadores de Gestion

1. Perspectiva Estratégica.
Sistema de Monitoreo de la Administracion Piblica (SISMAP).

La UAF ha obtenido un puntaje promedio en el Sistema de Monitoreo de la Administracién
Piblica (SISMAP) de un ochenta y cuatro punto cuarenta y dos por ciento (84.42%), la cual nos
ubica en la posicién #47 de toda la Administracién Pablica, gracias a las dltimas gestiones realizadas

en el Sistema de Administracién de Servidores Publicos (SASP), a continuacién, se detalla la cal-

ificacién por sub-indicador:

Criterio Sub-Indicador Calificacion
Autodiagnéstico CAF 100%
Plan de Mejora Modelo CAF 75%
Gestion de la .
Calidad Estandarizacién de Procesos 70%
Carta Compromiso al Ciudadano N/A

Transparencias en las Informaciones
. . . . 0,
de Servicios y funcionarios 100%

Organizacién de la Diagnéstico de Funcién de RRHH 100%

funcién de Recursos

Nivel de Administracién del Sistema

0,
Humanos de Carrera 92%
Planificacién de o .
Recursos Humanos Planificacién de RR.HH. 0%
) . Estructura Organizativa 100%
Organizacién del L :
trabajo Manual de Organizacién y Funciones 100%
Manual de Cargos Elaborados 100%
Concursos Puablicos 0%
Nivel de implementacién del Sistema .
de Carrera Administrativa 65%
Gestién del empleo
Absentismo 100%
Rotacion 100%
Sistema de Administracién de .
Servidores Publicos (SASP) 100%
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Gestion de la _
compensacién Escala salarial aprobada 100%

.. Gestién de Acuerdos de Desempefio 100%
Gestidn del
rendimiento Evaluacién del Desempefio por
Resultados y Competencias 88%
Gestidn del .
desarrollo Plan de Capacitacién 100%
Asociacién de Servidores Publicos 80%

Aplicacién de las Unidades de
RRHH en la Gestién de los

Derechos de las Relaciones 100%
., . Laborales
Gestidn de las relaciones
humanas y sociales

Pago de Beneficios Laborales 85%

Implementacién del Sistemas de .
Seguridad y Salud en el Trabajo 100%
Encuesta de Clima Laboral 100%

2. Perspectiva Operativa
Indicadores Presidenciales

El Sistema de Monitoreo de la Gestion Piiblica (SMMGP) cuenta con una estrategia de consol-
idacién y monitoreo de los indicadores claves para el Gobierno Dominicano, correspondientes al
cumplimiento de la Ley de Funcién Publica con el Sistema de Monitoreo de la Administracién
Piiblica (SISMAP), al indice de uso TIC e implementacién de Gobierno Electrénico, a las Normas
Bisicas de Control Interno (NOBACI), al Indice de Transparencia Gubernamental, al Indice
de Gestion Presupuestaria, al Cumplimiento de la Ley 200-04 sobre Libre Acceso a la Infor-
macién Publica, y al Uso del Sistema Nacional de Contrataciones Piblicas. Durante el afio

2021 los indicadores alcanzaron las siguientes calificaciones:
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INDICADORES CALIFICACION
1 SISMAP 84.42 %
2 iTICge 88.15%
: NOBACI 31.64%
4 Ley 200-04 92%
5 Gestién Presupuestaria N/A
6 Gestién Presupuestaria 98.25%

El IGP tiene como objetivo medir el grado en que las instituciones llevan una gestién presupuestaria
eficaz, eficiente y transparente, de acuerdo a la correcta aplicacion de normativas vigentes y mejores
practicas internacionales, permitiendo asi conocer cuiles son los bienes y servicios que entregan
las instituciones con los recursos asignados a través del presupuesto puiblico. Estd compuesto por el
sub-indicador de Eficacia y el sub-indicador de Correcta Publicacién de Informacién Presupuestar-

ia. Para el segundo trimestre el IGP alcanzé una calificacién de noventa y siete por ciento (97%).

La UAF posee un portal institucional, dentro del cual cuenta con una seccién de Transparencia que
se caracteriza en ofrecer informacién publica accesible a la ciudadania, tales como: informaciones
legales, estadisticas institucionales, planes estratégicos de la institucién, compras y contrataciones,

presupuesto institucional, proyectos y programas, finanzas, entre otros. Estas informaciones son

actualizadas de manera mensual, trimestral y semestral, segtin aplique el caso.

Memoria Institucional 2021
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El Sistema de Solicitudes de Acceso a Informaciones Piiblicas (SAIP), lleva control de las so-
licitudes de informacién que hacen los ciudadanos por medio de este, y que deben atenderse en los
plazos y términos establecidos. La Oficina de Acceso a la Informacién (OAI) de la UAF, en el
corto periodo que la OAI tiene utilizando esa plataforma tecnoldgica, se han recibido solicitudes y

fueron despachada y respondidas en tiempo.

Certificacion NORTIC E1.

La norma E1, estd un porcentaje de Cien por ciento (100%). A través del Departamento de Tec-
nologia y la Oficina de Acceso a la Informacién Piiblica, la UAF obtuvo la certificacién de
las Normas para la Gestion de las Redes Sociales en los Organismos Gubernamentales (NORTIC
E1:2018), otorgado por la Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
(OPTIC).

La certificacion es concedida a las instituciones del Estado que cumplen con los lineamientos, esta
normativa establece las directrices para la gestién de las redes sociales en los organismos guberna-
mentales, a fin de lograr una correcta gestion de las redes sociales en las que estos tengan presencia.

Esta normativa atin estd pendiente de ser visualizada en el portal https://www.uafgob.do/
indice uso de TIC’s e Implementacion Gobierno Electronico.

Como hemos indicado precedentemente, nuestra institucién ha logrado pasos agigantados en rel-
acion con la era digital donde resaltamos, logramos subir del ranking 74 al ranking 49 por la presen-
cia de la pigina web UAF, Gobierno abierto y presencia de redes sociales, lo que nos permite llevar

el mensaje y educar a través de las mismas.

Dentro de las 277 entidades estatales registradas, la unidad de anilisis financiero UAF, estd en la

posicién 49. Logrando un total de 88.15 puntos en el promedio pais ITICge.

Indicadores de Gobierno electrénico y
uso de las TIC.

Posicion en Ranking
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Datos abiertos como herramienta de transparencia institucional:

Es la plataforma digital que permite encontrar, explorar y reutilizar datos gubernamentales de man-

Infraestructura
Desarrollo Software
e Y . . . . . . ., . . .
e i -+ Avance Instiucional era simple, segura y confiable para crear aplicaciones, realizar investigacién investigaciones, anal-
100
Disponiildad i izar oportunidades de negocio, desarrollar la economia, ejercer el control. La UAF busca incenti-
e-Servicios %ocmroles ) ) o N .
var mediante la publicacién de documentos en formatos reutilizables una cultura de transparencia
\ . institucional que nos permita afianzar el gobierno abierto, transparencia y rendicién de cuentas de
e-Participacién >
Capital Humano 2 Humano ] ) ' ‘
R s forma en que la infraestructura y los datos estén enlazados desde la web al uso directo de la ciu-
\\/ dadania.
Soi?:::i Interoperabilidad

Datos Estandares Accesibilidad Reutilizacion de Datos
Abiertos s
Presencia
Web

Interoperabilidad

[ ) Peso Categoria Puntuacién
iTICge 2022 100.00 88.15
3 s . B 8
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Disponibilidad y e=Participacion: Humano
a-Seniicins. > Controles
Desarrollo e-Servicios me
100.00% 20 Datos Abiertos
Avance Pais: 81.68% 100.00%
< Avance Pais: 67.33% ®:
Redes \ .
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3. Perspectiva de los Usuarios

La Oficina de Acceso a la Informacién (OAI) de la UAF recibié durante el afio 2020 la acreditacién
al Portal Unico de Acceso a la Informacién Publica, que permite presentar solicitudes de informacién
publica a los 6rganos y servicios de la administracién del Estado conforme a lo establecido en la Ley
General Num. 200-04. Dicha plataforma emite alertas cuando tiene algiin evento relacionado a nuevas

solicitudes, cumplimiento de plazos, informacion estadistica, etc.

El indicador “Porcentaje de Respuesta mensual”, a las solicitudes de informacién por parte de perso-
nas fisicas y juridicas, ptiblicas y privadas, que fueron respondidas resulté en un cien por ciento (100%).
Las respuestas son remitidas al ciudadano mediante (CONSULTAS UAF) y mediante el sistema tnico
de acceso a la informacién (SAIP), luego se les notifica a las 4reas correspondientes, cuéles son los doc-
umentos y/o informaciones necesarias para dar respuesta a las solicitudes externas. La informacién mas
relevante del periodo es clasificada mediante plantillas generales y mensuales que permiten brindar un
panorama mis amplio y claro, que se logra mediante el orden de los procesos internos establecidos que

atin estdn en espera de calificacién final por el SAIP.

Asimismo, se ejecutaron de forma interna los informes de gestién, que permiten dar seguimiento a las

areas relacionadas con informacién solicitada y de uso para la OAL

* Se logré identificar nuevas consultas recibidas por el ciudadano en relacién con la Ley Nam.

155-17, creando una mejora en la minuta de preguntas frecuentes.

* La implementacién de actividades diarias OAI, permitié llevar un orden de actividades y
tareas diarias, logrando asi eficientizar el indicador y tiempo de espera en las consultas del
ciudadano, aumentando de forma directa la eficiencia en el proceso de consulta, ademds
cumplimos los estatutos de la ley 200-04.

4. Servicio de Denuncias, Quejas, Reclamaciones y Sugerencias

La OALI institucional estd registrada dentro de las instituciones del Estado Dominicano al Sistema
311, el mismo tiene la finalidad de registrar las denuncias, quejas, reclamaciones y sugerencias por

parte de los ciudadanos.

Durante este periodo de tiempo, a nuestra institucidn, fueron ejecutadas todas las solicitudes e in-
formacién requerida por el Sector Puiblico en general, ciudadanos, sujetos obligados, entre otros en
relacién a la Ley Ndm. 155-17, con fines informativos en la pigina WEB, estadisticos mediante

Datos abiertos y de quejas, denuncias, reclamaciones y sugerencias mediante linea 311.
Actualmente no tenemos solicitudes pendientes mediante la citada linea 311.
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DESEMPENO FINANCIERO.

Iniciamos el afio dos mil veintiuno (2021) con la confirmacién de nuestro Techo Presupuestario

por parte de la Direccién General de Presupuesto (DIGEPRES).

1. Ejecucion presupuestal del periodo y metas de produccion
logradas.

Informe de Ejecucion Presupuestaria
Periodo enero-diciembre 2021

Periodo Presupuesto Asignado Presupuesto Ejecutado

De los recursos asignados a nuestra institucién, al mes de noviembre del citado afio tenemos eje-

cutado, por concepto de pago nédminas, servicios basicos y compras de bienes y servicios, el monto
de RD$120,619,603.52 distribuido segtin detallamos a continuacién:

Cuenta No. Nombre Cuenta Total RDS % Ejecutado

Contratacién de Servicios RD$17,280,779.87 16.02%

Transferencias Corrientes RD$544,807.03 0.51%

Obras RD#$8,476,527.72 7.86%
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B Remuneracionesy Contribuciones W Materialesy Suministros
m Bienes Muebles, Inmuebles Intangibles B Contratacidnde Servidos

B Transferendas Corrientes B Obras

A continuacién, detallamos los principales compromisos pagados, correspondientes al afio 2021:

Contrataciones y Adquisiciones

De acuerdo con lo estipulado por DIGEPRES, en el mes de enero s6lo ejecutamos el pago de ser-
vicios bésicos, tales como agua, basura, energia eléctrica, teléfonos, combustible y néminas; a partir
del mes de febrero hasta diciembre adicional a los servicios bdsicos y néminas efectuamos varios

procesos de compras, los cuales detallamos a continuacién:

e Compras Por Debajo del Umbral
Se realizaron veintidés (22) procesos de compra por esta modalidad, de los cuales se elab-
oraron veinticuatro (24) érdenes de compras, ascendentes al monto de RD$912,502.00.

Nota: el contrato del UAF—UC—CD—ZOZ]—OOI]fue rescindido.
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e Compras Menores * Adquisicién de Mascarillas para uso de los colaboradores de la UAE

Bajo esta modalidad se hicieron veinticinco (25) procesos de compras, de los cuales

se elaboraron cuarenta y tres (43) ordenes de compras, ascendentes al valor de * Contratacién de Empresa para realizar limpieza profunda, desinfeccién y

RD$9,112,798.00. fumigaciones de todas las dreas del edificio de la institucion.

Nota: uno de los contratos del proceso UAF—DAF—CM—2021—0003fue Rescindido (Yas- - - - o am
leiby Alfoncina Jiménes Ramires RDS645,139.00). Resultados Uso del Sistema Nacional de Gontrataciones Publicas

Unidad de Analisis Financiero 2021.

e Comparacion de Precios

Bajo esta modalidad se hicieron dos (2) procesos de compras, de los cuales se suscribier- Resultados Uso del Sistema Nacional de Contrataciones Publicas
on cinco (5) contratos, ascendentes al monto de RD$3,220,527.00. Unidad de Analisis Financiero 2021

e Licitacion Publica Nacional

Indicador Ponderacion T1 T2 T3
Bajo esta modalidad se hizo un (1) proceso de compra, de los cuales se suscribi6 un (1)
Planificacién de Compras 15 15 15 15
solo contrato, ascendente al monto de RD$21,000,000.00.
Publicacién de Procesos 15 15 15 15
e Licitacion Publica Nacional
Gestién de Procesos . . .
No se realiz6 ningtin proceso bajo la modalidad de urgencia. 20 28.3 20.67 29.78
Contratos Actualizados 10 10 10
e Procesos de excepcion (publicidad a través de medios de comunicacion social):
Planes de Entrega Cargados 30 9 10 10
Bajo esta modalidad se realizaron dos (02) procesos de compras, de los cuales se suscri-
bieron dos (02) contratos, ascendentes al monto de RD$153,263.00. Contratos Concluidos 9.3 9.67 9.78

Nota: Uno de los procesos (UAF-CCC-PEPB-2021-0001) fue cancelado.
Compras a Mipymes Personas

* Procesos de Compras Realizados — Medidas Preventivas Covid-19 Fisicas y Mipymes Mujeres 20 12.43 20
La institucién, velando por salvaguardar la salud del personal, realiz6 cuatro procesos de 20
compras que ascienden a un monto total de RD$532,665.00, como medida preventiva ' ‘
) ) Compras a Mipymes Mujeres 10 10 10
de la propagacién del Virus COVID-19, entre las cuales se encuentran:
Compras a Mipymes Personas Fisicas 10 2.43 10
* Contratacién de un Laboratorio Clinico para realizar las pruebas de detec-
ci6n de COVID-19. Totales 100 98.3 92.1 99.78
102 | S e ooy Oninie Aoz | 103




Los resultados obtenidos por UAF en el cumplimiento de los indicadores del Sistema Nacional de
Contrataciones Puiblicas (SISCOMPRAS), correspondientes al tercer trimestre (T3) del presente
afio, arrojaron una puntuacién total de noventa y nueve punto setenta y ocho por ciento (99.78%),
la cual en relacién con el T2 presenté un porcentaje de mejora de un siete punto cincuenta por

ciento (7.50%).

En ese sentido, a pesar de que, todavia la Unidad de Compras no estd siendo medida por el SIS-
COMPRAS, la UAF ha asumido y entendido que el cumplimiento de estos indicadores constituye
una buena prictica, que nos permite eficientizar nuestra planificacién de los procesos de compras,
cumplir con la publicacién y transparencia de estos, asi como gestionarlos de forma oportuna con-
forme a los cronogramas establecidos (previendo y observando el cumplimiento de los objetivos
principales de competencia y participacién de diversos sectores establecidos a través de la Direccién

General de Contrataciones Puiblicas como érgano rector).

Resumen de Compras y Gontrataciones

La UAF desarrollé para el periodo 2021 un Plan Anual de Compras (PACC) por un valor de
RD$63,771,859.55.

Durante el primer trimestre del 2021, se ejecutaron compras por un monto de RD$2,397,033.00.
Se solicitaron 10 6rdenes de compras y contrataciones, de las cuales el 70% fueron planificadas en
el PACC 2021 y el 30% representa las solicitudes no planificadas que surgieron durante el periodo.
Toda compra fue ejecutada asegurando un estricto apego y cumplimiento a lo establecido en la Ley

340-06 y su modificacién y el Reglamento de Aplicacién aprobado mediante Decreto No. 543-12.

Durante el segundo trimestre del afio 2021, se solicitaron 25 6rdenes de compras y contratac-
iones, de las cuales el 88% fueron planificadas en el PACC 2020 y el 12% representa solicitudes
no planificadas que surgieron durante el periodo por el virus del COVID-19 y por un imprevisto
relacionado a la unidad de climatizacidn de la infraestructura. Para adquirir los bienes y servicios, y
garantizar el abastecimiento de las cantidades requeridas se generaron unos gastos para el trimestre

de RD$10,159,613.00.
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Direccion General:

Como parte de la gestiéon humana promovida desde la Direccién General, uno de los pilares es-
enciales es garantizar el bienestar de los seres humanos que forman parte de la institucién. En ese
tenor, ha sido de gran satisfaccién lograr actualizar y mejorar en gran medida el Esquema de Com-
pensacién y Beneficios de los empleados de la UAF, basado en mérito, esfuerzo, capacidad técnica
y principios éticos, valores que forman parte de la institucién. Del mismo modo, es una forma de
procurar garantizar la calidad de vida de los colaboradores de la institucién, que se mantienen de-

mostrando un compromiso con las metas y objetivos institucionales.

Asimismo, desde la Direccién General y, por instrucciones del Honorable Sefior José Manuel Vi-
cente, Ministro de Hacienda y Presidente del CONCLAFIT, la UAF ha servido de apoyo técnico
y especializado en el Proyecto de Ley de Extincién de Dominio, en representacién del referido
Comité dentro del marco de sus competencias conferidas por Ley. Por consiguiente, la Mdxima
Autoridad Ejecutiva de la institucién tuvo el honor de participar en el Segundo Didlogo de Alto
Nivel encabezado por el Excelentisimo Sefior Luis Rodolfo Abinader Corona, celebrado el dia Siete

(07) del mes de octubre del afio 2021 en el Palacio Nacional Dominicano.

De igual manera, es importante destacar que, en fecha nueve (9) del mes de diciembre del afio dos
mil veinte (2020), la UAF fue incluida en el Gabinete de Transparencia, Prevencién y Control del
Gasto Pablico, presidido por la Honorable Sefiora Milagros Ortiz Bosch, Directora General de
Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG), participando en diversas reuniones relevantes en la

materia durante el aflo en curso.

Adicionalmente, la UAF forma parte de la Mesa Técnica “Programa de Cumplimiento Regulatorio
en las Contrataciones Puiblicas en la Repuiblica Dominicana”, organizada por la Direccién General
de Contrataciones Publicas (DGCP) durante el primer trimestre del afio en curso., a través de esta
alianza la UAF ha servido de apoyo técnico en temas vinculados con Cumplimiento Normativo en

materia de Prevencién contra el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.
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Por otro lado, desde la Direccién General, se ha impulsa-
do la transformacién y evolucién de todas las dreas de la
institucion, por lo que, durante todo el afio se han realiza-
do procesos de mejoras internas de cara al mejoramiento
de la Estructura Organizativa de la institucién, logrando
elevar el nivel jerdrquico de tres dreas fundamentales para
el buen funcionamiento operacional de la UAF, a saber:
Direccién de Recursos Humanos, Direccién Administra-

tiva y Financiera y, ademis, la Direccién Tecnologia de

la Informacién y Comunicaciones, asi como la creacién

de otras dreas fundamentales para mejorar la distribucién

de las funciones operativas de la Unidad.
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DIRECCION COORDINACION:

. Suscripci n de acuerdo de cooperacién interinstitucional con la Liga Dominicana de Asoci-

aciones de Ahorros y Préstamos, Inc. (LIDAAPI).

Apoyo técnico al Instituto de Aviaci n Civil (IDAC), en la revisién del reglamento interno y
la integracion de elementos relacionados a PLA/FT/PADM.

. Apoyo técnico a la Superintendencia de Seguros en la identificacién de oportunidades para la

elaboracién de un informe situacional del Dpto. de PLA/FT/PADM vy futuras cooperaciones
interinstitucionales.

Representacion de la Rep. Dominicana por la UAF en la 51 Reunién del Grupo de Expertos
para el Control del Lavado de Activos (GELAVEX), Departamento Contra la Delincuen-
cia Organizada Transnacional (DDOT), de la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA), Sesién Ordinaria Virtual, los dias 16 y 17 de noviembre.

. Participacion en las siguientes actividades de formacion de cardcter internacional, organizadas

por el Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT).

Webinar sobre Activos Virtuales (AV) y Proveedores de Servicios de Activos Virtuales
(PSAV), en fecha 11 de noviembre.

Webinar sobre Combate al Financiamiento al Terrorismo (FT) y Proliferacion, y la Gestién
del Riesgo de FT en las Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL) en los paises del GA-
FILAT, en fecha 12 de noviembre.

. Formacién para capacitadores de jueces y fiscales sobre la importancia de la coordinacién con

las Unidades de Inteligencia Financiera y la utilizacién de los informes de inteligencia financi-
era como herramienta de investigacién del LA/FT/PADM, desde el d a 16 al 19 de noviembre.

Prevencion, Educacion y Difusion

1.

2.

110

Durante los meses de noviembre y diciembre el Departamento de Prevencién, Educacién y
Difusién continuar impartiendo acciones formativas con el fin de seguir promoviendo el for-
talecimientode una cultura Antilavado de Activos, enfocada principalmente en su prevencion.

A estos fines, en el mes de noviembre estaremos impartiendo la charla Prevenciéon LA/FT a
solicitud de los miembros de la Cooperativa Nacional de Servicios Miltiples de Empleados de
la Procuraduria General de la Reptiblica (COOPROGRAL INC.). Asimismo, en el mes de dic-
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iembre la UAF estar participando como expositor en el Seminario de Prevencién de Lavado de
Activos y Financiamiento impartiendo la charla “Aspectos generales sobre la PLA/FT”. Este
seminario es organizado por la Asociacién de Puestos de Bolsas (APB) y dirigido a empleados
de nuevo ingreso de los puestos de bolsa.

3. Respecto de las capacitaciones incluidas en el programa de formacién para el mes de diciembre,
la UAF estar impartiendo los talleres de Reporter a y goAML asi como la tercera jornada de
sensibilizacién sobre los aspectos principales del sistema PLA/FT/PADM.

Juridico
Proceso de obra - Remodelacion del edificio que alojar la institucion.

Dar continuidad a las diferentes actividades, tales como: Revisién constante del pliego de condi-
ciones; Seguimiento continuo a los supervisores de la obra; Seguimiento continuo al personal
de seguridad de los inmuebles; Solicitudes de informe a los supervisores sobre avances y nove-
dades; Revision de planos; Seguimiento a los contratistas con los avances y novedades; Llamadas de
seguimiento; Intercambio de correos electronicos; Realizacién de reuniones coordinadas con los
arquitectos, ingenieros, supervisores de la obra, la MAE y Departamento de Tecnologia de la In-

formacién y la Comunicacidn; Seguimiento a las necesidades que surjan en el desarrollo de la obra.
Actualizaciones y Capacitaciones.

* Dar seguimiento al proceso de Licitacién Publica Nacional.

* Verificar las nuevas publicaciones de normativas legales que impactan la institucion, y si aplica,

se comunica oportunamente para la publicacién en la p gina web oficial de la institucién.

* Revisién del plan de capacitacién contemplado para este afio, ya que a la fecha no hay algu-

nas capacitaciones que no se han podido realizar.
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cERTI FIcACIo N Es PE N D I E NTES. * Reuniones virtuales entre grupo gerencial para estar al dia en las metas propuestas en

la implementacién de politicas de transparencia e integridad.

* Programas de promocién y fortalecimiento de la ética e integridad .

Norma Nortic A4

* Seguimiento a las evaluaciones de la DIGEIG, para lograr, mantener las puntua-

Esta norma indica las directrices y recomendaciones que debe seguir cada organismo del Gobierno ciones acordes al esfuerzo institucional en materia de transparencia.
Dominicano tanto para la elaboracidn, prestacidon estion de sus servicios, asi como la imple- . . ., )

P » P Y8 ’ P * Expandir nuestros recursos, para hacer campafias de prevencién de LA/FT, orienta-
mentacion de servicios transaccionales. dos al conocimiento de la ética e integridad.

* Seguimiento al comité de compras y contrataciones (reuniones, revisiéon de actas y
firma de actas).

Norma Nortic A5

Esta norma indica las directrices y recomendaciones que debe seguir cada organismo del Gobierno * Implementacién de talleres y actividades internas para la ampliacién de conocimien-
. ., ., ., .. , ) tos en materia de ética y transparencia institucional.
Dominicano tanto para la elaboracién, prestacién y gestién de sus servicios, asi como la imple-

mentacion de servicios transaccionales.

Nuestros esfuerzos estardn centrados en lograr propdsitos en materia de transparencia a ser cum-
plidos en el proximo afio 2022, para lograr seguir fortaleciendo de manera integral la gestién in-
stitucional con la intencién de conformar el principio de transparencia institucional en fiel cum-
plimiento a la luz la Ley nim. 200-04 de Libre Acceso a la Informacién Publica , del 28 de Julio
de 2004, que dispuso sobre la informatizacién y la organizacién institucional que hace posible el
acceso a cualquier tipo de informacion en poder de las entidades publicas y privadas que adminis-

tran fondos publicos.

Algunas de las Proyecciones para el afio por venir son:

* Seguimiento y apoyo a las actividades realizadas del comité de ética para incentivar
la transparencia a nivel institucional.

* Futuras actualizaciones en nuestras herramientas digitales institucionales.
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