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Il. SIGLAS Y ACRONIMOS USADOS FRECUENTEMENTE EN
EL INFORME

CEP Comité de Etica Publica

CONCLAFIT Comité de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo
DNCD Direccion Nacional de Control de Drogas

DGl Direccion General de Impuestos Internos

DIGECOOM Direccion General de Cooperacién Multilateral

DIGEIG Direccién General de Etica e Integridad Publica

GAFILAT Grupo de Accidn Financiera de Latinoamérica

GELAVEX Grupo de Expertos para el Control del Lavado de Activos

UAF Unidad de Andlisis Financiero

IDECOOP Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo

MIREX Ministerio de Relaciones Exteriores

MOU’s Memorandos de Entendimiento

OAl Oficina de Libre Acceso a la Informacién

OPTIC Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
PLA/CFT Prevencion de Lavado de Activos/ Contra Financiamiento del Terrorismo
P.N. Policia Nacional

PADM Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva

PEP Persona Politicamente Expuesta

PGR Procuraduria General de la Republica

SIS Superintendencia de Seguros

SIB Superintendencia de Bancos

SIMV Superintendencia del Mercado de Valores

SIGEF Sistema de Gestidn e Informacion Financiera

TIC's Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacién
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1. RESUMEN EJECUTIVO

La Unidad de Analisis Financiero (UAF), de conformidad con la Ley 155-17, es una entidad auténoma y
descentralizada del Estado, provista de personalidad juridica de derecho publico, adscrita al Ministerio de
Hacienda, cuyo cometido principal consiste en coordinar a nivel nacional el sistema contra el lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de destruccion masiva, que recopila, analiza, procesa y
proporciona informacién al ministerio publico y autoridades competentes para proteger la integridad de la
Republica Dominicana. Ademas, la UAF realiza informes de analisis para identificar y elevar al Ministerio Publico
informes de analisis financiero relativos a posibles infracciones al lavado de activos, infracciones precedentes y la
financiacion del terrorismo, asi como representar al pais ante los organismos internacionales relativos a la materia
de su competencia. De igual forma, ejerce la secretaria técnica del Comité Nacional contra el Lavado de Activos y

Financiamiento del Terrorismo.

La evaluacidn de los planes de capacitacion valora la efectividad y la eficiencia de los esfuerzos de la capacitacion.
A raiz de la Pandemia actual Covid-19, las capacitaciones realizadas se han concretado en la modalidad virtual y
mediante la plataforma de webinars, lo que conlleva a una modificacion del plan de capacitacion 2020 dado a que
fueron programadas 69 capacitaciones, pero de forma presencial. En esa misma linea, cabe resaltar que los
colaboradores de la UAF han participado de 40 webinars en diferentes areas de interés y 16 capacitaciones extra

al plan 2020.

En el periodo de enero a octubre 2020, se generaron 41 informes de inteligencia, de los cuales 10 han sido
archivados y los restantes han sido diseminados a las distintas autoridades competentes para los fines
correspondientes. También es importante destacar que se han respondido 220 solicitudes de asistencias técnicas
de las autoridades competentes. Asimismo, se han elaborado y entregado estudios sectoriales como el de Sector
Notarios en la Republica Dominicana: Contextualizacién de los Riesgos en Materia de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo, el estudio de Nuevos Medios de Pago, el Levantamiento de Estadisticas 2020 v,
como efecto de la Pandemia COVID-19, se entregd el Andlisis del Comportamiento de los RTE-ROS marzo-mayo

2020y las retroalimentaciones a los supervisores.

De la misma manera, durante el afio 2020 se han realizado desde distintas dreas: un proceso de consulta a través
de encuestas, una externa dirigida a los sujetos obligados de la UAF, de la cual identificamos el nivel de avance
obtenido por los sujetos obligados con respecto a la implementacidon de la herramienta GoAML para sus
respectivas reporterias ante la UAF. Otra de las cuales se ha venido desarrollando de forma continua, con la
finalidad de identificar las condiciones de salud de nuestros colaboradores ante la pandemia del COVID-19 y asi

poder identificar el personal que podria ser el idoneo para permanecer en la institucion y cudles deberian
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trasladarse a sus hogares, también se considerd la encuesta realizada a los colaboradores que estaban asistiendo

de forma presencial y en la modalidad de teletrabajo.

Asimismo, la UAF ha implementado herramientas que aumentan la capacidad de nuestra plataforma tecnoldgica
en las areas de seguridad y comunicaciones, asi como el espacio de almacenamiento, realizando mejoras a nivel
de software con las actualizaciones de nuestros equipos, se implementaron las aplicaciones de seguridad en el
Data Center y las aplicaciones para la realizacion de video-conferencias lo que facilita el trabajo remoto de los

equipos de colaboradores de la UAF.

Dentro de las acciones que fortalecieron y garantizaron el eje “Desarrollo Institucional” a través de la Oficina de
Acceso a la Informacién Publica y el departamento de Tecnologia TIC, se encuentra la obtencion de la certificacion
de las Normas de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (NORTIC) A3, sobre publicacién de datos abiertos
del gobierno dominicano, otorgado por la Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

(OPTIC), y la Direccidon General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG).

La certificacion es concedida a las instituciones del Estado que cumplen con los lineamientos para una efectiva
publicacién de los datos en formato reutilizable. NORTIC A3, es la mayor expresidn de transparencia y rendicion
de cuentas, ya que permite al ciudadano manejar, conocer, usar y compartir la informacion de las instituciones.
La Directora de La Unidad de Analisis Financiero (UAF) ha puesto su voluntad expresa para que en materia de

transparencia éste sea una institucion modelo.

Es importante destacar, que se obtuvo la certificacion de las Normas de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (NORTIC) A2, Sobre el estandar del disefio y administracion del portal institucional, otorgado por la
Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (OPTIC). La norma A2 establece los

pardmetros y estandarizacidn para la Creacién y Administracion de Portales Web del Gobierno Dominicano.

Con la finalidad de robustecer las relaciones interinstitucionales e internacionales y continuar con el proceso de
fortalecimiento del sistema contra el lavado de activos y financiamiento del terrorismo, la UAF en este afio 2020,
cuenta con 23 acuerdos internacionales y 24 acuerdos nacionales y algunos acercamientos con otras instituciones

de interés.

La Presidencia Pro Tempore del Grupo de Accién Financiera Latinoamericana (GAFILAT) fue ostentada por quien
en su momento fue la Directora General de la Unidad de Analisis Financiero (UAF), Wendy Lora Pérez, para el afio
2020; calidad en la cual participd de varias reuniones, con funcionarios de alto nivel politico tanto de organismos,

como paises.
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La Unidad de Andlisis Financiero (UAF) en este afio 2020, tuvo participacidén en varias reuniones a nivel regional,
dentro de las que destaca las reuniones del Grupo Egmont, Grupo de Expertos contra el Lavado de Activos de la

OEA, GELAVEX, Red Operacional del Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca (TIAR), entre otras.

De igual manera, ha suscrito acuerdos para fomentar el intercambio de informacion, y fortalecimiento del sistema,
tanto a nivel nacional como internacional, destacando los acuerdos suscritos con el Instituto Dominicano de

Aviacion Civil (IDAC) y con el Estado Vaticano.

En conmemoracién del Dia Nacional para la Prevencidn del Lavado de Activos es importante hacer referencia a la

realizacidn del Il Congreso Internacional Contra el Lavado de Activos, el cual se desarroll6 en la modalidad virtual.

Durante los dias del congreso se debatieron los temas: Riesgos de LA/FT y el impacto en su entendimiento ante el
COVID -19, a cargo de Elisa de Anda Madrazo, Vicepresidenta de GAFI y Directora General de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, de México; Wendy Lora Pérez, quien ostentaba los cargos de presidenta del Grupo de
Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) y Directora General de la UAF, y César Dargam, Vicepresidente
Ejecutivo del Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP), quien fungié como moderador; Importancia de la
alianza publico-privada para un adecuado abordaje del LA/FT, por David Schwartz, Presidente y CEO de FIBA
Bankers, de Estados Unidos); y la conferencia “Estrategia de Alianzas: Experiencias del Centro Financiero BHD
Ledn. Riesgo Reputacional. Reflexiones", por el Ing. Luis Molina Achécar, presidente del Centro Financiero BHD

Ledn.
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IV. INFORMACION INSTITUCIONAL
2.1 Misién y Vision de la institucion

2.1.1 Misién

Somos el coordinador nacional del sistema contra el lavado de activos, financiamiento del terrorismo y
proliferacion de armas de destruccion masiva, que recopila, analiza, procesa y proporciona informacion al

ministerio publico y autoridades competentes para proteger la integridad de la Republica Dominicana.

2.1.2 Vision
Ser la Unidad de Analisis Financiero modelo a nivel nacional e internacional por la excelencia en la gestién del
procesamiento de informacion, de manera objetiva y oportuna, haciendo uso de tecnologia de ultima generacion,
en la prevencién del lavado de activos, financiamiento del terrorismo y proliferaciéon de armas de destruccion

masiva, que contribuye a la seguridad nacional.

2.1.3 Valores
Confidencialidad:
Criterio con el cual ha de tratarse la informacion con la que cuenta la institucidn, para asegurar su adecuado uso.
Integridad:
Accionar apegado al cumplimiento de las normativas.
Compromiso:
Entrega, dedicacion e identificacidn con los objetivos de la entidad.
Objetividad:

Toma de decisiones en base a la informacidn disponible.

2.2 Breve resefia de la Base Legal Institucional

La Unidad de Analisis Financiero fue creada en el afio 2002 por la ya derogada Ley NUm. 72-02. Se operativiza en
el 2005 mediante Resolucion 02-05, segun Acta de la Primera Reunion del Comité Nacional Contra el Lavado de
Activos (CONCLA), celebrada en fecha 25 de mayo 2005, en la cual se formalizdé protocolarmente el Comité,
activandose las funciones que le habian sido conferidas en el capitulo V de la Ley Num. 72-02 sobre Lavado de

Activos Provenientes del Trafico Ilicito de Drogas y Sustancias Controladas.
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La Unidad de Analisis Financiero (UAF), de conformidad con la Ley 155-17, es una entidad autéonoma vy

descentralizada del Estado, provista de personalidad juridica de derecho publico, adscrita al Ministerio de

Hacienda , cuyo cometido de realizar anélisis para identificar y elevar al Ministerio Publico informes de analisis

financiero relativos a posibles infracciones al lavado de activos, infracciones precedentes y la financiacion del

terrorismo, asi como representar al pais ante los organismos internacionales relativos a la materia de su

competencia, de igual forma ejerce la secretaria técnica del Comité Nacional contra el Lavado de Activos y

Financiamiento del Terrorismo.

2.3 Principales Funciones

Ser el d6rgano para la recepcién de los reportes de operaciones sospechosas y los reportes de
transacciones en efectivo;

Solicitar, obtener y utilizar informacidn adicional de los sujetos obligados, segin sea necesario, para
completar o ampliar los analisis que realiza. Cuando la informacién se solicite a los sujetos obligados
financieros, su entrega no constituye violacion al secreto bancario o profesional; o elemento que
considere relacionado con o elemento que considere relacionado con las transacciones financieras,
comerciales o de negocios que puedan tener vinculacién con los analisis que realice establecidos en la
presente Ley y otras leyes aplicables; las transacciones financieras, comerciales o de negocios que
puedan tener vinculacién con los analisis que realice establecidos en la presente Ley y otras leyes
aplicables;

Realizar el anadlisis estratégico para identificar tendencias y patrones relacionados con el lavado de
activos y el financiamiento del terrorismo;

Realizar el analisis operativo, utilizando toda la informacién que le esté disponible para identificar
blancos especificos, seguir el rastro de actividades o transacciones particulares; y determinar los vinculos
entre esos blancos y posibles infracciones de lavado de activos, los delitos determinantes y el
financiamiento del terrorismo;

Garantizar la debida seguridad de la informacidon que obtiene y genera; Suscribir acuerdos de
cooperacion con otras autoridades competentes nacionales o extranjeras para el intercambio de
informacidn; Brindar apoyo técnico a las demds autoridades competentes, en cualquier fase del proceso
de investigacion;

Brindar cooperacién e intercambiar informacion, sobre la base de reciprocidad, con entidades
homologas de otros paises, informacion para el analisis de casos relacionados con los delitos sefialados

en esta Ley;
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7. Representar al pais en los diferentes foros que Organismos Internacionales, realicen en materia de

antilavado de activos y financiamiento del terrorismo, para dar seguimiento a las iniciativas

internacionales;

8. Elaborar el presupuesto de la Unidad de Andlisis Financiero;

9. Cualquier otra atribucidn prevista en esta Ley y en sus reglamentos.

2.4 Principales funcionarios de la institucion

Licda. Maria E. Holguin Lopez

Directora General

Lic. Arnaldo Sanchez Brugal

Director de la Direccién de Analisis

Lic. Emerson Diaz Cabral

Encargado Departamento de Analisis Operativo

Lic. Francisco Subero Reid

Encargado Departamento de Anélisis Estratégico

Lic. Bienvenido Roberts

Encargado Departamento de Coordinacion Nacional e

Internacional

Licda. Varleny Diaz

Encargada Departamento de Prevencién, Educacidn y Difusion

Licda. Carmen Ortega

Encargada Departamento Administrativo y Financiero

Ing. Diana Ruth Belliard Pichardo

Encargada Departamento de Planificacién y Desarrollo

Licda. Ana Maria Pefia

Encargada Departamento de Recursos Humanos

Licda. Iguemota Alcantara

Encargada Departamento Juridico

Ing. Franklin Erasmo Reyna Cornielle

Encargado Departamento de Tecnologia de la Informacién y

Comunicacion

Licda. Massiel Surifiach

Encargada de la Division de Compras y Contrataciones

Licda. Leidy Gonzélez

Encargada de la Division de Comunicaciones

Licda. Yessenia Pefia Hernandez

Encargada de la Division de Contabilidad

Ing. Jesuis Gdmez

Responsable Oficina de Acceso a la Informacién Publica

Licda. Leddy Acosta

Encargada de la Seccién de Archivo y Correspondencia

Ing. Eddy Restituyo

Encargado de la Seccion de Servicios Generales

Coronel Luis Manuel Cruz Guzman

Encargado Seccidn de Seguridad Fisica
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V. RESULTADOS DE LA GESTION DEL afio 2020

a. Metas Institucionales de Impacto a la Ciudadania

Con miras a cumplir con lo establecido en el Sistema Nacional de Planificacidn e Inversidon Publica, Ley No. 498-06,
la UAF opera atendiendo a su vinculacidén programatica con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END2030),
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS2030) y del Plan Estratégico Institucional 2019-2022 (PEI2019-
2022).

Eje 1. Desarrollo Institucional.

Eje 1. Estado Social y Democratico de Derecho Eje 2. Andlisis Operativo y Estratégico de la

Informacién.

Eje 3. Procura una Economia Sostenible, Integradora y
Eje 3. Procesamiento de la Informacion.
Competitiva

Eje 1. Estado Social y Democratico de Derecho Eje 4. Coordinacion, Prevencién y Educacion.

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones fuertes

Objetivo 17: Alianza para lograr los objetivos

La Unidad de Anélisis Financiero ha ejecutado de forma satisfactoria el 87% de los productos propuestos en el Plan

Operativo Anual, en el periodo de enero-octubre 2020.
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1.1 Administracion publica eficiente, transparente y orientada a resultados.

1.1.1 Estructurar una administracion publica eficiente que actie con honestidad, transparencia y rendicion de
cuentas y se oriente a la obtencién de resultados en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional y local.
OE1.1 Establecer y gestionar los Recursos Administrativos, Financieros y Humanos adecuados, orientados a la
satisfaccion de los clientes internos y externos, asi como a la rendicion de cuentas, que contribuyan con la

consecucion de la misidn y vision de la institucion.

OE3.1 Mantener actualizada la plataforma tecnoldgica para garantizar eficiencia en los servicios demandados

por la institucidn, contribuyendo a la consecucidn misidn y vision.

La unidad de Anélisis Financiero, producto de las lineas de accién de la END 2030 y el Plan Estratégico 2019- 2022

especificadas anteriormente, ha trabajado en este afio sobre la base de un Plan Operativo Anual que promovid la

gestidn integrada de los procesos de la institucidn, basada en medicién, monitoreo y evaluacion sistematica.

Asimismo, se logrd elaborar los siguientes instrumentos de Planificacion:
e Informe de Avance del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2022
e Informe de Avance del Plan Operativo Anual (POA) 2020
e Plan Operativo Anual (POA) 2021
e Plan de Comprasy Contrataciones (PACC) 2021

e Matriz de Riesgo actualizada al 2020

De manera institucional, el sistema de gestion de la informacién, con aportaciones de la gestion de riesgos, el
sistema de control interno y la permanente monitorizacion de los logros estratégicos y de los objetivos operativos
de la organizacion, se emplean los siguientes documentos:

e  las auditorias internas

e Indicadores presidenciales de seguimiento mensual

e  Memoria de Gestidn Institucional Anual

e  Plan Estratégico con su informe de seguimiento anual

e  Seguimiento Trimestral del POA
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Con relacion al Modelo de Gestion de la Calidad Implementado, la auditoria interna prevista para el primer
semestre del afo en curso fue pospuesta para los siguientes trimestres debido a la pandemia del COVID-19 que

azota el mundo.

Asimismo, se ha desarrollado el documento de autodiagnéstico CAF (Common Assessment Framework o Marco
Comdun de Evaluacién). El Modelo CAF es el resultado de la cooperacién de los Estados Miembros de la Union
Europea y se presenta como una herramienta para ayudar a las organizaciones del sector publico interesadas en
laimplementacion y utilizacién de técnicas de gestion de calidad total para mejorar su rendimiento. Como Modelo
de Excelencia, ofrece un marco sencillo y facil de usar, idéneo para realizar una auto evaluacién de las
organizaciones del sector publico que inician el camino de la mejora continua y el desarrollo de una cultura de

calidad.

En nuestra institucion, el autodiagndstico fue elaborado y remitido al Ministerio de Administracidn Publica (MAP)

en el mes de julio. La puntuacién del CAF en la plataforma del SISMAP se encuentra en 100%.

Ademas del Modelo de Gestion de la Calidad, la Institucion, implementd el modelo de Gestion de Riesgo,
estableciendo asi la de la matriz de riesgo como forma de reducir la Posibilidad de que se produzca un
contratiempo o una desgracia asociados a los procesos de cada area que conforma la UAF y conformando la
comision de riesgo con el soporte del Departamento de Planificacién y Desarrollo donde se evaltan y analizan los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico y los POAs; asi como las Matrices de Riesgo, propuestas por las

Normas de Control Interno (NCI) de la Contraloria General de la Republica.

Durante el afio 2020, la UAF se ha mantenido fortaleciendo el Sistema de Carrera Administrativa, respetando la
equidad de género, para dotar a la Administracion Publica de personal idéneo y seleccionado por concurso que
actUe con apego a la ética, transparencia y rendicidon de cuentas, mediante mecanismos de ingreso, estabilidad,
promocién y remuneracion por resultados, méritos, idoneidad profesional y ética. La Unidad de Analisis Financiero
cuenta con un total de 94 colaboradores distribuidos por grupos ocupacionales, de los cuales 18 colaboradores
estan incorporados al sistema de carrera administrativa. También hemos solicitado al Ministerio de Administracion
Publica la habilitacién de registros de elegibles para ocupar cargos clasificados de carrera administrativa para

personal del grupo ocupacional lll y IV.
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Tabla 1. Grupo Ocupacional de los colaboradores de la UAF

Grupo Ocupacional | 18
Grupo Ocupacional Il 14
Grupo Ocupacional Il 10
Grupo Ocupacional IV 32
Grupo Ocupacional V 19

Total 94

Tabla 2. Desagregacion por Sexo de los Colaboradores de la UAF

Masculino 40
Femenino 54
Total 94

La ejecucidn de las funciones del Departamento de Recursos Humanos se ha fundamentado en el eje estratégico
num. 1, Desarrollo Institucional y a su vez en el objetivo estratégico nium. 2: “Garantizar el Desarrollo y la
permanencia de un Talento Humano Especializado, comprometido y enfocado en los objetivos y metas para un

Posicionamiento de la Entidad”.

Durante el afio 2020, para dar cumplimiento a lo establecido en estos objetivos estratégicos, el Departamento de

Recursos Humanos ha ejecutado diversas capacitaciones para el fortalecimiento institucional, entre ellas:

Tabla 3. Algunas de las Capacitaciones realizadas del Plan de Capacitacion Anual

Diplomado en Lavado De Activo para Investigadores

Diplomado En Montaje y Protocolo de Eventos Sociales

Curso Herramientas Tecnoldgicas para investigaciones

Diplomado en Ciencias de Datos

Excel Avanzado

Gestion y manejo efectivo del Tiempo

N o 91| & B NORB

Capacitacion Sobre Ley 155-17
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10.
11.
12,
13.
14.
153
16.
17.
18.
19.
20.

Se promueve la continua capacitacion de los servidores publicos para dotarles de las competencias requeridas
para una gestion que se oriente a la obtencidn de resultados en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional

y local.

Durante el transcurso del afilo 2020 hemos gestionado 73 capacitaciones en total, las cuales en su mayoria se han

realizado en modalidad virtual, debido a la pandemia por COVID-19. Ademas, cabe resaltar que los colaboradores

Induccién a la Administraciéon Publica

Capacitacion en Presupuesto

Auditor 1SO 9001:2015

Diplomado Sobre Delitos Financieros: Enfoque en la Prevencién de Lavado de Activos
Auditor Lider 1SO 9001:2015

Implementador Lider Ciberseguridad

Cisco Security ASA CCNA

Capacitacion en Seguridad y salud en el Trabajo

Master en Fintec e innovacién Financiera

Charla Sobre Etica Profesional

Neo Bank-Challenge Bank, la nueva tendencia financiera.
Impacto Econémico en Centro América y Rep. Dom.

Maddulo sobre los Diez Principios Globales contra los Delitos Fiscales

de la UAF han participado de 54 webinars en diferentes areas de interés.

Tabla 4. Algunas de los Webinars realizados

Delitos Medios Ambientales

Auditorias de Cumplimiento y Normas Internacionales Aplicables

Combatiendo a la criminalidad organizada desde la inteligencia financiera: Tendencia y Retos
Actuales

=

Alerta de Sanciones: Claves y Recomendaciones para un preciso y robusto chequeo de listas.

Dark Web over Dark Beers begins in one hour

Nuevos Retos-AECGR

El Teletrabajo en la Administracién Publica

La nueva normalidad: El camino hacia una reapertura responsable

Jornada Virtual Gestion Humana en tiempos dificiles

RPlW W o ok

O O O +»r| O

=
E\a
=

\E[




Nuevos Paradigmas en la Formacién De Los Servidores Publicos 3 0

El Liderazgo de Recursos Humanos para Gestionar la Transicion 3 0
Resiliencia en Tiempos de Covid-19 29 18
Impacto y Cambios en el Clima y la Cultura Organizacional Frente a una Crisis como Covid-19 3 0
Autocuidado Emocional, cdmo gestionar la ansiedad y el Estrés en Momentos de Crisis 2 0
Gestidn de Riesgos y Cumplimientos en Tiempos de Crisis 0 1
Perspectivas Actuales del Plan de Continuidad de Negocios Parte 1: Andlisis de riesgo e 4 1
impacto

Transparencia E Integridad para la Emergencia del Covid-19 7 2
Herramientas Psicologicas para enfrentar la crisis COVID-19 6

Nuevos Cambios, Retos y Amenazas del Sistema de PLAT/FT en covidianidad 9 7
Conversatorio Virtual investigacidn Financiera 9 10
Gestién Humana y Felicidad Laboral 3 0
Fuentes y Aplicaciones 9 6
Liderazgo en tiempos de incertidumbre: Reinventar el mafiana Confirmacién 1 0
Perspectivas Actuales del Plan de Continuidad de Negocios Parte 2: Andlisis de riesgo e 4 1
impacto.

Gestion de la prevencion Covid-19 en 7 pasos 3
Prospectiva 2020: Trascendiendo el Cambio con Vision Sostenible 2

5 formas de Empoderarte Frente a las Circunstancias 1 0
Lavado de dinero basado en el comercio 8 10
Conferencia sobre Gestién de Riesgo y Cumplimiento en la Administracion Pablica 3 0
Gestion de Crisis con Coaching 4 0
Gestidn de presupuesto y proyecciones en tiempos de grandes 1 0

La evaluacién de los planes de capacitacion valora la efectividad y la eficiencia de los esfuerzos de la capacitacion,
a tales fines fueron medidos el nivel de satisfaccion de las capacitaciones realizadas, asi como el impacto de las
mismas en el desempefio de los colaboradores, arrojando resultados de satisfaccion de 100% con los objetivos de
la capacitacidon, con el/la facilitador/a, con los nuevos aprendizajes que les generd la misma, asi como la
satisfaccion con la orientacidon de la capacitacién respecto a sus funciones y necesidades. Las capacitaciones
realizadas en este afio 2020, ha impactado el desempeiio de los colaboradores, para lo cual, los supervisores

respondieron que el 75% de los colaboradores ha mejorado significativamente su desempeiio.
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1.2.2 Construir un clima de seguridad ciudadana basado en el combate a las multiples causas que originan la
delincuencia, el crimen organizado y la violencia en la convivencia social incluyendo la violencia contra la
mujer, nifios, nifas y adolescentes, mediante la articulacion eficiente de las politicas de prevencion,

persecucion y sancion.

OE2.1 Eficientizar la emisién de informes de inteligencia financiera, a los fines contribuir a mejorar los

indices de efectividad en la persecucion del lavado de activo y sus delitos precedentes.

OE3.1 Mantener actualizada la plataforma tecnoldgica para garantizar eficiencia en los servicios

demandados por la institucion, contribuyendo a la consecucion de la misidn y vision.

Desde la UAF se esta trabajando para asegurar la debida coordinacién y articulacién entre las instituciones

especializadas, organismos comunitarios y poblacién en general, en el disefio y ejecucion de las politicas de

prevencion, vigilancia y persecucién del delito, el crimen y la violencia ciudadana.

Informes de Inteligencia Espontaneos

En el plan operativo anual para el periodo comprendido enero a diciembre 2020, se proyectd la elaboracidn de 60

informes inteligencia espontaneos.

Hasta el tercer trimestre del afio 2020, la Direccién de Analisis ha realizado un total de 41 informes de Inteligencia
espontaneos que han sido diseminados a las distintas autoridades, ademas se han archivado 10 informes luego de
ser debidamente analizados y determinar que los mismos no contenian los elementos que justificaran su remision,
lo que nos da un total trabajado a la fecha de 51. Se proyecta que para finalizar el afio se diseminaran los informes

restantes para cumplir la meta planteada para el afio 2020.
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Figura 1. Cantidad de Informes de Inteligencia Espontaneos (2016- 2020)

60
50
40
30
20
10
i 2016 2017 2018 2019 2020*
H Cantidad de Informes 31 31 49 45 50

enviados

Fuente: Matriz de Datos Andlisis Operativo- UAF

*Cifras preliminares

Figura 2. Solicitudes de asistencia recibidas 2016- 2020*

300
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200
150
100

50

0 2016 2017 2018 2019 2020*
m Cantidad de solicitudes 125 212 247 236 239

recibidas

Fuente: Matriz de Datos Andlisis Operativo- UAF

*Cifras preliminares
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Con relacidn a las respuestas de solicitudes de Asistencia Técnica, durante el afio 2020 se han respondido 88 en el
primer trimestre, 59 en el segundo trimestre y 73 en el tercer trimestre; de los cuales 104 corresponden a afios
anteriores, para un total de 220 solicitudes de asistencia técnica respondidas a la fecha, lo que representa el 75%

de las solicitudes recibidas.

Figura 3. Informes de Asistencias Técnicas Respondidas (2016- 2020)

350
300
250

200

150
100
50

2016 2017 2018 2019 2020*

o

m Cantidad de solicitudes

respondidas 111 117 162 306 220

Fuente: Matriz de Datos Andlisis Operativo- UAF

*Cifras a 30-septiembre-2020
Cooperaciones Internacionales

En el periodo enero-septiembre 2020, la UAF ha recibido 43 solicitudes a través de Grupo Egmont. Las solicitudes
recibidas han generado un total de 75 respuestas lo anterior debido a que una misma solicitud puede generar
multiples respuestas adicionales. En este mismo periodo, se han realizado 15 solicitudes de cooperacién

internacional a distintas Unidades de Inteligencia Financiera (UIF).
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Estudios Sectoriales e Informes Estadisticos realizados

A septiembre 2020, el Departamento de Analisis

35
, 3 3 Estratégico ha elaborado y entregado un total de
tres Estudios Sectoriales. Con relacion a Ia
> retroalimentacion a los supervisores, sobre calidad
2 HlMeta de los reportes recibidos de sus sectores, se han
‘ = Hlaborades realizado 31 de éstas a las autoridades
15 Proceso
competentes y al final de afio se estard realizando
' un informe anual correspondiente a este producto.
05

A continuacién, se indican los estudios que, a
Figura 4. Estudios Elaborados septiembre 2020, han sido elaborados vy
presentados por el Departamento de Andlisis

Estratégico al Comité Técnico:

Sector Notarios en la Republica Dominicana: Contextualizacion de los Riesgos en Materia de Lavado de Activos y

Financiamiento del Terrorismo
El mismo fue elaborado de manera conjunta con la Direccién General de Impuestos Internos (DGlI) y tiene como
objetivo determinar el riesgo que existe en el sector notarial de la Republica Dominicana de ser utilizado en
actividades de Lavado de Activos (LA), Financiamiento del Terrorismo (FT) y la Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva (PADM). Para esto se expone la caracterizacion del sector evaluado, resaltando su historia,
funcionamiento, aspectos regulatorios, y otros puntos de interés, se presenta el analisis cualitativo de los riesgos
del sector, resaltando sus vulnerabilidades, sus amenazas y las acciones mitigadoras de estas. Ademas, se detallan
las buenas practicas del sector, al igual que los signos que se constituyen en alerta de la potencial existencia de

una accioén ilicita concerniente al LA/FT/PADM.

Estudio: Nuevos Medios de Pago
Este estudio tiene como objetivo analizar el riesgo potencial de que los activos virtuales (monedas virtuales)
empleados en Republica Dominicana puedan ser utilizados para el Lavado de Activos, Financiamiento del
Terrorismo y Financiacion para la proliferacion de armas de destruccidon masiva. Este estudio se encuentra en

proceso de remision al Comité Técnico.
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Anélisis del Comportamiento de los RTE-ROS como Efecto de la Pandemia Covid-19 Durante el Periodo Marzo-mayo
2020

Este estudio tiene como objetivo analizar las posibles variaciones como efecto de la pandemia COVID-19 en el
comportamiento de los reportes de transacciones en efectivo (RTE) y de los reportes de operaciones sospechosas
(ROS), recibidos en la UAF correspondientes al trimestre marzo-mayo 2020, con igual periodo del afio anterior en
base a distintas variables de interés, a fin de valorar medidas que puedan contribuir a mitigar los potenciales
riesgos surgidos por tales cambios. Gracias al mismo fue posible determinar que si bien las distintas autoridades
correspondientes estan tomando medidas para mitigar los efectos de la pandemia en la actividad econdmica, la
realidad hasta el momento ha sido que dicha actividad se ha visto significantemente reducida y, por ende, la

cantidad de reportes recibidos por la Unidad también.

Levantamiento de Estadisticas 2020

A lo largo del periodo se han ido actualizando las estadisticas, lo cual ademas ha servido para brindar respuesta a

varios de los cuestionarios realizados por distintos organismos y entidades.

Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS) y Reportes de Transacciones en Efectivo (RTE)

Durante el periodo enero-septiembre 2020, la Unidad de Andlisis Financiero ha recibido un total de 423,917

Reportes de Transacciones en Efectivo (RTE) y 4,381 Reportes Operaciones Sospechosas (ROS).

Figura 4. Cantidad de ROS Recibidos (2016- 2020*)
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5,847
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3,853
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Sistema de Informacion Financiera- UAF

*Cifras preliminares
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Figura 5. Cantidad de RTE Recibidos (2016- 2020%)

1,184,490
1,046,658

794,343

677,606
590,536

2016 2017 2018 2019 2020*

Sistema de Informacidn Financiera- UAF

*Cifras preliminares

Esfuerzos realizados este afio 2020 que no se encuentra en el POA Departamento Andlisis Operativo (AO)

1. Actualmente, trabajando con la OTA® y Andlisis Estratégico, en una Herramienta para estandarizar
las Hojas de Trabajo de los Analistas en cuanto a los estados de cuenta de entidad de intermediacién

financiera se refiere.

Esfuerzos realizados este afio 2020 que no se encuentra en el POA Departamento Analisis Estratégico (AE)

e 314 retroalimentaciones a Sujetos Obligados

e 31 retroalimentaciones Autoridades Competentes

e  Elaboracion de tres informes (uno por trimestre), sobre analisis realizado a la base de datos Deposito
Centralizado de Valores.

e  Elaboracidn de nueve informes Explotacion Masiva Datos Posibles Objetivos.

e (Creacién de dos procedimientos, revision de tres procedimientos y creacién de una Guia: 1.
Procedimiento Explotacion Masiva de Datos Posibles Objetivos
2. Procedimiento Elaboracion Reportes Depdsitos Centralizados de Valores
3. Guia Elaboracién de Andlisis Sectorial Frente al Riesgo de Lavado de Activos y Financiamiento del

Terrorismo

! Oficina del Tesoro Americano, por sus siglas en ingles OTA (The Office of Technology Assessment of USA).
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e  Participacion en la elaboracion del Estudio Somos UAF, publicado por RR.HH.

Logros alcanzados hasta el mes de octubre 2020

Cabe destacar que aparte de haber logrado las metas de los trimestres y de las incidencias propias de este afio,
los colaboradores han participado en cursos en linea e impartido distintas conferencias virtuales, cuatro por parte

del encargado Analisis Operativo y una por parte encargado Andlisis Estratégico.

De igual forma, producto de las distintas retroalimentaciones remitidas a los Sujetos Obligados (SO), fueron
sostenidas un total de cinco reuniones en aras de fortalecer la gestion de envio de reportes y requerimientos
adicionales de informacidn con la Asociacion de Bancos Comerciales de la Republica Dominicana (ABA), Asociacion

Dominicana Intermediarios Cambiarios (ADOCAMBIO) y otras entidades.

Dentro de las acciones que fortalecen el eje “Desarrollo Institucional” a través del Departamento Juridico, se ha
elaborado 22 Actas para Procesos de Compras, entre las cuales se encuentran documentos administrativos y
legales distribuidos de la manera siguiente: Pliego de Condiciones, Actas e Informes. Las Actas de: Dictamen
Juridico; Aprobacidon de Inicio del Proceso de Compra; Evaluacién de Oferta; Comprobacion y Compulsa;
Adjudicacién; Segunda Convocatoria; Acto Administrativo. Los Informes de Evaluacion: Legal y Financiero o

Técnico (cuando aplique).

También, se ha llevado la secretaria del Comité de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo

(CONCLAFIT), de acuerdo a lo establecido en el Articulo 90 de la Ley 155-17.

Declaraciones Juradas

En apego a las normas legales pertinentes, damos seguimiento continuo al marco legal de transparencia de la
institucion. Asi, desde el area Juridica se elaboraron 16 Declaraciones, de las cuales cinco corresponden a
declaraciones de patrimonio, cinco declaraciones de vinculo con sujeto obligado (SO) y cinco declaraciones de
vinculo con persona expuesta politicamente (PEP), todas correspondientes a los colaboradores de nuevo ingreso.

Ademas, se actualizaron dos declaraciones de vinculos PEP.

Mejoras Tecnoldgicas
En el periodo del 2020 la UAF, desde el departamento de TIC, se ha dado continuidad a la implementacién de
nuevos métodos de uso de Tecnologia, al fomento la educacion tecnoldgica y humana de su personal, cuenta con
sistemas de informacidn y la infraestructura tecnoldgica para transitar a la era del conocimiento, ofrece servicios

de excelencia con un personal apasionado por su labor. Logra una articulacion entre investigaciéon y aprendizaje
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que enriquece con conocimiento y experiencia a los colaboradores de la UAF con el objetivo de dirigirlos a

excelencia como profesionales competentes, ciudadanos éticos y personas responsables.

Durante el afio 2020 se han realizado, desde distintas areas, un proceso de consulta a través de encuestas, asi
como una externa dirigida a los sujetos obligados de la UAF, por medio de la cual identificamos el nivel de avance
obtenido por los sujetos obligados con respecto a la implementacién de la herramienta GoAML para sus

respectivas reporterias ante la UAF.

De la misma manera, el departamento de TIC ha implementado herramientas tecnoldgicas que aumentan la
capacidad de nuestra plataforma en las areas de seguridad y comunicaciones, asi como el espacio de
almacenamiento, realizando mejoras a nivel de software con las actualizaciones a las ultimas versiones disponibles
del firmware de nuestros equipos, se implementaron las aplicaciones de seguridad en el Data Center como las
nuevas licencias de Fortigate, las aplicaciones para la realizacidén de video conferencias lo que facilita el trabajo

remoto de los equipos de colaboradores de la UAF, entre ellos Microsoft teams y la red de acceso VPN.

Durante este periodo se han realizado mantenimientos preventivos a todos los equipos de usuarios final de la
UAF, actualizando las versiones de los diferentes softwares que utilizan, tanto los administrativos como los de
seguridad, disminuyendo con estos los riesgos de brechas de seguridad provocadas por parches de seguridad no

aplicados.

Entre los logros mas sobresalientes se encuentra la certificacion de la norma Nortic A2, que establece los
pardmetros y estandarizacién para la Creacion y Administracién de Portales Web del Gobierno Dominicano. El
departamento de TIC de la UAF realiz6 todas las recomendaciones establecidas por la norma, siendo evaluados

por el auditor de la OPTIC quien otorgo dicha certificacion a la UAF.

Es importante mencionar que la Unidad de Analisis Financiero continua con el fortalecimiento de su sistema y ha
iniciado el proceso de solicitud para ser evaluada por la OPTIC en las normas E1, proceso que se encuentra

avanzado y en curso.

Implementacion de Proyecto goAML
Nuestro principal proyecto tecnoldgico, goAML, es una herramienta que estd pensada y disefiada para ser
gestionada por UAFs alrededor del mundo. Esta herramienta posee funcionalidades que son exclusivas de este
tipo de entidades. Durante todo este afio se continud trabajando con goAML en paralelo con los antiguos sistemas
de recepcidn y procesamiento de reportes de la UAF hasta tanto el sistema goAML pueda ser pasado a produccion.

Este pase a produccidn estd previsto para enero de 2021, una vez que goAML adquiera la madurez y la estabilidad
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deseada se consolidara como la herramienta que concentrara todas las transacciones que se realicen entre la UAF,
los sujetos obligados y las autoridades competentes, permitiendo tener el flujo total de la informacién durante el

proceso de recepcion, procesamiento y difusion de la misma.

Todos los sujetos obligados de la UAF han sido capacitados en la herramienta goAML a través de capacitaciones

presenciales y virtuales, recibiendo el apoyo de nuestra mesa de ayuda.

Implementacién de Proyecto de CRM

Al finalizar octubre de 2020 hemos completado la implementacion de UAF SORM, que es la herramienta que nos
permite una mejor administracion de la informacién corporativa de los Sujetos Obligados de las UAF, sus
contactos, oportunidades, gestion de agendas, informes de avances, proyectos y demas actividades tales como las

llamadas y reuniones.

El sistema también ofrece un entorno grafico que mantiene informado a las partes interesadas para hacer un
seguimiento de todos los procesos relacionados, sus fuentes mas importantes, con los resultados del mes y las

estadisticas de las transacciones.

UAF SORM estd basado en tecnologia SQL, PHP, .NET y HTML, por lo cual avanza rapidamente gracias al desarrollo
y contribucidn de nuevos componentes para estas herramientas y el framework sobre el cual opera. Este sistema
le fue instalada una interface disefiada por la unidad de programacién del departamento de tecnologia de la UAF
que permite integrarlo en linea con goAML que es el primero punto de contacto de los Sujetos Obligados con la

UAF.

UAF SORM permite a la Unidad de Andlisis Financiero organizar y mantener eficazmente la informacién sobre
todos los aspectos de sus relaciones con los sujetos obligados y autoridades competentes. El sistema ofrece toda
la funcionalidad necesaria para manejar la informacién sobre muchos aspectos de los procesos de la UAF a través

de una interfaz de usuario intuitiva y amistosa.
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CONTEXTO DE UAF - SORM

Colaboradores

Sujetos

Administracion

Obligados

Partes
Interesadas { [ Autoridades Andlisis
Brternas Competentes Estratégico

Proveedores
Y Servicios

Anadlisis
Operativo

Implementacién de Proyecto de Web Services
La Unidad de Analisis Financiero inicié y completd en el afio 2020 el proyecto de automatizacién de consultas a
entidades del sistema de monitoreo financiero, lo cual nos permite que, luego de firmado un MOU entre las partes
interesadas, se proceda a desarrollar el protocolo a través del cual la entidad servira las informaciones de sus bases
de datos a modo de consulta. A través de esta tecnologia podemos tener todas las consultas a estas entidades de
forma conjunta, reduciendo el tiempo de busqueda de nuestros analistas. Hasta el momento la plataforma que
hemos desarrollado en nuestra unidad de programacion interna esta en produccién y funcionando con los webs
services de la TSS, con el propdsito final de continuar integrando todas las demas instituciones con las cuales

hemos firmado acuerdos y asi eficientizar las gestiones de los analistas de la UAF.

Implementacion de Proyecto de Big Data
La Unidad de Andlisis Financiero inicié en octubre 2020 unos de los proyectos mas importantes para el afio 2021.
Este proyecto consiste en la estructuracion a nivel de equipos, herramientas, software y capacitaciones de nuestro
personal técnico, para desarrollar nuestra data warehouse con la intencidn de iniciar la gestion de la mineria de
datos o Big Data. El proyecto consiste en crear cluster de servidores a través de herramientas gestion de
infraestructura con alto nivel de capacidad de procesamiento, permitiendo esto que podamos integrar en esta
data warehouse informacidn extraida de diferentes fuentes para que pueda ser explotada o procesada con la
utilizacién de mecanismos de mineria de datos, con la estrategia ETL, extraer — transformar — cargar. Este proyecto

contara con la integraciéon de herramientas y soporte en big data tales como:
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e (Clousera
° Mongo DB
° Power BI

e  HPCC System

e  Python
e  Apache
e  Hadoop

El citado proyecto permitira la integracién de todo el ecosistema de la informacidn de la UAF, lograndose que
nuestros sistemas de informacion y tratamiento de la misma adquieran mayores niveles de madurez, lo que a su

vez permitird aumentar la eficiencia de la UAF.

Disefio e Implementacion de Plataforma Virtual de la UAF-RD
Las plataformas virtuales de formacion o aulas virtuales son aplicaciones especificamente concebidas y disefiadas
para administrar y conducir procesos de ensefianza y aprendizaje en un entorno web mas o menos privado, que
cada vez mas centros estan afiadiendo a su repertorio de recursos. Esta plataforma permite mejorar la

comunicacién alumno-docente; alumno-alumno y desarrollar el aprendizaje individual y colectivo.

Obijetivo general
e Disefar e implementar la plataforma virtual de aprendizaje de la Unidad de Analisis Financiero con la
finalidad de que las autoridades competentes y sujetos obligados reciban capacitacion pertinente que
les permita estar preparados en materia de prevencién del lavado de activos, financiamiento del

terrorismo y respecto a la proliferacion de armas de destrucciéon masiva.

Objetivos especificos
e  Contar con una herramienta de capacitacion a distancia, modalidad e-learning.
e  Elaborar la estructura para cursos basicos y avanzados sobre temas PLA/FT/PADM de acuerdo a la
metodologia e-learning.
e  Obtener una evaluacion del nivel de conocimientos de los distintos sectores respecto de estos temas

que permita retroalimentar y planificar las acciones formativas.

Implementacion de Proyecto de Gestion de Seminarios y Eventos

La Unidad de Analisis Financiero UAF desarrollé una plataforma informatica, basada en lenguajes de programacion
.NET y bases de datos tales como SQL y MySQL, a través de la cual estamos en capacidad de gestionar todas las

actividades de capacitacion que se realizan en la institucion. Esta herramienta permite la creacion de salas de
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charlas que estan disponibles para los sujetos obligados registrados en nuestra plataforma y a través de la cual
pueden agendar su inscripcidn en las cursos y actividades que son publicados. Esta herramienta esta programada
para asignar la cantidad de horas cursadas y vélidas para certificaciones, asi como emitir de forma automatica un

certificado de participacion totalmente digital.

Todos los cursos que son cargados en este sistema pueden ser retrasmitidos desde esta plataforma o desde
nuestros canales de Youtube, permitiendo el acceso constante a los mismos e incrementar la difusion de las

capacitaciones de nuestros sujetos obligados.

Asistencias Brindadas

° Brindamos en total de 843 asistencias, tanto interna como externa, via el sistema Mesa de Ayuda.

e  Procesamos un total de 5,049 Reportes de Operaciones Sospechosas aproximadamente.

° Procesamos un total de 424,145 Reportes de Transacciones en Efectivo.

e  Brindamos asistencia para la implementacion de Teletrabajo a un total de 43 Usuarios, debido a la
Pandemia (COVID-19)

e  Actualmente estamos implementando el nuevo sistema de ponchado (CrossChex) para el departamento
de RRHH.

e  Entrega o generacion de 102 Logotipos para Sujetos Obligados.

e  Cambios de Oficiales de Cumplimiento con un total de 46

° Se completaron 26 encuestas internas

Se registraron 614 nuevos sujetos obligados para totalizar 2,397
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1.4 Seguridad y convivencia pacifica

1.4.2 Consolidar las relaciones internacionales como instrumento de la promocion del desarrollo
nacional, la convivencia pacifica, el desarrollo global, regional e insular sostenible y un orden
internacional justo, en consonancia con los principios democraticos y el derecho internacional.
OE4.1 Fortalecer los distritos mecanismos de interaccidn a fin de contribuir a la prevencidn, deteccion y

control de lavado de activos y financiamiento del terrorismo a nivel nacional e internacional.

OE4.2 Disefiar, definir e implementar programas de capacitacién continua, acorde con los riesgos
identificados, que contribuya a su mitigacion y facilite la comprension del sistema antilavado de activos

y contra el financiamiento del terrorismo.

La Direccion de Coordinacion, a través del Departamento de Coordinacion Nacional e Internacional, es responsable

de dar seguimiento a las acciones que lleva a cabo la Unidad de Analisis Financiero en el marco de su participacion
en organismos nacionales e internacionales, vinculado a los temas que impacten a los compromisos asumidos por
el pais en materia de PLA/CFT/PADM. En los siguientes acépites se describen las diversas acciones coordinadas y

realizadas durante el afio 2020.

Firma Memorando de Entendimientos (MDE)

Con la finalidad de robustecer las relaciones interinstitucionales e internacionales y continuar con el proceso de
fortalecimiento del sistema contra el lavado de activos y financiamiento del terrorismo, se ha trazado la estrategia
de suscribir acuerdos tanto nacionales como internacionales, permitiendo esto la maximizacion de las
competencias operativas de la Unidad en relacién con el intercambio de informacion segura, el apoyo técnico e
intercambio de necesidades entre las autoridades. Asimismo, los MDE de naturaleza académica firmados han
permitido fomentar la difusién en la materia, pues uno de sus objetivos principales es el fomentar la realizacién
de capacitaciones a todos los niveles para los diferentes sujetos obligados, publico en general, autoridades

competentes y pertinentes.

En ese sentido, la UAF al mes de noviembre del afio 2020, cuenta con 23 acuerdos internacionales y 24 acuerdos
nacionales y algunos acercamientos con otras instituciones de interés que se detallan de cuales han sido firmados

y gestionados en el periodo enero-noviembre 2020:
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Nacionales:

e Memorando de Entendimiento firmado con la Asociacién de Bancos Comerciales de la Republica
Dominicana (ABA). Objetivo: establecer un marco general de trabajo coordinado, para realizar esfuerzos
conjuntos en la lucha contra el lavado de activos, financiamiento del terrorismo y la proliferacion de

armas de destrucciéon masiva.

e  Memorando de Entendimiento firmado con Instituto de Aviacion Civil (IDAC). Objetivo: establecer una
politica de trabajo coordinado, y realizar esfuerzos para desarrollar actividades conjuntas en la lucha
contra el lavado de activos, financiamiento del terrorismo y la proliferacion de armas de destruccion

masiva.

e La Unidad de Analisis Financiero (UAF), después de concretar un acercamiento con la Tesoreria del
Seguro Social (TSS), les remitio el borrador de un acuerdo para su revision, con el que se pretende dar
continuidad y formalidad a una politica de trabajo coordinado, y realizar esfuerzos para desarrollar
actividades conjuntas en la lucha contra el lavado de activos, financiamiento del terrorismo vy la

proliferacion de armas de destruccién masiva.

e La Unidad de Analisis Financiero (UAF) concreté un acercamiento con la Direccién General de Etica
Gubernamental (DIGEIG), con la remisidn de un acuerdo para su revision. Su objetivo consiste en
establecer una politica de trabajo coordinado, y realizar esfuerzos para desarrollar actividades conjuntas
en la lucha contra el lavado de activos, financiamiento del terrorismo y la proliferacion de armas de

destruccion masiva.

e LaUnidad de Analisis Financiero (UAF) agotd un proceso de acercamiento con APORDOM, y se encuentra
en la revisién de un borrador de acuerdo, cuyo objetivo es de realizar acciones en conjunto e intercambio
de informacion para contribuir con la lucha contra el lavado de activos, financiamiento del terrorismo y

proliferacion de armas de destruccién masiva.

e La Unidad de Analisis Financiero (UAF) agotd un proceso de acercamiento con la Cdmara de Cuentas de
la Republica Dominicana (CCRD), el cual se encuentra en el proceso de revision de un acuerdo por parte
de esa institucion, a los fines de establecer una politica de trabajo coordinado, y realizar esfuerzos para
desarrollar actividades conjuntas en la lucha contra el lavado de activos, financiamiento del terrorismo

y la proliferaciéon de armas de destruccion masiva.
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e La Unidad de Analisis Financiero (UAF) agoté un proceso de acercamiento con la Junta Central Electoral
(JCE), el cual se encuentra en el proceso de revisidn interno. Dentro de sus objetivos se encuentra
acceder a sus bases de datos de manera remota y asi contribuir con el desarrollo de las funciones de la
Unidad y a su vez, aunar esfuerzos para desarrollar actividades conjuntas en la lucha contra el lavado de

activos, financiamiento del terrorismo y la proliferacién de armas de destrucciéon masiva.

Internacionales:
° Memorando de Entendimiento firmado con la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) de la Ciudad del
Vaticano. Objetivo: Cooperacion en el intercambio de informacion de inteligencia y en el intercambio de

experiencias, a través del desarrollo de pasantias y capacitaciones.

Representacion y participacion de la Directora General en actividades nacionales e internacionales
GAFILAT:
1. Presidencia Pro Tempore 2020-2021

La Presidencia Pro Tempore del Grupo de Accién Financiera Latinoamericana (GAFILAT) fue ostentada por quien
en su momento fue la Directora General de la Unidad de Andlisis Financiero (UAF), Wendy Lora Pérez, para el afio
2020. A estos fines se presentd un plan de trabajo al organismo para hacer agotado durante el periodo establecido.

Respecto al referido plan, actualmente estan en proceso de ejecucidn las propuestas siguientes:

e  Capacitacion para Jueces y Fiscales: Impulsar el disefio de programas de capacitacion dirigido a jueces
y fiscales dedicados a resolver casos en materia de LA/FT, con el propdsito de fortalecer sus capacidades
de investigacidn y sancidn en esta materia y contribuir a la deteccion y represidn de estas actividades

delictivas.

Para lo cual se desarrolla un programa modelo de formacién regional que fortalezca y perfeccione las
capacidades de las autoridades de investigacidn, persecucion y juzgamiento en materia de LA/FT y
delitos determinantes para perfeccionar el uso de las técnicas de la inteligencia financiera y su
interrelacion con las UIFs, el cual ademds de un espacio de intercambio de experiencias que procure la
adaptacion y perfeccionamiento del programa modelo de formacidn regional, formara facilitadores que
multipliquen dicho programa regional con el fin de estandarizar la formacidn en cada uno de los paises

miembros del GAFILAT, respetando las particulares de cada jurisdiccion.
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A fin de lograr este objetivo, el citado programa serd ejecutado en conjunto con las escuelas de jueces y
fiscales, y a su vez serd impulsado por la ENMP que actualmente tiene la presidencia de la red de escuelas

de fiscales de Latinoamérica. Actualmente en curso.
e  Operatividad, Tecnologia de la Informacion: Desarrollar un espacio de interaccién entre los expertos de
Tl de las UIF’s de la regidn e incluir un levantamiento de herramientas de desarrollo interno de estas.

Actualmente en curso.

e  Actualizacion del Plan Estratégico: Revisién e implementacién efectiva del PE del organismo, con un

andlisis de los trabajos de la Secretaria Ejecutiva, el Pleno y los Grupos de Trabajo. Actualmente en curso.

2. Reunidn virtual del Pleno de Representantes y Grupos de Trabajos

En esta reunidn plenaria fue presidida por Wendy Lora en calidad de presidenta del organismo, el 17 de agosto de

2020.

3. Reunién de Coordinadores Nacionales

Representacion en reunion virtual de Coordinadores Nacionales, celebrada en fecha 16 de abril de 2020.
Representaciéon como Coordinador Nacional por parte de la UAF celebrada de forma virtual el 13 de agosto de

2020.

4. Grupo de Trabajo de Financiamiento del Terrorismo (GTFT).

Representacidn en reunioén virtual de los Grupos de Trabajos, celebrada en fecha 7 de mayo de 2020. Actualmente,

el pais funge como Co-coordinador del Grupo de Trabajo de Financiamiento del Terrorismo (GTFT).

En este grupo, el cual se coordina conjuntamente con Colombia, actualmente se estdn llevando a cabo los
siguientes:
= Mapeo Regional de Experiencias de Riesgo de OSFL

= Sistema Estandarizado Regional de Medicién y Seguimiento de FT

Estos grupos precisan de trabajo constante y continuo, los cuales serdn mantenidos como parte de nuestra agenda

institucional y compromiso internacional.
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5.

Reunion virtual proyecto sobre Economia Informal

Reunion virtual llevada a cabo 10 de julio con la asesora/consultora designada por el organismo, quien fue la

Directora General, Wendy Lora Pérez, Arnaldo Sanchez y Bienvenido Roberts.

GRUPO DE ACCION FINANCIERA INTERNACIONAL (GAFI).

Reunion Plenaria del GAFl y Reuniones de los Grupos de Trabajo, realizada en la ciudad de Paris, Francia,

del 16 al 21 de febrero 2020.

Ponencia sobre FAFT Guidance on Digital Identity en el “XXIV Congreso hemisférico para PLA/FT/PADM”,

realizado por la Asociacidon Bancaria de Panama, el 20 de agosto de 2020.

Se estara participando en calidad de Presidencia del GAFILAT en la proxima reunién del GAFI, pautada a

celebrarse del 30 de agosto al 4 de septiembre de 2020.

Apertura del Webinario "Riesgo de LA/FT relacionados con el COVID-19", realizado por GAFILAT en

conjunto con la delegacién de Republica Dominicana, en fecha 14 de agosto de 2020.

Ponente en el Foro Internacional virtual “Amenazas y retos regionales de LA/FT/FPADM, organizado por

la Asociacion Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia, celebrado el 4 de septiembre de 2020.

Ponente en el Foro Mundial “Flujo Financiero llicitos y Desarrollo Sostenible” en el panel “Combatir los

Flujos Financieros llicitos para Alcanzar la Agenda 2030”, celebrado el 9 de septiembre de 2020.

GRUPO EGMONT

Representacion en la Reunidn de las Américas, los dias 3 y 4 de marzo en la ciudad de Lima, Peru.

Representacidn en la actividad Virtual Regional Round table on COVID-19 Best Practices, celebrada el 17

de junio 2020.

Representacidn en el grupo de Trabajo IEWG, celebrada el 6 de julio de 2020.

Representacidn y Participacion en los webinarios para los Jefes de UIF (HoFIU), en fechas 8 y 9 de julio

de 2020.
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e  Participacion en el Taller sobre ENR? para UIF3 del Grupo Egmont.

e  Participacion taller sobre Mejores Practicas para UIF sobre Covid-19,

BANCO MUNDIAL

La Republica Dominicana ha solicitado nuevamente apoyo del Banco Mundial para actualizacién de la Evaluacion

Nacional de Riesgo LA/FT.

Se han llevado a cabo diferentes gestiones para la coordinacidn y levantamiento de la logistica a implementar y

desarrollar el proyecto de la ENR-RD 2020.

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS (ONU)

e  Mesa Multisectorial Resolucién 1540 del Consejo de Seguridad de la ONU.

o  Representacion proxima reunién virtual el 5 de agosto, Comité de Expertos del Consejo de

Seguridad de la ONU, relativa a la Resolucién 1540 de dicho consejo.

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (OEA)

e  Grupo de Expertos para el Control de Lavado de Activos (GELAVEX) OEA/DDOT

o  Representacion en la XLVIII Reunidn Virtual del GELAVEX, celebrada el 30 de junio de 2020.

o  Representacion virtual Sesién especial de la XLVIII Reunidn del GELAVEX, celebrada el 16 de

julio de 2020.

e Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca (TIAR), OEA.

o  Representacion en la Red de Autoridades Técnicas de la Red Operacional de los Estados Parte

del TIAR, el 3 de marzo 2020, en la ciudad de Washington, D.C.

o  Representacion en la Reunidn Virtual del TIAR, 01 de junio 2020.

o  Representacion en la Reunion Virtual del TIAR, 09 de junio 2020.

2 Evaluacién Nacional de Riesgos (ENR).

3 Unidad de Inteligencia Financiera (UIF).
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o  Representacion en la Reunion Virtual del TIAR, 25 de junio 2020.

e  Foro Virtual sobre: Riesgos Emergentes en el Contexto de los Sistemas Anti-lavado de Activos y Contra

la Financiacién del Terrorismo.

o  Panelista en dicho foro la Directora General, organizado por el organismo en fecha 29 de mayo

de 2020, respecto a los riesgos emergentes de LA/FT en el contexto del COVID-19.

e |Iniciativa de Seguridad Estados Unidos- Caribe (CBSI)

o  Representacion en reunidn virtual del CBS/ Comission Meeting, el 14 de octubre de 2020.
o  Representacion en reunion virtual en el Noveno Didlogo de Alto Nivel del CBSI 28 de octubre

de 2020.

La Unidad de Analisis Financiero ha recibido de diversos organismos e instituciones, invitaciones a actividades

académicas y de formacion respecto a los temas de LA/FT, dentro de las cuales se detallan los siguientes:

Internacionales:
e  Foro sobre Comercio llicito y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), realizado por la UNCTAD y

TRACIT, Ginebra, dias 3 y 4 de febrero de 2020.

e  Panel sobre: Las Particularidades de los APNFD’s en el disefio e implementacion de un programa de

cumplimiento, organizado por FIBA en la AML Compliance Conference., en fecha 17 de marzo de 2020.

Nacionales:
e  Formacién académica sobre Il Diplomado de LA para Investigadores, organizado por la Direccién General
de Control de Drogas (DNCD).
e  Araiz de la situacién mundial que atravesamos, generada por la pandemia coronavirus (COVID-19), se
ha migrado a las interacciones virtuales, por lo que, quien fue la Directora General, y por igual en su
calidad de Presidenta Pro Tempore del GAFILAT, recibié solicitudes de diferentes organismos y
autoridades nacionales e internacionales, a las cuales se ha comparecid activamente por las vias virtuales

en sus diferentes plataformas y modalidades.

Internacionales:
e  Webinario “Lavado de activos basado en el comercio en el marco del COVID-19”, organizado por Crimes

Stoppers, Panama, en fecha 23 de julio de 2020.
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e  Conferencia virtual sobre “Perspectiva de GAFILAT, recomendaciones aplicables a México”, organizado
por GMC 360 Grupo, México, en fecha 22 de mayo de 2020.

e  Foro: “Protege tu libertad, tu patrimonio y tu seguridad juridica”, realizado por COPARMEX, México,
en fecha 15 de abril de 2020.

e  Foro Virtual Internacional de Prevencién LA/FT: “Tipologias y alertas del GAFILAT para diferentes
sectores”, organizado por INFOLAFT, Colombia, en fecha 19 de mayo 2020.

e Ponencia sobre FAFT Guidance on Digital Identity en el “XXIV Congreso hemisférico para

PLA/FT/PADM”, realizado por la Asociacion Bancaria de Panama, a realizarse el 20 de agosto de 2020.

Nacionales:
° “5to Congreso Antilavado del Grupo Rizek”, realizado el 15 de mayo de 2020.
e  Conferencia virtual sobre: “Riesgos de LA/FT asociados al COVID-19”, organizado por la UAF, dirigida a
los Sujetos Obligados, en fecha 30 de abril de 2020.
e  Conferencia Virtual sobre: “Rol de las ASFL en la Prestacion de Servicios Caritativos ante la Situacién
del COVID-19”, organizada por la UAF, dirigida a dicho sector, en conjunto con Alianza ONG y el Centro
de Fomento y Promocion de las ASFL, del Ministerio de Economia Planificacién y Desarrollo, realizada el

10 de junio de 2020.

Requerimientos Internacionales

La Unidad de Andlisis Financiero (UAF) cumpliendo con su rol de coordinadora nacional y del pais ante los
organismos especializados en ALA/CFT, ha procurado atender y gestionar los requerimientos y actividades de

dichos organismos. Dentro de los requerimientos podemos destacar los siguientes:

1. Grupo de Accidn Financiera de Latinoamérica (GAFILAT)

e  Plantilla sobre Avances Seguimiento Intensificado Evaluacion Mutua Republica Dominicana

e  Cuestionario sobre Beneficiario final y Designacion de punto de Contacto para del pais
experto en el tema, para aclarar puntos sobre la Asesoria que desarrolla el organismo con sus
paises miembros

e  Cuestionario Mapeo de OSFL GTFT

e  Cuestionario del Grupo de Trabajo de Riesgos, Tendencias y Métodos del GAFI (RTMG por sus
siglas en inglés) en materia de LA y comercio ilegal de vida silvestre (IWT)

e  Cuestionario Plan Estratégico GAFILAT para coordinador de Grupo FT

e  Mapeo Regional de Experiencias de Riesgos de FT en las OSFL
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Consulta sobre amenazas y tendencias vinculadas al Covid-19

Impacto de la economia informal en los procesos de Evaluacidn y Designacién enlace del pais
experto en el tema, para aclarar puntos sobre la asesoria que desarrolla el organismo con sus
paises miembros

Cuestionario RTMG GAFI, COVID-19

Cuestionario sobre Evaluaciones Sectoriales paises y designacidn enlace para asesoria.
Revisidn y remision de comentarios sobre el 5to informe de seguimiento y recalificacion de

Nicaragua.

GRUPO EGMONT:

TIAR

Encuesta FinCen (retroalimentacidn cooperacion).

Cuestionario Fintech.

Cuestionario sobre Comercio llegal de Vida Silvestre (IWT).

Solicitud propuesta caso sobre evento Premio a Mejor Caso (BECA por sus siglas en inglés).
Solicitud propuesta designacion jueces evento Premio a Mejor Caso (BECA por sus siglas en

inglés).

Solicitud comentarios Propuesta Resolucidn sobre Proceso de Nominacion para Sanciones por
Puntos Focales.

Solicitud comentarios Propuesta de Medidas Adicionales contra el Régimen llegitimo de
Nicolds Maduro.

Solicitud comentarios Propuesta Resolucidon sobre Medidas para Abordar la Amenaza Continua
que Representa el Régimen llegitimo de Maduro para la Paz y la Estabilidad del hemisferio.
Solicitud comentarios Proyecto Resolucion sobre Parametros y Condiciones para la Inclusion y

Eventuales Retiros de Personas y Entidades de las Lista Consolidada.

Consejo de Seguridad de la Organizacion de Naciones Unidas.

Requerimiento de informacién del Ministerio de Defensa mediante comisiéon Multisectorial de
coordinacion de la Resolucién 1540 sobre Proliferacion de Armas de Destruccion Masivas, de

la cual la UAF forma parte.

Iniciativa de Seguridad Estados Unidos- Caribe (CBSI)

Revisidn y remisidon de comentarios sobre el CBSI Joint Statement.
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Pasantias Internacionales
e  Se recibid la solicitud por parte de la institucion homdloga de la Republica del Paraguay, la
Secretaria de Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD), con el dnimo de realizar
una pasantia e intercambio en esta Unidad, la cual fue aceptada y estaba en proceso de
coordinacion de aspectos logisticos de agenda y fechas, no obstante, a raiz de la situacién
mundial generada por la pandemia Coronavirus (COVID-19) y las medidas tomadas por los

paises, se suspendid la realizacion de la misma con una reprogramacion para el proximo afio.

En virtud de la situacion generada por la pandemia, los gobiernos de diferentes paises
incluyendo el nuestro implementaron medidas, dentro de las cuales se encuentran las
restricciones de viajes, por lo que las actividades realizadas se desarrollaron bajo la
metodologia virtual, de las que se participaron en:

e  DR- FATF Virtual Assets Webinar, impartido por la OTA a la UAF y demads autoridades
competentes en materia de PLA/FT/PADM.

e  Seminario Web sobre Lavado de Activos basado en el Comercio coordinado por el IMPACS y
con la colaboracién de la UNODC G11.

e  Participacion en los Webinarios virtuales para jefes de UIF’'s sobre Activos Virtuales vy

Proveedores de Activos Virtuales.

Apoyo técnico

Solicitud por parte de Alianza ONG, gremio que agrupa una parte importante de las Asociaciones sin
Fines de Lucro de Republica Dominicana, sobre el desarrollo y elaboracién de politicas para el mejor
funcionamiento de este sector que abarca temas de FT.

Gestion de apoyo técnico en proceso a la Superintendencia de Seguros (SIS) y la Direccién de Desarrollo
y Crédito Cooperativo (IDECOOP), en la elaboracién de Términos de Referencia e intermediacién en la
obtencién de recursos por parte de la Direccion General de Cooperacién Multilateral para el desarrollo
de acciones formativas en el marco del fortalecimiento continuo del sistema de prevencion del lavado

de activo, financiamiento del terrorismo y la proliferacidon de armas de destrucciéon masiva.

Capacitaciones internacionales (invitaciones)
Invitacién a través de la Embajada de Estados Unidos de América, para participar en el Grupo de Trabajo
técnico, desarrollado en Brigetown, Barbados desde el 24 al 26 de marzo de 2020, se coordind los
aprestos logisticos de lugar, pero a raiz de la situacion sanitaria fue suspendida.
e  Participacion personal de la institucion en las actividades virtuales educativas del Grupo

Egmont los dias 7, 8 y 9 de julio sobre: i) El papel de las UIF en las evaluaciones nacionales de
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riesgos de LA/FT: Lecciones aprendidas, ii) Mejores Précticas para las UIF COVID-19 v iii)

Comercio ilegal de vida silvestre como delito financiero, respectivamente.

e  Participacidon del personal de la institucion en la actividad realizada por el GAFILAT y

coordinada por Costa Rica sobre Activos Virtuales, realizado en fecha 29 de junio de 2020.

e  Participacidn personal de la institucion en el taller virtual | y Il coordinado con la Oficina de
Asistencia Técnica (OTA por sus siglas en inglés) del Departamento del Tesoro de los Estados
Unidos de América, sobre Estandar Internacional para Activos Virtuales (Rec. 15 del GAFI),

celebrados los dias 13 y 20 de julio de 2020.

e  Participacidn del personal de la institucidén en el Entrenamiento Virtual Regional Combatiendo
el Lavado de Activos Basado en el Comercio, desarrollada por la Agencia de Implementacion
de CARICOM para el Crimen y la Seguridad la Oficina de las Naciones contra la Droga y el Delito

y CBSI-Connect, celebrado los dias 3 y 4 de agosto de 2020.

e  Participacién en el Taller sobre ENR* para UIF°> del Grupo Egmont.
e  Participacion en el “Seminario virtual sobre Evaluacién Nacional de Riesgos (ENR) de Lavado
de Activos para América Latina y el Caribe” celebrado del 26 al 28 de octubre de 2020.

Departamento contra la Delincuencia Organizada Trasnacional, DDOT/OEA

Departamento de Prevencion, Educacion y Difusion

El Departamento de Prevencién, Educacién y Difusion, forma parte de la Direccion de Coordinacién, una de las
unidades sustantivas de la UAF. Es responsable de coordinar las capacitaciones nacionales sobre lavado de activos
(LA), financiamiento del terrorismo (FT) y la proliferacién de armas de destruccion masiva (PADM), a partir de las
necesidades detectadas, asi como por requerimientos de las autoridades competentes u organismos
internacionales. Este departamento trabaja en tres ejes principales: la prevencidn, la educacion y la difusién. Las

actividades ejecutadas durante el periodo sefalado conforme a estos ejes se detallan en los siguientes acapites:

4 Evaluacién Nacional de Riesgos (ENR).

5 Unidad de Inteligencia Financiera (UIF).
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Acciones formativas

Como parte del Plan Operativo Anual de la Unidad de Anélisis Financiero (UAF), se disefia un programa de

formacion basado en el levantamiento de las necesidades de capacitacion detectadas en el sistema.

Para el caso de los sujetos obligados, las acciones formativas se encuentran enfocadas en proveer de las
herramientas necesarias para reforzar sus conocimientos sobre los procesos y estandares asociados al
cumplimiento sobre PLA/CFT/PADM, sus obligaciones y su relacién con la UAF, a fin de favorecer el fortalecimiento
del sistema de prevencion en el marco de la Ley nium. 155-17. Lo anterior sirvid de base para formular el programa
que se ha ejecutado a través de talleres trimestrales dirigidos al personal del drea de cumplimiento. Los talleres
se enfocan en dos temas fundamentales: reporteria y financiamiento del terrorismo. Se alcanzaron 386

participantes a julio 2020.

Financiamiento del Terrorismo (FT) 2 67
Reporteria® 1 24
Total 91

Es bueno destacar que debido a la situacién sanitaria mundial y a la declaratoria de pandemia que obligé a aplicar
el distanciamiento social, el calendario anual de capacitaciones fue revisado y ajustado a las actuales condiciones,
sustituyendo y/o suspendiendo actividades formativas presenciales e implementando otras en modalidad virtual.
Por lo tanto, se inicié un programa de capacitacion virtual para sujetos obligados, calendarizandose las siguientes

actividades a fin de ser impartidas de manera virtual y continua a partir de marzo:

Charla virtual: La calidad del ROS 1 50
Charla virtual: Seiales de alerta 1 62
Charla virtual: Requerimientos de informacién para SO 1 45

Total 157

En sustitucion de las jornadas de sensibilizacidn planificadas, fue realizada la siguiente actividad dirigida a las ASFL:

Conferencia virtual: “Rol de las ASFL en la prestacion de 1 73
servicios caritativos ante la situacion del COVID-19”

6 Para los talleres especializados de reporteria, no fue viable impartirlo en modalidad virtual en razén de la carga practica que conlleva.
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Para las autoridades competentes, fue realizado un taller con el objetivo de mejorar el nivel de comprension sobre
las principales novedades en relacién a los activos virtuales y riesgos asociados a LA/CFT, a fin de que éstos puedan
fortalecer sus competencias de supervision. Esta actividad fue impartida por la asesora de la Oficina del Tesoro

(OTA) de los Estados Unidos, Christine Wondra y participaron personal tanto de las entidades reguladoras como

de la UAF.
Diplomado: Prevencion de lavado de activos para investigadores’ 1 41
Taller: Activos virtuales y recomendacion 15 del GAFI 2 26

Hasta el tercer trimestre del afo, las acciones formativas realizadas permitieron alcanzar un total de 300 sujetos

obligados y 67 autoridades competentes, cantidad que nos permite cumplir la meta en un 100%.

Para el cuarto trimestre (octubre-diciembre), se realizaron las actividades de conmemoracién del Dia Nacional

para la Prevencion del Lavado de Activos, en el mes de octubre y fueron realizadas las siguientes entregas

virtuales®:
I
Panel: “Importancia de la preparacion de las partes previo a un 228
proceso de supervision. Perspectiva del supervisor y del supervisado™.
Webinar: “Prevencion de lavado en los juegos de azar. Experiencia 165
colombiana™.
Webinar: “Informacidn tributaria y aduanera en las modalidades de 74

LA basada en el comercio: Experiencia del Peru”. (actividad cerrada

para autoridades competentes)

Webinar: “Impacto de la inteligencia tributaria en las investigaciones 100
de lavado de activos™. (actividad cerrada para autoridades

competentes)

Webinar: Investigaciones de lavado de activos basadas en el comercio 79
(importaciones y exportaciones). (actividad cerrada para autoridades

competentes)

Webinar: Medidas para prevenir corrupcion y soborno en las 120
respuestas estatales a emergencias

7 Esta actividad fue organizada por la DNCD y se invit6 a la directora general, a impartir un médulo de investigacion.
8 Durante estas entregas, se alcanzaron un aproximado de 400 participantes entre autoridades competentes y sujetos obligados. En este niimero no se contabilizan los participantes de las transmisiones en

directo por el Instagram ni por el acceso al canal de YouTube.
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Panel: El cumplimiento al servicio de la prevencion de corrupcion 132
publica y privada: modelo chileno y modelo espaiol. Buenas practicas
de cumplimiento. Experiencia de la Cerveceria Nacional Dominicana.

11l Congreso Internacional Contra el Lavado de Activos.

Panel: Riesgos de LA/FT post Covid-19. 163
Conferencia: Importancia de la alianza publico-privada para un 144
adecuado abordaje del LA/FT.

Conferencia: “Estrategia de Alianzas: Experiencias del Centro 157

Financiero BHD Ledn. Riesgo Reputacional. Reflexiones”

Entre los expositores nacionales e internacionales que participaron en las actividades y compartieron las mejores
practicas estan: Sandro Garcia Rojas Castillo, Vicepresidente de Supervisién de Procesos Preventivos, Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (México); Juan Carlos Restrepo Escobar, presidente de la Asociacion Colombiana
de Operadores de juegos (Asojuegos); Jyns Ordofiez Torres, Intendente Nacional de Control Aduanero, SUNAT,
Perd; Ana Amelia Olszewski, directora de Inteligencia Financiera de COAF (Brasil); Javier Cruz, director de la Unidad

de Analisis Financiero de Chile.

También el Dr. Juan Miguel del Cid Gdmez, Catedratico de la Escuela Universitaria Economia, Financiera y
Contabilidad de la Universidad de Granada, Espaia; Caio Miranda, VP Legal y Asuntos Corporativos de la
Cerveceria Nacional Dominicana; Marcos Roca, Asesor en Delitos y Tributacion, Grupo de accidén en Delitos
Tributarios y Otros Delitos, Centro de Politica y Administracidn Fiscal de la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémico (OCDE); Ramén Ortega, presidente de la Camara Americana de Comercio (AMCHAMDR);
Arturo Coldn, Agente especial supervisor HSI/ICE, San Juan, Puerto Rico; Ninoska Marte Abreu, Gerente General
de PARVAL Puesto de Bolsa, Gerente General; y Pelagio Alcantara, encargado del Departamento de Prevencién de

Delitos de la Superintendencia del Mercado de Valores.

Durante los dias del congreso se debatieron los temas: Riesgos de LA/FT y el impacto en su entendimiento ante el
COVID -19, a cargo de Elisa de Anda Madrazo, Vicepresidenta de GAFI y Directora General de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, de México; Wendy Lora Pérez, quien fue presidenta del Grupo de Accidn Financiera
de Latinoamérica (GAFILAT) y Directora General de la UAF, y César Dargam, Vicepresidente Ejecutivo del Consejo
Nacional de la Empresa Privada (CONEP), quien fungié como moderador; Importancia de la alianza publico-privada
para un adecuado abordaje del LA/FT, por David Schwartz, Presidente y CEO de FIBA Bankers, de Estados
Unidos); y la conferencia “Estrategia de Alianzas: Experiencias del Centro Financiero BHD Ledn. Riesgo

Reputacional. Reflexiones", por el Ing. Luis Molina Achécar, presidente del Centro Financiero BHD Ledn.
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Acciones formativas (a solicitud)

El objetivo de apoyar en estas capacitaciones es proporcionar a otras autoridades, a los sujetos obligados y publico
de interés, herramientas para la prevencion, deteccién y sancidon contra el LA/FT/PADM desde los roles
correspondientes. Estas capacitaciones se solicitan de manera anticipada y de acuerdo con la disponibilidad del

calendario académico, se incluyen en el programa anual.

Con estas actividades se han alcanzado personal tanto de los sujetos obligados financieros y no financieros,
miembros de consejo de administracion de instituciones financieras y gremios, asi como empresarios y
organizaciones sin fines de lucro. Hasta julio de este afio se realizaron 38 solicitudes tantos nacionales como

internacionales, ddndose respuesta afirmativa de participacion en un 90%.

Participacion de la Direccion General en webinar internacionales
Dada las circunstancias sanitarias, la direccion general en la persona de su directora, recibid diversas invitaciones
a participar en actividades internacionales como conferencias y paneles, dandose respuesta afirmativa a las
mismas. En estas intervenciones se alcanzaron un aproximado de dos mil participantes de diferentes paises de

Latinoamérica y diversos sectores tales como: sector publico, bancos, empresas, universidades, abogados, entre

otros.
Foro sobre Comercio llicito y los Objetivos de Desarrollo 3 al 4 de febrero 2020 UNCTAD y TRACIT
Sostenible (ODS)
Foro: Protege tu libertad, tu patrimonio y tu seguridad 15.4.2020 COPARMEX, México
juridica

Foro Virtual Internacional de Prevencidon del 19.5.2020 INFOLAFT
LAFT... Tipologias y alertas del GAFILAT para diferentes
sectores’
Conferencia magistral: Perspectiva de GAFILAT, 22.5.2020 GMC 360 Grupo

recomendaciones aplicables a México

5to Congreso Antilavado Grupo Rizek 12 al 15 de mayo 2020 Grupo Rizek
Apertura webinar: LA basado en el comercio en el marco 23.07.2020 Crime Stopers Panama
del COVID-19

Live webinar FIBA: Las particularidades de las APNFD en el 06.08.2020 FIBA

disefio e implementacion de un programa de
cumplimiento

Webinar: Riesgos LA/FT relacionados con COVID-19 14.08.2020 GAFILAT-UAF
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Charla: Implicaciones legales ante la omision de la Debida
Diligencia de un sujeto obligado y sus consecuencias
civiles y penales para el Consejo de Administracion y
Oficial de Cumplimiento

XXIV Congreso Hemisférico para PLA/FT/PADM

Foro mundial: Flujos financieros ilicitos y desarrollo
sostenible

Sesidn: “COVID-19 y LAFT: Una perspectiva regional” en
Asobancaria virtual, una experiencia real

102 Congreso de Prevencion de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo

5to Foro anticorrupcion: la integridad profesional contra la
corrupcion

20th Annual FIBA AML Compliance Conference

6° Seminario de Prevencion de Lavado de Dinero y
Financiamiento al Terrorismo

ler Seminario virtual internacional de PLA/FT

Panel Escenarios de LAy FT en Latam y Fraude Fiscal en
Chile y Colombia.

19.08.2020

20.08.2020

02.09.2020

03.09.2020

11.09.2020

23.09.2020

30.09.2020
08.10.2020

21.10.2020

27.10.2020

Publicacion de materiales didacticos

Seguros Universal

Asociacidn Bancaria de
Panama
GlZy BMZ

Asobancaria, Colombia

Foros y Conferencias,
Argentina

Asociacién Mexicana de
Contadores Publicos,
Colegio profesional del
DF
FIBA

Camara de Comercio,
Servicios y Turismo de
Ciudad de México
ASOMIF, Pert

CET-Chile

Como parte de las atribuciones del departamento, se revisaron y publicaron tanto en digital como en fisico las

guias basicas PLA/FT/PADM (compendio), elaboradas por técnicos designados por el CONCLAFIT.

Ademas, se solicitdé a este departamento la revision de 13 documentos (estudios, informes, guias), los cuales

fueron revisados segun el procedimiento establecido y remitidos segun el caso ya sea autorizando para publicar o

remitido con observaciones.
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b. Indicadores de Gestion

1. Perspectiva Estratégica
Sistema de Monitoreo de la Administracién Publica (SISMAP)

La Unidad de Analisis Financiero (UAF) ha obtenido un puntaje promedio en el Sistema de Monitoreo de la
Administracion Publica (SISMAP) de un 88.42%, la cual nos ubica en la posicién #43 de toda la Administracion
Publica, gracias a las uUltimas gestiones realizadas en el Sistema de Administracién de Servidores Publicos (SASP),

a continuacion, se detalla la calificacion por sub-indicador:

Gestion de la Calidad Autodiagndstico CAF 100%
Plan de Mejora Modelo CAF 100%
Estandarizacién de Procesos 100%
Carta Compromiso al Ciudadano N/A
Transparencias en las Informaciones de Servicios y 100%
funcionarios
Organizacion de la funcién Diagndstico de Funcion de RRHH 100%
de Recursos Humanos Nivel de Administracion del Sistema de Carrera 98%
Planificacién de RR.HH. Planificacién de RR.HH. 100%
Organizacion del trabajo Estructura Organizativa 100%
Manual de Organizacion y Funciones 100%
Manual de Cargos Elaborados 100%
Gestion del empleo Concursos Publicos 0%
Nivel de implementacion del Sistema de Carrera 65%
Administrativa
Absentismo 100%
Rotacion 100%
Sistema de Administracidn de Servidores Publicos 100%
(SASP)
Gestion de la compensacion Escala salarial aprobada 100%
Gestidn del rendimiento Gestion de Acuerdos de Desempefio 100%
Evaluacion del Desempefio por Resultados y 100%
Competencias
Gestidn del desarrollo Plan de Capacitacién 90%
Gestion de las relaciones Asociacion de Servidores Publicos 75%
humanas y sociales Aplicacién de las Unidades de RRHH en la Gestién de 100%
los Derechos de las Relaciones Laborales
Pago de Beneficios Laborales 100%
Implementacion del Sistemas de Seguridad y Salud en 100%
el Trabajo
Encuesta de Clima Laboral 0%
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2. Perspectiva Operativa
Indicadores Presidenciales

El Sistema de Monitoreo de la Gestion Publica (SMMGP) cuenta con una estrategia de consolidacion y monitoreo
de los indicadores claves para el Gobierno Dominicano, correspondientes al cumplimiento de la Ley de Funcion
Publica con el Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP), al indice de uso TIC e implementacién
de Gobierno Electrénico, a las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI), al indice de Transparencia
Gubernamental, al indice de Gestién Presupuestaria, al Cumplimiento de la Ley 200-04 sobre Libre Acceso a la
Informacién Publica, y al Uso del Sistema Nacional de Contrataciones Publicas. Al mes de junio 2020 los indicadores

alcanzaron las siguientes calificaciones:

1 SISMAP 88.42%
2 iTICge 80.12%
3 NOBACI 99.31%
4 Ley 200-04 92%
5 Gestion Presupuestaria 100%
6 SNCP/SISCOMPRA 96.37%

El IGP tiene como objetivo medir el grado en que las instituciones llevan una gestidon presupuestaria eficaz,
eficiente y transparente, de acuerdo a la correcta aplicacion de normativas vigentes y mejores practicas
internacionales, permitiendo asi conocer cuales son los bienes y servicios que entregan las instituciones con los
recursos asignados a través del presupuesto publico. Estd compuesto por el sub-indicador de Eficacia y el sub-
indicador de Correcta Publicacién de Informacidn Presupuestaria. Para el segundo trimestre el IGP alcanzé una

calificacion de 100%.

La Unidad de Andlisis Financiero (UAF) posee un portal institucional, dentro del cual cuenta con una seccion de
Transparencia que se caracteriza en ofrecer informacién publica accesible a la ciudadania, tales como:
informaciones legales, estadisticas institucionales, planes estratégicos de la institucidn, compras y contrataciones,
presupuesto institucional, proyectos y programas, finanzas, entre otros. Estas informaciones son actualizadas de

manera mensual, trimestral y semestral, segun aplique el caso.
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LEY NUM. 155-17 CONTRA EL LAVADO DE ACTIVO Y FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO
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La Unidad de Andlisis Financiero Reservas del Pais y UAF acuerdan
celebra su 14 Aniversario fortalecer entidades de microfinanzas
T <olidarias en prevencion de lavado de
- oM + inens e QCLIVOS.

El Sistema de Solicitudes de Acceso a Informaciones Publicas (SAIP), lleva control de las solicitudes de informacién
que hacen los ciudadanos por medio de este, y que deben atenderse en los plazos y términos establecidos. La
Oficina de Acceso a la Informacién de la Unidad de Andlisis Financiero, recibié en el mes de agosto 2019, la
acreditacion que le permite interactuar con dicha plataforma. En el corto periodo que la OAl tiene utilizando esa

plataforma tecnoldgica, se recibié una solicitud y fue despachada y respondida y cero alertas.

Certificacion NORTIC A3

La norma A3, estd un 100%. A través del departamento de Tecnologia y la Oficina de Acceso a la Informacién
Publica, la UAF obtuvo la certificacion de las Normas de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (NORTIC)
A3, sobre publicacion de datos abiertos del gobierno dominicano, otorgado por la Oficina Presidencial de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (OPTIC), y la Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental

(DIGEIG).

La certificacion es concedida a las instituciones del Estado que cumplen con los lineamientos para una efectiva
publicacién de los datos en formato reutilizable. NORTIC A3, es la mayor expresidn de transparencia y rendicién
de cuentas, ya que permite al ciudadano manejar, conocer, usar y compartir la informacion de las instituciones.

Esta normativa puede ser visualizada en el portal https://www.uaf.gob.do/
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NORTIC

2014
p120-01-8314165

Certificacion NORTIC A2

La norma A2, estd un 100%. A través del departamento de Tecnologia y la Oficina de Acceso a la Informacion
Publica, la UAF obtuvo la certificacion de las Normas de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (NORTIC)
A2, Sobre el estdndar del disefio y administracion del portal institucional, otorgado por la Oficina Presidencial de

Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (OPTIC).

La norma A2 establece los parametros y estandarizacion para la Creacion y Administracidon de Portales Web del

Gobierno Dominicano y fue evaluado por el auditor de la OPTIC.

Esta normativa puede ser visualizada en el portal https://www.uaf.gob.do/

GOBIERNO
ELECTRONICO

NORTIC
A2
2016

po23-01-A216188

indice uso de TIC’s e Implementacién Gobierno Electrénico.

La Unidad de Analisis Financiero tiene un indice estimado de 80.12% de uso en las TIC e Implementacion de
Gobierno Electronico en el Estado Dominicano (iTICge).

Es una herramienta desarrollada para medir, evaluar de manera sistematica y cuantitativa los avances realizados
y en proceso, en lo concerniente a la implementacidn de soluciones TIC y de Gobierno Electrénico (e-Gobierno)
en el Estado dominicano. Se enfoca principalmente en los servicios ciudadanos, la eficiencia interna y la
transparencia en las instituciones publicas de la Republica Dominicana, en nuestro caso nuestra Unidad de Analisis
Financiero (UAF). Para las normas que provee la OPTIC se ha obtenido en este 2019 la NORMA A:3 teniendo

avanzada para su certificacion la A:4, E1, A:5.

3. Perspectiva de los Usuarios
La Oficina de Acceso a la Informacidon de la Unidad de Analisis Financiero, recibié en el mes de agosto del afio en

curso la acreditacién al Portal Unico de Acceso a la Informacién Publica, que permite presentar solicitudes de

informacidn publica a los 6rganos y servicios de la administracion del Estado conforme a lo establecido en la Ley
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http://optic.gob.do/nortic/index.php/certificaciones/instituciones-certificadas/item/unidad-de-analisis-financiero-uaf

General N°. 200-04. Dicha plataforma emite alertas cuando tiene algin evento relacionado a nuevas solicitudes,

cumplimiento de plazos, informacion estadistica, etc.

El indicador “Porcentaje de Respuesta mensual”, a las solicitudes de informacion por parte de personas fisicas y
juridicas, publicas y privadas, que fueron respondidas resulté en un 97%. Las respuestas son remitidas al ciudadano
mediante (CONSULTAS UAF) y mediante el sistema Unico de acceso a la informacion (SAIP), luego se les notifica a
las dreas correspondientes, cuéles son los documentos y/o informaciones necesarias para dar respuesta a las
solicitudes externas. La informacion mas relevante del periodo es clasificada mediante plantillas generales y
mensuales que permiten brindar un panorama mas amplio y claro, que se logra mediante el orden de los procesos

internos establecidos que aun estan en espera de calificacion final por el SAIP.

La calificacién del indicador esta sujeta a la medicion de la DIGEIG. El portal transaccional actualmente estd en
proceso de evaluacion, se estan llevando a cabo las correcciones de los requerimientos solicitados por la DIGEIG,
correspondientes a las evaluaciones preliminares del trimestre enero-marzo, el cual estd en evaluacién definitiva

los meses de febrero y marzo.

El trimestre abril, mayo, junio 2020; los dos primeros meses (abril, mayo) con evaluaciéon preliminar, en espera de
la evaluacion definitiva, pendiente el mes de junio que esta en proceso de revisidn para su evaluacién, para

completar en segundo periodo trimestral 2020.

En espera de los resultados, con las evaluaciones definitivas de los meses pendientes (febrero-junio) para la
emision del cédigo (con tres meses consecutivos) para la autorizacion a la OPTIC para evaluacidn de las Normas

iTICge.

Seguimos actualizando las informaciones y documentos, en nuestro Portal de Transparencia dando fiel

cumplimiento a la Resolucién 01/2018 basado en la Ley 200-04.

Servicio de Denuncias, Quejas, Reclamaciones y Sugerencias

La OAI de la Unidad de Andlisis Financiero (UAF) esta registrada dentro de las instituciones del estado dominicano
al Sistema 311, el mismo tiene la finalidad de registrar las denuncias, quejas, reclamaciones y sugerencias por
parte de los ciudadanos. Durante este periodo de tiempo, a nuestra institucion, se han manejado dos quejas, pero

no se correspondian a situaciones de nuestra Institucion y fueron redireccionadas.

El Sistema Nacional de Atencion Ciudadana (Linea 311) actualmente estd en funcionamiento en un cien por ciento

para la recepcién de Denuncias, Quejas, Reclamaciones y Sugerencias. Durante el Trimestre abril-junio 2020, no
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recibimos solicitudes mediante el sistema Nacional de Quejas, Sugerencias, Denuncias (Linea 311) pero durante el
trimestre julio-septiembre mediante la linea logramos que el ciudadano pueda realizar denuncia, queja,

reclamacion o sugerencia con solo acceder al portal www.311.gob.do o marcando el nimero 3-1-1.

Actualmente no tenemos solicitudes pendientes mediante la citada linea 311.
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VI. GESTION INTERNA

a) Desempefio Financiero

Iniciamos el afio 2020 con la confirmacion de nuestro Techo Presupuestario por parte de la Direccién General de
Presupuesto (DIGEPRES), el cual desde el afio 2018 asciende al monto de RDS197,154,333.00. Adicional a estos
recursos recibimos el monto de RD$40,000,000.00, los cuales fueron solicitados al Ministerio de Hacienda con el
objetivo de realizar el Congreso Internacional, pautado para ser ejecutado en octubre del 2020. Asimismo, en el
mes de marzo recibimos otra adicidn a nuestro presupuesto, ascendente al monto de RD$79,738,272.80,
correspondiente a recursos no utilizados de periodos anteriores; lo que incrementa nuestro Presupuesto 2020 al

monto de RD$316,892,605.80.

1. Ejecucion presupuestal del periodo y metas de produccion logradas
Informe de Ejecucion Presupuestaria

Periodo enero-octubre 2020

Enero- octubre RD$316,892,605.80 RD$107,966,396.20 34%

De los recursos asignados a nuestra institucion, al mes de octubre 2020 tenemos ejecutado, por concepto de pago
Néminas, Servicios Basicos y compras de bienes y servicios, el monto de RD$107,966,396.20, distribuido segun

detallamos a continuacion:

2.1 Remuneraciones y Contribuciones 61,767,295.25 57%
2.2 Contratacion de Servicios 11,970,873.63 11%
2.3 Materiales y Suministros 7,211,433.00 7%
2.4 Transferencias Corrientes 3,435,710.29 3%
2.6 Bienes Muebles, Inmuebles Intangibles 8,278,915.50 8%
2.7 Obras 15,302,168.53 14%
Total RD$ 107,966,396.20 100%
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INMUEBLES

INTANGIBLES 2.1
8% REMUNERACIONES

Y CONTRIBUCIONES
57%

= 2.1 REMUNERACIONES Y

2.4
TRANSFERENCIA CONTRIBUCIONES
CORRIENTES = 2.2 CONTRATACION DE SERVICIOS

3%

2.3 MATERIALES Y
SUMINISTROS
%

= 2.3 MATERIALES Y SUMINISTROS

2.4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2.2 CONTRATACI
DE SERVICIOS
11%

= 2.6 BIENES MUEBLES, INMUEBLES
INTANGIBLES

= 2.7 OBRAS

A continuacidn, detallamos los principales compromisos internacionales pagados, correspondientes al afio 2020:

e  Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), ascendente al monto de USS$48,548.00
equivalente a RDS$2,598,109.33, correspondiente a pago Membresia Republica Dominicana 2020.

e  Grupo Egmont, por el monto de USS$5,177.44 equivalente a RD$296,443.65 correspondiente a pago

Membresia Republica Dominicana 2020.

b) Contrataciones y Adquisiciones

De acuerdo con lo estipulado por DIGEPRES, en el mes de enero sélo ejecutamos el pago de servicios basicos, tales
como agua, basura, energia eléctrica, teléfonos, combustible y ndminas; a partir del mes de febrero adicional a los

servicios basicos y ndminas efectuamos varios procesos de compras, los cuales detallamos a continuacion:

Compras Por Debajo del Umbral

Se realizaron cinco procesos de compras bajo esta modalidad, de los cuales se elaboraron seis 6rdenes de compras,

ascendentes al monto de RD$834,777.00.

Compras Menores
Bajo esta modalidad se hicieron siete procesos de compras, de los cuales se elaboraron 14 6rdenes de compras,

ascendentes al valor de RD$8,654,046.00.
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Comparacion de Precios

Bajo esta modalidad se hicieron dos procesos de compras, de los cuales se elaboraron siete contratos, ascendentes

al monto de RD$10,949,966.00.

Licitacion Publica Nacional

Debido a la situacion que afronta nuestro pais, se procedié a suspender temporalmente el proceso que se lleva a
cabo para la Contratacion de hotel en la region este del pais (bdvaro-punta cana), bajo el régimen todo incluido,

con facilidades de hospedaje y servicio de montaje de evento, para la plenaria GAFILAT.

Procesos de excepcidn (Urgencia)

Bajo esta modalidad se realizé un proceso de compra como medida preventiva de la propagacion del Coronavirus,

Covid-19, ascendente al monto de RDS448,400.00 (Limpieza Profunda Edificio).

Procesos de Compras Realizados — Medidas Preventivas Covid-19

La institucidn, velando por salvaguardar la salud del personal, realizé cinco procesos de compras que ascienden a
un monto total de RD$1,197,870.00, como medida preventiva de la propagacién del Virus COVID-19, entre las
cuales se encuentran:

e La Contratacién de empresa para realizar limpieza profunda y desinfeccion de nuestras instalaciones.

e Adquisicion de mascarillas y guantes para uso de los colaboradores de la institucion.

e Contratacion de servicios para realizar Prueba de Deteccién de Covid-19.

e Adquisicion de termdmetro digitales infrarrojo, para la toma de temperatura a los colaboradores y

visitantes de la institucion.

Resumen de compras y contrataciones realizadas en el periodo
La Unidad de Andlisis Financiero (UAF) desarroll6 para el periodo 2020 un Plan Anual de Compras (PACC) por un

valor de RD$61,082,833.30.

Ejecutando compras y contrataciones durante el primer trimestre por un monto de RD$8,067,308.00. La
institucion realizé durante el primer trimestre del afio 2020, 22 6érdenes de compras y contrataciones; de las cuales
el 90% fue planificado en el PACC 2020 y el 10% representa las solicitudes no planificadas que surgieron durante
el periodo. Asegurando en toda su ejecucion un estricto apego y cumplimiento a lo establecido en la Ley 340-06

y su modificacion y el Reglamento de Aplicacién aprobado mediante Decreto No 543-12.

Es preciso sefialar que se realizaron compra de articulos de limpieza y desechables de emergencia como medida

de prevencién de la Pandemia COVID-19, equivalente a un costo de RD$160,300.64, y también se realizé un
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mantenimiento a la infraestructura (limpieza profunda y desinfeccién) por un monto de RD$448,400.00, los cuales

no estaban contemplados.

Durante el segundo trimestre del afio 2020, se solicitaron 25 érdenes de compras y contrataciones, de las cuales
el 88% fue planificado en el PACC 2020 y el 12% representa las solicitudes no planificadas que surgieron durante
el periodo por el virus del COVID-19 y por equipo averiado de la unidad de Aire Acondicionado del edificio. Para
adquirir los bienes y servicios y garantizar el abastecimiento de las cantidades requeridas se generaron unos gastos

para el trimestre de RD$10,159,613.00.

En el tercer trimestre del afio 2020, se suscribieron veinticinco (25) érdenes de compras y contrataciones que
ascienden a un monto total de RD$2,762,781.00, de las cuales el 90% fue planificado en el PACC 2020 y el 10%
representa las solicitudes no planificadas que surgieron durante el periodo, asegurando en toda su ejecucion un
estricto apego y cumplimiento a lo establecido en la Ley 340-06 y su modificacidn y el Reglamento de Aplicacidon

aprobado mediante Decreto No 543-12.

En el tiempo transcurrido del cuarto trimestre, se han efectuados dos (2) ordenes de compras y contrataciones
gue ascienden a un monto total de RD$92,394.00, y se proyecta una ejecucién de aproximadamente diez (10)
procedimientos, de los cuales la Division de Compras se encuentra trabajando seis (6) solicitudes realizadas por
las diferentes areas, tales como: Equipos informaticos, Licencias Informaticas, Materiales Ferreteros,

Mantenimiento Jeepeta, Mantenimiento Impresora y Refrigerio.

Los procesos de compras realizados en medio de esta pandemia se hicieron conforme a las instrucciones
establecidas en la circular Ref: DGCP-02-2020 emitida por el Organo Rector la Direccién General de Contrataciones
Publicas que cita que la recepcidn y apertura de ofertas de los procesos llevado a cabo se realicen de manera

remota y simultanea, a través del Portal Transaccional.

Acatandose a las directrices establecidas, solicitamos a los proveedores que su participacion sea exclusivamente
en linea y se procedid a recibir ofertas via correo electrénico en caso de que no pudieran cargar su oferta al Portal
Transaccional, con la implementacién de estas medidas se continuo los procedimientos de compras, pudiendo asi
abastecer las necesidades de la institucidn. En los casos de los procesos que se requerian muestras, los oferentes

realizaron la entrega tomando las medidas de prevencién de ambas partes.

Con relacion a las colaboradoras del area de compras, se han ido rotando de manera continua como fue solicitado

por el Depto. De RRHH. Lo que a su vez los trabajos han sido un poco mds tedioso, ya que ejercer el trabajo desde
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la casa, al area de compras no le es factible porque es un drea muy técnica. De igual forma todas las solicitudes se

han trabajado de manera efectiva.
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VII. RECONOCIMIENTOS Y PRINCIPALES LOGROS Y
AVANCES DURANTE EL ANO 2020

La Direccion General de la Unidad de Analisis Financiero (UAF) participo, en calidad de presidenta pro tempore del
Grupo de Accion Financiera de Latinoamericana (GAFILAT), en los Grupos de Trabajo y Plenaria del Grupo de

Accidn Financiera Internacional (GAFI), celebrado en Paris, Francia.

Mds de 800 delegados representando 205 paises y jurisdicciones de todo el mundo, el Fondo Monetario
Internacional (FMI), las Naciones Unidas, el Banco Mundial y otras organizaciones abordaron temas vitales como
la comprension y aprovechamiento del uso de la identidad digital, mitigacion de los riesgos de blanqueo de dinero

y financiacién del terrorismo de los activos virtuales y la 5ta Ronda de Evaluaciones.

La Direccidon General de la Unidad de Andlisis Financiero (UAF), en su calidad de presidenta pro tempore, presidio

la XLI Reunién del Pleno de Representantes y de los Grupos de Trabajo del GAFILAT.

La Unidad de Andlisis Financiero (UAF) en este afio 2020, tuvo participacion en la reunion de las Américas del
Grupo EGMONT, en esta reunidn participan los representantes de las Unidades de Inteligencia Financiera (UIF) de
la regidn, con el objetivo de fomentar el didlogo y las alianzas entre las UIF, asi como dar seguimiento a los

importantes temas de fondo abordados en las ultimas reuniones del Grupo Egmont.

Este acuerdo es una expresion del compromiso de esta entidad en continuar motivando iniciativas que promuevan

la seguridad ciudadana en nuestro pais.

La Unidad de Analisis Financiero (UAF), en afio 2020 reconocid al colaborador Wilkins Garcia, quien resultd
ganador del concurso "Mejor Servidor Publico", al mostrar apego y cumplimiento a los valores institucionales en
el cumplimiento de sus funciones. Con esto, se resaltd la labor del colaborador, quien dia a dia mantiene su
enfoque en poner en practica los valores de la Institucidn a favor de los usuarios. “Con este reconocimiento, la
Unidad de Analisis Financiero busca exaltar la labor del servidor publico y fortalecer los principios del buen servicio
alineados a los principios éticos de la UAF”, sefialé la directora general. Asimismo, fueron reconocidos 10
colaboradores en el trimestre julio-septiembre por alcanzar un desempefio destacado y actuar en consecuencia a

los valores institucionales, tomando como referencia el valor del compromiso.

Continuando con el fortalecimiento institucional, en el mes de abril recibimos la aprobacién de la modificacion de

escala salarial, documento que nos permite tener rangos salariales competitivos con las funciones que realiza
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nuestro sectory a la vez atraery retener a los mejores colaboradores, manteniendo el equilibrio entre los intereses

de la entidad y el mercando laboral.

De igual manera, otro de los logros alcanzados en este afio 2020, ha sido la aprobaciéon mediante la Resolucion
UAF-005-2020, del primer Manual de Cargos Comunes y Tipicos por Competencias y el Diccionario de
Comportamientos y Competencias, herramientas indispensables para una eficiente gestion del talento humano
en la actualidad. En dichos documentos hemos definido las 12 competencias que deben evidenciar las diferentes
funciones que componen la estructura de cargos de nuestra entidad, disgregadas en cuatro tipos: cardinales,

funcionales, directivas y relacionadas con el régimen ético y disciplinario.

La gestion del capital humano por competencias es una herramienta de gestion que permite elevar los niveles de
efectividad de las personas, de los equipos de trabajo, impulsando y apoyando a las organizaciones en el logro de
su misién y de las metas definidas, y al mejoramiento continuo de los servicios y productos que entregan a los

usuarios.

Por otro lado, el Departamento de Recursos Humanos, para dar continuidad al fortalecimiento institucional, ha
definido e impulsado diferentes politicas y procedimientos que nos permiten gestionar eficientemente las diversas
situaciones que se presentan en torno al personal. A tales fines en el afio 2020 se han aprobado y/o modificado
las siguientes politicas y procedimientos:

v Politica de Reconocimiento Laboral
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
Procedimiento del Clima laboral
Politica para el Programa de Pasantias MiPriex
Procedimiento de Reclutamiento y Seleccién de Personal
Procedimiento de pasantias internas y externas

Politica de Responsabilidad Social

AN N N R VRN

Guia Metodoldgica para la Evaluacién del Desempefio por Competencias

También fue conformada mediante la Resolucién No. 027-2020 emitida por el Ministerio de Administracion
Publica, la Asociacién de Servidores Publicos (ASP) bajo el registro No. ASP/226-2020. La ASP tienen por finalidad
defender y proteger los derechos de la ley y los reglamentos reconoce a los servidores publicos; procurar el
mejoramiento profesional, cultural, moral y social de sus miembros; colaborar con la administracion publica para
el mejor cumplimiento de las actividades de ésta y el mejor desempefio de los servidores publicos y otras funciones

descritas en la Ley 41-08 de Funcién Publica en su Articulo 69.
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Se conformd la comisién de ética. La institucion cuenta con un Cédigo de Etica dirigido a los servidores basado en
la Ley de Funcién Publica No. 41-08 y en los lineamientos de la DIGEIG A través del monitoreo al cumplimiento de
la Ley 200-04 que establece la prevencidn a la corrupcidn. Para prevenir comportamientos no éticos se realizé un

proceso de reclutamiento del personal y asi asegurar sus competencias e idoneidad.

Se realizo el redisefio de Nuestro Portal de Transparencia para que el ciudadano que decida visitar pueda obtener

informacién de forma amigable y rapida, mediante el cumplimiento de las normas para su estandarizacion:

y

Subpestafias
segmentadas y en
orden cronoldgico
segun
estandarizacion

Carpetas
organizadas de
mayor a menor

Organizacion de
items

Contribuciones a la iniciativa de Gobierno Abierto durante el periodo
Como parte del fortalecimiento a la iniciativa de Gobierno Abierto del Gobierno Dominicano, la Unidad de Analisis
Financiero, a través de su Oficina de Acceso a la Informacion Publica (OAl) y la Direccion de Comunicaciones, ha
desarrollado acciones basadas en: Transparencia, Colaboracién y Participacion.

° Publicacion de las Informaciones mas relevantes a través del portal institucional

(https://www.uaf.gob.do)

° Colocacién de Informaciones en formatos descargables en la seccidn de Transparencia.

° Acceso a través de las redes sociales (Twitter, YouTube y LinkedIn).

Otro logro importante es el trabajo en equipo que ha realizado la (OAl) con TIC, para lograr en tiempo record el
posicionamiento de la UAF con las Normas iTICge, logrando en este afio posicionarnos en un lugar preponderante
a pesar del corto tiempo que tenemos trabajando este proceso de certificacién alcanzando certificarnos en A2, a3,
en proyeccion con un 85 % de avance en la E1, A4, A5 y A7, para lograrla al termino del 2020 con excepcién de la

A7 proyectada para febrero-marzo 2021.
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VIIl. PROXIMOS PASOS DE NOVIEMBRE Y DICIEMBRE EN
LA UAF

En lo adelante, la UAF continuara los esfuerzos y los compromisos asumidos, tanto el plano nacional como en el
ambito internacional, en el marco de la prevencion de los delitos asociados al lavado de activos, el financiamiento
del terrorismo y la proliferacion armas de destruccion masiva. Asi, esta entidad mantendrd los esfuerzos
orientados a la cooperacion nacional y la internacional que fueren requeridos para el cabal cumplimiento de sus

atribuciones.

La UAF mantendra el seguimiento a las diversas legislaciones pendientes de su promulgacién que impactan su

accionar y que, con su puesta en vigencia, pueden fortalecer el sistema.

Se prevee, dar seguimiento, en conjunto con el Departamento de Tecnologia y la OAl, a la certificacion de la Norma
A4. Ademas, se apoyarad al departamento de Planificacion y Desarrollo en el proceso de auditoria interna a llevarse

a cabo.

Se continuaran los esfuerzos de capacitacion y las actualizaciones de las mismas, bajo el entendido de que un
robusto programa de formacidn es parte integral de las gestiones de esta entidad y del logro de sus objetivos.

- Participacion en el curso auditor interno impartido en forma virtual.

A raiz de la pandemia que afecta el mundo por la enfermedad del coronavirus se han puesto en pausa varios
productos, tales como:
a) Laplanificacidn anual, lo que implica la contratacidn de nuevo personal, estan pendiente de contratacién 17

posiciones. Las cuales detallamos a continuacion:

1. Un Especialista de Analisis Operativo 8. Un Analista de Presupuesto

2. Un Coordinador de Analisis Operativo 9. Un Programador

3. Dos Analistas Operativo Il 10. Un Web Master

4. Un Analista Operativo | 11.Una Recepcionista

5. Un Analista Estratégico Il 12. Un Conserje

6. Un Técnico de Aprendizaje Virtual 13. Un Supervisor de Mayordomia
7. Un Analista de Prevencidn, Educacién y Difusion 14. Un Coordinador de Control y

Cumplimiento
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c)

i)

La ejecucidn del plan de capacitacion lo que conllevara a una modificacion de este, debido a que fueron
programadas 69 capacitaciones de forma presencial y por la pandemia sélo se estdn realizando las
capacitaciones que se ofrecen en modalidad virtual, alcanzando hasta la fecha un total de 20 capacitaciones.

La aplicacion de los reajustes salariales conforme a la escala aprobada por el MAP. Se tiene planificada la
realizacidn de un reajuste salarial conforme a la escala aprobada a favor de los colaboradores que estan por
debajo del minimo de la escala salarial establecida.

Reclasificacidn de cargos conforme al manual de cargos comunes y tipicos aprobados. Con relacion al manual
de cargos aprobado, hay cargos que cambiaran de nomenclatura, en tal sentido seran modificados los cargos
de los colaboradores que tuvieron algiin cambio.

La realizacidn del team building, proceso que fue adjudicado en el mes de febrero. Debido a la pandemia por
COVID-19 y el distanciamiento social, no se ha podido realizar.

El cumplimiento al cronograma de vacaciones del personal.

La aplicacion de la encuesta de clima laboral con el acompafiamiento del MAP.

La entrega del incentivo por cumplimiento de los indicadores del SISMAP se otorgara en el mes de octubre
del afio 2020.
La realizacidn de pasantias internas, externas e internacionales.
Estamos trabajando los siguientes documentos para su creacion o modificacion:
e  Politica de reconocimiento y premio a la excelencia laboral
e  Politica de equidad de género, de compensacion y beneficios y politicas generales del
Departamento de Recursos Humanos
e  Programa de evaluacidn y desarrollo del liderazgo
e  Programa de Desarrollo y Movilidad de los Colaboradores
e  Modificacién del procedimiento de aplicacién de la encuesta de clima laboral
e  Modificacién del procedimiento de promociones, cambios de designacidn, traslado y reajuste
de sueldo a colaboradores

e Modificacién del procedimiento de Desvinculacién.

Con relacidn a las respuestas de solicitudes de Asistencia Técnica se proyecta que se cumplird con el restante 10%

para cumplir con la meta original del POA. También se encuentra en proceso de elaboracién otros dos estudios

Sectoriales, los cuales estan proyectados a ser entregados para fines del afio.

Poder brindar el Informe de Estadisticas 2020 completo, a mas tardar en febrero de 2021, asumiendo que todas

las informaciones de diciembre sean cargadas al sistema en las fechas debidas. Para el aflo 2020 se tiene

proyectado recibir 6,359 Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS) y 586,821 Reportes.
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Para finales del afio 2020 se tiene proyectado recibir 6,359 de Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS) y

586,821 Reportes de Transacciones en Efectivo (RTE).

Se realizard también en el transcurso del afio, mejoras y puestas en desarrollo:

e  Plantillas para Hojas de Diario e Indicadores de Informes, las Hojas de Diario, cuyo objetivo es llevar un
registro del tiempo que los analistas dedican a las diferentes etapas del proceso de las tareas que les son
asignadas.

e  Continuar con el desarrollo de una solucidn tecnoldgica, la cual pudiese facilitar el registro, seguimiento
y creacion de reportes para ambos usurarios de la Direccion de Analisis, la cual seria un tipo de CRM de

desarrollo interno.

e Deigual forma, se espera el lanzamiento a produccién de la herramienta Matriz Clasificacion ROS, la cual
permita automatizar la clasificacion, reduciendo los posibles errores humanos; no obstante,

manteniendo el criterio experto; asi como la posibilidad elaborar estadisticas a requerimiento.

Fueron solicitadas la asignacién de un evaluador para que iniciemos el proceso de verificacion de las normas A4 y

A5y asi poder obtener las certificaciones A4, A5 y E1 en la proxima evaluacion oficial pautada para enero de 2021.

Actualmente, quedan pendientes actividades (no planificadas) que detallamos a continuacion:

Conferencia en VI Congreso de Prevencion de Lavado 09.11.2020 Asociacion Bancaria

de Activos y Financiamiento al Terrorismo Costarricense

Xl Foro de Gestion del Riesgo de LA/FT en el Mercado 25.11.2020 BURSEN - Centro de Estudios
de Capitales Financieros de la BVL S.A.,, la BVL

y CAVALIS.A. I.C.L.V.

Proyeccién de gastos y compromisos a ejecutar en los meses de noviembre y diciembre 2020

A continuacion, detallamos la ejecucion estimada a realizada en los meses de noviembre y diciembre 2020.

e  Objetal 2.1 Remuneraciones

Este objetal corresponde al pago de Remuneraciones al Personal, tales como: de Sueldos al Personal Fijo, Personal

Contratado, Personal de Carrera Administrativa, Personal de Seguridad, Regalia Pascual, Bonos por Acuerdo de
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Desempefio, Compensacidn Extraordinaria Anual, Incentivo por Rendimiento Individual, Contribuciones al Seguro

de Riesgo Laboral, Seguro Familiar de Salud y Pensiones de todos los colaboradores de nuestra institucién.

e  Objetal 2.2 Contratacion de Servicios

Este objetal, corresponde al pago de Servicios Basicos, tales como Energia Eléctrica, Agua, Teléfono, Flotas,
Internet, Recoleccion de Residuos, Materiales Impresos, Seguros de Vehiculos, Seguro Complementario de Salud,
Mantenimiento y Reparacién de Equipos, Servicios Juridicos, Capacitaciones al Personal, Material Gastable de

Oficina, Insumos de Cocina.

e  Objetal 2.3 Materiales y Suministros

Este objetal, corresponde al pago de Alimentos y Bebidas, Productos de Papel y Cartén, Neumaticos, Herramientas

Eléctricas, Combustible para la Planta Eléctrica y Vehiculos de la institucién y Utiles de Cocina y de Escritorio.

e  Objetal 2.4 Transferencias Corrientes

Este objetal 2.4, corresponde al pago de las Membresias anuales de los organismos internacionales y todos los

pagos internacionales.

e  Objetal 2.6 Bienes e Inmuebles

Este objetal corresponde al pago de Compra de Equipos de Tecnologia y Comunicacion, y pago de Licencias
Informaticas. Las Licencias son esenciales para que el Departamento de Tecnologia continte desarrollando la

infraestructura tecnoldgica de nuestra institucion.

Dentro de los principales proyectos de la UAF, estd la adquisicion del nuevo Edificio ubicado en la Calle Danae No.
3, Sector Gazcue, el cual fue adquirido con la finalidad de trasladar las oficinas. El total presupuestado para ejecutar
la Remodelacién y posterior Adecuacion del Edificio asciende al monto de RD$74,950,281.67, de los cuales en el
mes de febrero 2020 efectuamos el pago del Anticipo, correspondiente al 20% del total de la obra, ascendente al
monto de RD$14,990,056.33. En la actualidad el proveedor adjudicado para realizar la remodelacion del edificio

se encuentra efectuando los trabajos correspondientes.

El dia 7 de Julio del 2020 generamos el ultimo libramiento por concepto de Saldo Compra Edificio que albergara

las oficinas de la UAF. El Departamento de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones; dara seguimiento a las
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necesidades que surjan en el desarrollo de la obra. Asi como también, la definicién de ficha técnica y lanzamiento

del proceso de compras para la adquisicién de mobiliario del nuevo edificio.

En la actualidad el Contratista adjudicado a la Remodelacion del Edificio esta realizando el informe técnico de lugar

y la cubicacidn correspondiente; no disponemos del monto a facturar por concepto de la 1ra. Cubicacion de la

Obra; esperamos que la misma sea remitida en el transcurso del mes de noviembre 2020.

Nominas al Personal, Regalia Pascual, Bonos Horas Extras. Evaluacion Ind.,

Indicadores del MAP 34,561,200.00

Contribuciones a la Seguridad Social 1,530,600.00

Servicios Basicos: Agua, Energia Eléctrica, Basura, Teléfonos, Internet,

Datacrédito 2,341,000.00

Materiales de Oficina, de Limpieza y Combustible 2,303,900.00

Renovacién Licencia goAML, Membresia GAFILAT 6,594,665.40

Licencias Informaticas 3,580,000.00
TOTAL 50,911,365.40

En base a las actividades de los meses pasados, la Oficina de Libre Acceso a la Informacidn, busca la proyeccion de

nuevas implementaciones para el afio 2021, que permitan reforzar la gestion, entre ellas:

Facilitar el ejercicio pleno del derecho de acceso a la informacion publica de todas las personas, a través
de nuestro portal de transparencia UAF.

Fomentar la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas entre los sujetos obligados por la Ley
200-04 de Acceso a la Informacion Publica, mediante la instrumentacion de normas y bases técnicas
que procuren el cumplimiento éptimo de sus obligaciones de difundir veraz, confiable y oportunamente
la informacién publica de oficio, facilitando su acceso, uso y comprension por parte de las personas,
incluida la proteccién de los datos personales y la informacion reservada bajo su resguardo, asi como la
preservacion y organizacién de los archivos publicos, y las demas que la ley les seiale.

Presentar socializaciones de interés a todos los colaboradores de forma interna en base a la ley 200-04
de acceso a la informacion publica.

Presentar talleres de forma externa al ciudadano para que puedan conocer sus derechos y asi promover
el logro de los beneficios que conlleva su ejercicio cotidiano, entre ellos el de contribuir al
empoderamiento de las personas para saber decidir, y mejorar la calidad de vida mediante la gestion de

la administracion publica.

=

2
=

\E[



Con relacidn a la coordinacion nacional e internacional, para el resto del afio, se prevee:

Representaciones en diversos ambitos nacionales e internacionales

Internacionales

Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT)

e  Representacion en XLII Reunidn del Pleno de Representantes y de los Grupos de Trabajo del
Organismo.

Grupo de Expertos para el Control del Lavado de Activos (GELAVEX)

° Representacidon en XLIX Reunion Virtual del GELAVEX, el 10 de noviembre de 2020.

Requerimientos internacionales

GAFILAT
e  Proyecto concerniente al segundo Informe de Seguimiento y Recalificacion de Cuba- GTEM.
e  Remision de avances de la ejecucion del plan de accidn derivado de las acciones prioritarias

recomendadas por el organismo en el informe de evaluacion mutua en cuarta ronda del pais.

GRUPO EGMONT

e  Revisidn MDE donde se recomienda la admision de la UIF de Montenegro.

e  Enviar comentarios sobre Informe de Reunién ESW- IEWG y listado de participantes.

e  Aprobacién documentos Fintrac Canada.

e  Compartir experiencias e historias de éxito para UIF Media Toolkit.

e  Aprobacién de documento Aprobacion de documentos sobre el Proyecto: "Conclusiones de

los sistemas transfronterizos de blanqueo de capitales a gran escala".

OTROS

Evaluacién Nacional de Riesgo (ENR)

La institucion ha agotado una serie de acercamientos y coordinacion logistica con autoridades competentes, del

sector privado (a través de sus respectivos gremios), y del Banco Mundial (BM) para la utilizaciéon de su

metodologia y herramienta analitica, la cual se tiene previsto iniciar en el presente mes de noviembre de 2020.
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IX. PROYECCIONES PARA EL 2021

Dentro de los proyectos principales de la UAF se encuentran la adquisicién del nuevo edificio al cual hemos hecho
referencia precedentemente en apartados anteriores. El total presupuestado para ejecutar la Remodelacion y
posterior Adecuacion del Edificio asciende al monto de RD$74,950,281.67, de los cuales en el mes de febrero 2020
efectuamos el pago del Anticipo, correspondiente al 20% del total de la obra, ascendente al monto de
RD$14,990,056.33. En la actualidad el proveedor adjudicado para realizar la remodelacion del edificio se
encuentra efectuando los trabajos correspondientes.

El dia 7 de Julio del 2020 generamos el ultimo libramiento por concepto de Saldo Compra Edificio que albergara

las oficinas de la UAF.

Remodelacion y Adecuacion Edificio 59,960,225.34
Supervisién de Obra 624,220.00
Asesoria y Acompafiamiento Procesos Adquisicién Mobiliario, Sefializacion y
Decoracion Nuevo Edificio 761,250.00
Trabajos Electromecanicos Edificio 8,700,000.00
Estudio de Suelo Edificio 265,000.00
Planta Eléctrica 1,950,000.00
Archivos Inteligentes o Compactos 2,414,210.00
Mobiliario nuevo Edificio 23,540,000.00
Cortinas Yy Decoracion Interior 1.950.000.00
Sefializacion Interna y Externa 3,850,000.00
Plenaria GAFILAT 14,105,000.00
TOTAL 118,119,905.34
Sistema GoAML

Durante el afio 2021 el Departamento de Tecnologia dara continuidad a la realizacién de las siguientes actividades

en la implementacién del Sistema goAML:

o Implementacidn de cambios en ambiente de prueba

° Pruebas de cambios realizados y aprobados

° Entrenamiento a usuarios internos y sujetos obligados
o Parametrizacidn de la herramienta

° Customizacion de formas y reportes

° Pruebas a flujos de trabajo

. Recepcidn de reportes ROS, RTE
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o Asistencia a SO en Disefios XML

. Configuracion de reglas de rechazo a reportes

Con relacion a Coordinacidn Nacional e Internacional, se prevee la firma de 4 Memorandos de Entendimiento con
los grupos de interés e instituciones homadlogas. Realizar la Evaluacion Nacional de Riesgos y el Congreso contra el

Lavado de Activos.

Implementacién de Proyecto de Web Services

Continuar integrando todas las demas instituciones con las cuales hemos firmado acuerdos para continuar

integrandolas a este software y asi eficientizar las gestiones de los analistas de la UAF.

Implementacion de Proyecto de Big Data

El proyecto consiste en la estructuracion a nivel de equipos, herramientas, software y capacitaciones de nuestro
personal técnico, para desarrollar nuestra data warehouse con la intencion de iniciar la gestion de la mineria de
datos o Big Data. Asimismo, consiste en crear cluster de servidores a través de herramientas gestion de
infraestructura con alto nivel de capacidad de procesamiento, permitiendo esto que podamos integrar en esta
data warehouse informacidn extraida de diferentes fuentes para que pueda ser explotada o procesada con la
utilizacién de mecanismos de mineria de datos, con la estrategia ETL, extraer — transformar — cargar. Este proyecto
contara con la integracién de herramientas y soporte en big data tales como:

e Clousera

° Mongo DB

o Power BI

e  HPCC System

e Python
e  Apache
e Hadoop

Este proyecto permitird la integracion de todo el ecosistema de la informacion de la UAF, permitiendo que
nuestros sistemas de informacién y tratamiento de la misma adquiera mayores niveles de madurez y permitira

aumentar la eficiencia de la UAF.
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